100 Jahre

Ordnung in der Berufsbildung

vom Deutschen Ausschuss fiir Technisches Schulwesen - DATSCH
zum Bundesinstitut fiir Berufsbildung - BIBB

Jubildumsveranstaltung | 8.12.2008
Berlin | Deutsches Technikmuseum

Bundesinstitut B‘ B B
fiir Berufsbildung ' >
» Forschen

» Beraten
» Zukunft gestalten



100 Jahre
Ordnung in der Berufsbildung
vom Deutschen Ausschuss fiir Technisches Schulwesen — DATSCH

zum Bundesinstitut fiir Berufshildung - BIBB

Jubildumsveranstaltung | 8.12.2008
Berlin | Deutsches Technikmuseum

Schriftenreihe Bundesinstitut <
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung B' BB>
fur Berufsbildung » Forschen
Bonn » Beraten

» Zukunft gestalten



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet {iber
http://dnb.ddb.de abrufbar.

ISBN 978-3-88555-841-5

Der Inhalt dieses Werkes steht unter einer Creative-Commons-Lizenz
@@@@ (Lizenztyp: Namensnennung — Keine kommerzielle Nutzung — Keine
DAECEETEE Bearbeitung — 3.0 Deutschland).

Weitere Informationen finden Sie im Internet auf unserer Creative-Commons-Infoseite
www.hibb.de/cc-lizenz.

Vertriebsadresse:

W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co. KG
Postfach 1006 33

33506 Bielefeld

Internet: www.wbv.de

E-Mail: service@wbv.de

Telefon: (0521) 911 01-11

Telefax: (0521)91101-19

Bestell-Nr.: 09.148

© 2008 by Bundesinstitut fiir Berufshildung, Bonn
Herausgeber: Bundesinstitut fiir Berufshildung, 53142 Bonn
Internet: www.bibb.de

E-Mail: zentrale@bibb.de

Satz: Christiane Zay, Bielefeld

Druck: W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
Verlag: Bundesinstitut fiir Berufshildung, Bonn
Printed in Germany

ISBN 978-3-88555-841-5

©
Mix
Wildern und anderen kontrollierten Herkiinften

FSC www.fsc.org Zert.-Nr. IMO-COC-026041
© 1996 Forest Stewardship Council




Inhaltsverzeichnis

Andreas Storm, MdB, Parlamentarischer Staatssekretdir
bei der Bundesministerin fiir Bildung und Forschung

GRUBWOIT ... ettt

Manfred Kremer, Prdsident des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
Prof. Dr. Reinhold Weif3, Stdindiger Vertreter des Prisidenten und
Forschungsdirektor

VOEWOIT ...ttt e et e e st e s rae e ebe e

Dr. Willi Fuchs, Direktor des VDI — Verein Deutscher Ingenieure e.V.
VOPWOIT ..o

PrOQIammMi........coiiiiiiii s

Prof. Dr. Martin Kipp, Universitdt Hamburg

Der Deutsche Ausschuss fiir Technisches Schulwesen (DATSCH):
Entstehung — Positionen —Wirkungen....................cccocoovviiiiiiiccccc

Manfred Kremer, Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Lernen aus der Geschichte: Herausforderung fiir Forschung
UNd ENtWICKIUNG.. ..o

Prof. Dr. Volkmar Herkner, Universitdt Flensburg
100 Jahre Ordnung in der Berufsbildung — Vom Deutschen Ausschuss

fir Technisches Schulwesen (DATSCH) zum Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB)..................ccooiuiuiiiiiiiiiiiccecie e






GruBwort

Um Berufsbildung in Deutschland besser verste-
hen und die richtigen Weichen fiir die Zukunft
stellen zu kénnen, ist es sinnvoll, einen Blick zu-
riickzuwerfen und sich bewusst zu machen, woher
man kommt.

Der wirtschaftliche Strukturwandel an der
Wende vom 19. ins 20. Jahrhundert stellte die Ar-
beitswelt vor neue Herausforderungen. Der weitere
dynamische Ausbau der Industrie war durch das
Fehlen theoretisch wie fachlich gut ausgebildeter
Facharbeiter gefahrdet. Die an der Griindung des

Andreas Storm, MdB Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schul-
Parlamentarischer wesen (DATSCH) mafgeblich beteiligten Akteure
Staatssekretir bei haben den hieraus resultierenden Handlungsbe-
der Bundesministerin darf erkannt. Im Kern ging es darum, der neu ent-
fiir Bildung und stehenden industriellen Berufsausbildung eine Ord-
Forschung

nung zu geben und damit den verdnderten Anfor-
derungen an die Industriearbeiterschaft aus Sicht
der Wirtschaftsverbdnde Rechnung zu tragen.

Die deutsche Berufsbildungspolitik steht heute erneut in einer Phase der Wei-
terentwicklung und der Innovationen, um der Dynamik gerecht zu werden,
die auf dem Arbeitsmarkt und in unseren Unternehmen zu verzeichnen ist.
Die Entwicklung zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft, die Interna-
tionalisierung und Globalisierung der Arbeitswelt sowie die Auswirkungen des
demografischen Wandels verandern die Anforderungen an die Kompetenzen
von Fachkraften auf fast allen Arbeitspliatzen.

Mit dem Blick auf die Geschichte ist deshalb klar: Die deutsche Berufs-
bildung befindet sich 100 Jahre nach der Griindung des DATSCH vor einer
Neuausrichtung. Die Spannbreite der berufsbildungspolitischen Aufgabenstel-
lungen reicht von der Schaffung von Chancengerechtigkeit fiir alle Bevolke-
rungs- und Altersgruppen beim Zugang zu Aus- und Weiterbildung, von der
Durchldssigkeit zwischen den Bildungsbereichen und -stufen bis zur Schaffung
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von Rahmenbedingungen fiir eine eigenverantwortliche Gestaltung von Weiter-
bildungsbiografien. Dabei gilt es vor allem, bewédhrte Prinzipien in zeitgeméafe
und zukunftsorientiert entfaltungsfihige Strukturen umzusetzen, die nicht mit
der vom DATSCH begriindeten Tradition des Ordnungskonzepts brechen.

Andreas Storm, MdB

Parlamentarischer Staatssekretir bei der Bundesministerin
fiir Bildung und Forschung



Vorwort

Wie alt ist eigentlich das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)? Als seine
Griindungsurkunde gilt allgemein das Berufshildungsgesetz von 1969. Aber
schon lange vorher gab es Organisationen und Institutionen, die der Forschung
und Entwicklung fiir die Berufsbildung verpflichtet waren und in deren Tradi-
tion das BIBB steht.

Am 3. Dezember 2008 jihrt sich zum 100. Mal die Griindung des Deut-
schen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen (DATSCH). Der auf Initiative
des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) und mit Unterstiitzung des Vereins
Deutscher Maschinenbau-Anstalten (VDMA) geschaffene DATSCH hat sich als
erste Organisation in Deutschland ganz und ausschlieflich der beruflichen
Bildung gewidmet. Seine Arbeiten sind die Basis fiir die Berufsbildung des
20. Jahrhunderts. Im Dezember 1911 verabschiedete der Ausschuss seine
,Leitsédtze zur Erziehung der Facharbeiterschaft fiir die mechanische Industrie
(unter besonderer Beriicksichtigung der Maschinenindustrie)®. Der DATSCH hat
damit die Magna Charta der modernen deutschen Berufsbildung verfasst, eine
malfigebliche Grundlage fiir die spitere Berufsbildungsgesetzgebung.

Der DATSCH wurde mit dem Ziel ins Leben gerufen, das technische
Schulwesen in Deutschland zu systematisieren. Der VDI musste am Beginn
des 20. Jahrhunderts noch um die gesellschaftliche Positionierung der Inge-
nieure kimpfen. Zwar waren die Technischen Hochschulen bereits etabliert.
Die Stellung des Ingenieurs musste jedoch noch abgesichert werden durch
die Definition der unter dem Ingenieurniveau liegenden Qualifizierungsebe-
nen samt den dazugehorigen Institutionen. Das bezog sich zundchst auf die
niederen Maschinenbauschulen; konsequenterweise folgte darauf (eine Stufe
darunter) die Befassung mit der Facharbeiterausbildung, die bereits in ein-
zelnen Industrieunternehmen Gestalt angenommen hatte. Im Zentrum der
frithen Arbeiten des DATSCH stand die horizontale ,Abgrenzung“ der Berufe
innerhalb der mechanischen Industrie. In der Folge wurden die Facharbeiter
nach unten von den Angelernten und diese wiederum von den Ungelernten
abgegrenzt.

Neben diesem Beitrag zur Systembildung beruflicher Qualifizierung be-
steht die historische Leistung des DATSCH vor allem in der Gestaltung der
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Ausbildung. Dies betraf in berufssystematischer Hinsicht die Entwicklung der
betrieblichen ,,Ordnungsmittel“ Berufsbild, Ausbildungsplan und Priifungsan-
forderungen, in methodischer Hinsicht die Entwicklung von Auswahlverfahren,
standardisierten Lehrgingen und Medien, in institutioneller Hinsicht die For-
derung von Lehrwerkstédtten und Betriebsberufsschulen. Die Lehrmittel fanden
auch in den o6ffentlichen Berufsschulen Verwendung. Gegenstand spéterer Ar-
beiten waren unter anderem Praktika fiir Ingenieure sowie Organisation und
Inhalte der Industriemeisterausbildung.

Der DATSCH wurde gegriindet, um die Wiinsche der Betriebe hinsichtlich
des gesamten technischen Ausbildungs- und Unterrichtswesens im Zusammen-
wirken mit den Industrieverbdnden, den (beruflichen) Schulen und den zustin-
digen Behorden zu erortern und zu férdern. Der DATSCH bot sich als Forum
des Erfahrungsaustauschs an, wurde rasch zur zentralen ausbildungspolitischen
und ausbildungspraktischen Interessenvertretung der ganzen deutschen Indus-
trie. Der Ausschuss entwickelte sich in den knapp 30 Jahren seines Bestehens
von einem relativ losen Zusammenschluss zu einer selbststindigen Kérperschaft
— zunéchst in der Rechtsform eines eingetragenen Vereins. Seine Aktivitdten
gingen 1939 unmittelbar {iber in das neu gegriindete Reichsinstitut fiir Berufs-
ausbildung in Handel und Gewerbe im Geschiftsbereich des Wirtschaftsministe-
riums. Nach 1945 wurden die Funktionen zunéchst wieder von privatwirtschaft-
lich verfassten Arbeitsstellen ibernommen. Erst mit dem Berufshildungsgesetz
von 1969 wurde mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildungsforschung wieder
eine Korperschaft des offentlichen Rechts geschaffen; diese vereinte erstmals die
Interessen der Arbeitgeber- und der Arbeitnehmerseite. Ungeachtet aller Wand-
lungen kann der DATSCH dennoch als Keimzelle fiir das BIBB gelten, vor allem
in seiner Rolle bei der Entwicklung von Aus- und Fortbildungsordnungen.

Der historische Riickblick erdffnet zugleich Perspektiven, um Strukturfra-
gen der beruflichen Bildung, vor allem ihre Stellung im Bildungswesen und
die Durchlissigkeit zu anderen Bildungsbereichen, die Gestaltung von Ord-
nungsmitteln sowie die Institutionalisierung von Forschung und Entwicklung
fiir die Berufshildung zu thematisieren. Der vorliegende Band vereint Beitriage
zur Entstehung und Wirkung des DATSCH, zur Genealogie institutionalisierter
Forschung und Entwicklung zur Berufshildung von den Anfidngen bis heute,
schlieBlich zu den aktuellen berufshildungspolitischen Debatten sowie den
Herausforderungen der Zukunft.
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Bildungspolitische Aktualitdt erfahren die Arbeiten des DATSCH nicht zuletzt
durch die Definition unterschiedlicher Niveaus beruflicher Bildung, ihrer Insti-
tutionen und der mit ihnen verbundenen Qualifikationen (Abschliisse). Im Zuge
der Entwicklung eines Deutschen Qualifikationsrahmens werden die Niveaus
und ihre Beziige neu bestimmt. Das Gefiige der an den Besuch bestimmter Ins-
titutionen gekniipften Berechtigungen, die vor 100 Jahren eindeutig gesetzt
waren, wird dabei infrage gestellt. Qualifikationen werden von Bildungsgingen
und den sie reprasentierenden Institutionen entkoppelt. Zugdnge zum Qualifi-
kationserwerb und Ubergiéinge zwischen Qualifikationen und Subsystemen wer-
den erleichtert.

Im Kontext der Ordnungsarbeit stehen wir vor der Frage, wie angesichts
neuer Anforderungen in den Zeiten der Globalisierung und demografischer Um-
briiche Berufe zu ordnen sind: Wie viele Berufe brauchen wir? Wie sind sie
zusammenzufassen bzw. abzugrenzen? Wie standardisiert, wie flexibel sollen
Berufe geregelt sein? Wie sind die betrieblichen und schulischen Ordnungsmit-
tel aufeinander zu beziehen?

Was bedeuten diese Tendenzen fiir die institutionalisierte Forschung und
Entwicklung? Muss sie nicht eine ganz neue Form finden? Um 1908 war noch
nicht abzusehen, was aus der privaten Initiative werden wiirde, der es in ers-
ter Linie um die Interessen der eigenen Branche ging. Heute besteht ein Kon-
sens, dass die Gestaltungsfragen der beruflichen Bildung als 6ffentliche Aufgabe
wahrgenommen werden. Ein wichtiges und unverzichtbares Element ist jedoch
die Integration privater Initiativen und des Sachverstands der Akteure aus der
beruflichen Praxis. Die berufliche Bildung stellt aus dieser systemischen Sicht
ein erfolgreiches Modell einer ,public-private partnership“ dar. Der Grad der
Professionalisierung und Institutionalisierung stehen allerdings permanent auf
dem Priifstand: Ausbildende Betriebe und ausbildungsinteressierte Jugendliche
entscheiden iiber die Akzeptanz dieses Modells. Mit Blick auf die Geschichte ist
deshalb klar: Das Berufsbildungssystem wie auch seine institutionelle Veranke-
rung wird sich weiter verdndern und verdndern miissen, um den sich wandeln-
den Anforderungen und Bedingungen gerecht zu werden.

Der 100. Jahrestag war fiir das BIBB Anlass fiir eine Veranstaltung, die er-
innernde Analyse, politisch-aktuelle Standortbestimmung und den Blick in die
Zukunft der ,,Ordnung” beruflicher Bildung verbindet. Allen, die zum Gelingen
dieser Veranstaltung beigetragen haben, sei an dieser Stelle herzlich gedankt,
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insbesondere Frau Barbara Schulte fiir ihre professionelle Organisation der
Veranstaltung, Frau Irmgard Frank und Herrn Dr. Gert Zinke fiir ihre fach-
lichen Beitrdge zur Gestaltung der begleitenden Ausstellung und nicht zuletzt
Herrn Dr. Georg Hanf, dem ,,Spiritus Rector®, der die Idee zu dieser Veranstal-
tung hatte.

Manfred Kremer Prof. Dr. Reinhold Weif3

Président des Bundesinstituts Standiger Vertreter des Prédsidenten
fiir Berufsbildung und Forschungsdirektor
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Vorwort

Heute feiern wir den 100. Jahrestag der Griindung des Deutschen Ausschusses
fiir Technisches Schulwesen, der am 3. Dezember 1908 auf Initiative des VDI
gegriindet wurde.

Anfang des 20. Jahrhunderts wurden die Fragen der beruflichen Bildung in
der aufkommenden Industrialisierung so dringend, dass sie einer grundlegenden
Reflexion und Konzeption bedurften. Es hatte schon frither begonnen, dass die
iiberkommene Berufsausbildung nicht mehr tragfiahig war, die sich noch an dem
seit dem 14. Jahrhundert iiberkommenen Bild der ziinftigen Bildung orientierte.

Im industriellen Aufbruch, der sich in Deutschland um 1820 beschleunigte,
begann sich der Beruf des Ingenieurs erst zu formen. Er war wenig zu ande-
ren Berufen abgegrenzt. Sein Platz in der Gesellschaft war so gut wie nicht
markiert. Die Konturen des neuen Berufsstandes zeichneten sich zwar ab; die
Eingliederung in iiberkommene hierarchische Strukturen in Ausbildung, Be-
rufsausiibung und Gesellschaft musste aber noch vollzogen werden.

Die Vereinspolitik des 1856 gegriindeten Vereins Deutscher Ingenieure
musste anfinglich vor allem Bildungspolitik sein. Noch im Griindungsjahr legte
der junge Verein ein Gutachten iiber die ,Prinzipien der Organisation polytech-
nischer Schulen® vor. Sie sollten an die Stelle von gewerblichen Schulen und
Akademien treten. Sie sollten ein Berufsbild formen, das sich mit denen tradi-
tioneller akademischer Berufe messen konnte.

Die Umwandlung der polytechnischen Schulen in Institutionen, die den
Universitidten gleichberechtigt sein sollten, war dringend geboten. Fiir das auf-
strebende Biirgertum war der Universitdtsabschluss — moglichst mit Promotion
— eines der hochsten Ziele beruflichen Strebens. Aus berufspolitischer Sicht ist
es durchaus zu verstehen, dass man sich zundchst um die Etablierung der Inge-
nieurausbildung an Hochschulen und erst spédter um andere Fragen kiimmerte:
die Regelung der technischen Ausbildung im gewerblichen Bereich.

Es gab viele Fragen zu erortern. Die ,Karlsruher Leitsdtze des VDI® von
1889 zu den technischen Mittelschulen gaben den Anstofl zur Errichtung der
Hoheren Maschinenbauschulen — staatlicher Lehranstalten fiir Leiter und Be-
amte technischer Betriebe. Neu geordnet werden mussten die Werkmeister-
schulen, die die technischen Mittelschulen von unten her ergénzten. Sie sollten
keine wissenschaftlichen Kenntnisse vermitteln. Man befiirchtete, der Werk-
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meister wiirde dadurch dem Arbeiter entfremdet, den er anzuleiten hatte. Das
dreistufige technische Bildungssystem — Werkmeisterschule, Technische Mittel-
schule, Technische Hochschule — war ein grofer Erfolg fiir die Etablierung der
technischen Berufstréager.

In den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg galt es vor allem, das noch in der
Entwicklung befindliche technische Bildungssystem abzusichern. Die preuf3ische
Regierung beabsichtigte, die Neuorganisation der Schulen méoglichst rasch in
Angriff zu nehmen. Sie wollte sich zundchst vor allem mit den Aufgaben der
Schulen, ihrer Abgrenzung nach oben und unten und mit den Aufnahmebedin-
gungen befassen.

Der Minister fiir Handel und Gewerbe, dem in Preuflen die technischen
Schulen unterstellt waren, wurde iiber die Absicht des VDI informiert, sich mit
den Schulfragen zu befassen. In einer Sitzung am 29. Mai 1908 in Berlin folgten
Vertreter aus der Industrie und dem technischen Schulwesen der Einladung des
VDI. Es stellte sich auf dieser Zusammenkunft rasch heraus, dass weitere Ver-
binde, die gleichfalls an den Schulfragen beteiligt sind, in die Verhandlungen
einbezogen werden sollten. Am 3. Dezember 1908 traten dann in Berlin unter
dem Vorsitz des VDI-Kurators Otto Taaks 25 Vertreter der Verbdnde, der Indus-
trie und des Ministeriums zusammen und griindeten den Deutschen Ausschuss
fiir Technisches Schulwesen.

Der Ausschuss entwickelte sich in den folgenden Jahren zu einer der wich-
tigsten Institutionen der gewerblich-technischen Bildung. Er gab — begiinstigt
durch das Gewicht der ihn tragenden Verbdnde - zahlreiche Stellungnahmen und
Empfehlungen ab. Die verliehen ihm bald die Meinungsfiihrerschaft auf diesem
Gebiet, wihrend das Handwerk sich noch als Bewahrer der berufsstdndischen
Ausbildungsordnungen verstand. Der DATSCH iibernahm bald die Federfiihrung
fiir die gesamte industrielle Berufshildung in Deutschland.

Das heutige, 1970 aufgrund des Berufshildungsgesetzes gegriindete Bun-
desinstitut fiir Berufshildung, das BIBB, ist seit bald 40 Jahren als Einrichtung
des Bundes fiir die Politik, die Wissenschaft und die Praxis beruflicher Bildung
titig. Es ist ein national und international anerkanntes Kompetenzzentrum zur
Erforschung und Weiterentwicklung der beruflichen Aus- und Weiterbildung.
Seine Wurzeln gehen auf den Deutschen Ausschuss fiir Technisches Schulwesen
vor 100 Jahren zuriick. Es ist deshalb eine besondere Ehre fiir den VDI, an dem
Jubildum zu diesem Anlass mitzuwirken.
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Bildungsfragen rund um die Technik und die technischen Berufe haben im BIBB
— kraft Gesetzes — und im VDI - kraft eigener Entscheidung — grundlegende
Bedeutung. Beide Institutionen sind darum bemdiiht, ihren Beitrag zu einer zu-
kunftsorientierten Bildung zu leisten. Die Neuordnung der Studienmodelle kon-
sekutiver Studiengénge fiir Ingenieure ist dabei fiir uns seit Jahren ein Thema
und wird noch fiir Jahre ein Thema sein, in das wir uns mit dem ganzen Sach-
verstand unserer Experten und Expertinnen in die 6ffentliche und fachliche
Diskussion aktiv einbringen.

Das duale System der beruflichen Bildung ist ebenso wie die Ingenieurausbil-
dung ein weltweit anerkannter und begehrter Exportartikel. Die Durchlédssigkeit
der Bildungssysteme muss erh6ht werden, um angesichts der demografischen
Entwicklung und der weltweiten Konkurrenz um die besten technischen Innova-
tionen so viel hoch qualifizierte Menschen wie méglich in Deutschland zu haben.

Zur technischen Bildung im allgemeinbildenden Schulwesen konnen wir
uns im Ausland aber noch nach Vorbildern umschauen. Es gibt zahlreiche, mit
Deutschland vergleichbare Lander, bei denen Technik ein integraler Bestandteil
der Allgemeinbildung ist.

Wir brauchen die allgemeine technische Bildung, um den technischen Nach-
wuchs zu sichern. Wir brauchen technische Bildung aber auch, weil sie zu unse-
rem Menschenbild und zu unserem Gesellschaftsbild gehort. Wir miissen junge
Menschen dabei unterstiitzen, ihre technischen Talente zu entdecken und zu ent-
wickeln. Und wir miissen junge Menschen dabei unterstiitzen, sich in einer von
Technik gepridgten Welt zu orientieren und sie verantwortungsvoll und kundig
mitzugestalten.

»Technik als Element der Bildung ist so wichtig wie Bildung als Element
der Technik® - dieses Motto gilt nach wie vor. Heute vielleicht noch mehr als
friiher.

%) Q/;

Dr.-Ing. Willi Fuchs

Direktor des VDI — Verein Deutscher Ingenieure



14

100 Jahre Ordnung in der Berufsbildung

Programm

11.00 Uhr

12.15 Uhr

13.00 Uhr

14.00 Uhr

15.15 Uhr

15.30 Uhr

16.30 Uhr

Er6ffnung

Joseph Hoppe, stellv. Direktor des Deutschen Technikmuseums
Manfred Kremer, Président des Bundesinstituts fir Berufsbildung
Dr. Willi Fuchs, Direktor des Vereins Deutscher Ingenieure e.V.

Vom DATSCH zum BIBB
Andreas Storm, MdB, Parlamentarischer Staatssekretér
bei der Bundesministerin fir Bildung und Forschung

Der Deutsche Ausschuss fiir Technisches Schulwesen (DATSCH):
Entstehung - Positionen — Wirkungen
Prof. Dr. Martin Kipp, Universitat Hamburg

Er6ffnung und anschlieBender Besuch der begleitenden Ausstellung
Andreas Storm, MdB, Parlamentarischer Staatssekretér bei der
Bundesministerin fir Bildung und Forschung

Prof. Dr. Volkmar Herkner, Universitat Flensburg

Mittagsimbiss

Diskussionsrunde: ,Modernisierung der Berufsbildung —
Standardisierung versus Flexibilisierung”

Dr. Eckhard Franz, Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
Dr. Angelika Hufner, Kultusministerkonferenz

Sybille von Obernitz, Deutscher Industrie- und Handelskammertag
Dr. Regina Gorner, /G Metall

Prof. Dr. Reinhold WeiB, Bundesinstitut fir Berufsbildung
Moderation: Holger Beckmann, WDR

Lernen aus der Geschichte: Herausforderung fiir Forschung
und Entwicklung
Manfred Kremer, Bundesinstitut fir Berufsbildung

Besuch des Deutschen Technikmuseums

Ende der Veranstaltung
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Prof. Dr. Martin Kipp

Der Deutsche Ausschuss fiir Technisches Schulwesen
(DATSCH): Entstehung - Positionen — Wirkungen

Der ,Deutsche Ausschuss fiir Technisches Schulwesen® (DATSCH) wurde im
Dezember 1908 vom ,Verein Deutscher Ingenieure® (VDI) und vom ,Ver-
ein deutscher Maschinenbau-Anstalten® (VdMA) in Berlin gegriindet, um als
freie Korperschaft die Wiinsche der Betriebe hinsichtlich der Ausgestaltung
des gesamten technischen Ausbildungs- und Unterrichtswesens im Zusam-
menwirken mit den Industrieverbdnden, den (beruflichen) Schulen und den
zustdndigen Behorden zu erdrtern und zu fordern. Der DATSCH bot sich als
Forum des Erfahrungsaustauschs an, entwickelte sich rasch zur zentralen
ausbildungspolitischen und ausbildungspraktischen Interessenvertretung
der ganzen deutschen Industrie.

Die erfolgreiche Berufsordnungsarbeit des DATSCH, seine massenhaft
vertriebenen Lehrmittel und Lehrgidnge, kurzum seine riihrige und tonan-
gebende Rolle bei der praktischen Regelung der ,Facharbeiterfrage” sowie
seine bildungspolitisch eindeutige Position, die eine planmafige, auf natio-
naler Ebene einheitliche Facharbeiterausbildung propagierte, wurde ab
1939 im ,Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe® fort-
gefiihrt.

Die Wirksamkeit des DATSCH reicht in institutioneller Hinsicht (For-
derung von Lehrwerkstdtten und Betriebsberufsschulen), in methodischer
Hinsicht (Entwicklung psychotechnischer Auswahlverfahren, standardi-
sierter Lehrgdnge und Lehrmittel) und in berufssystematischer Hinsicht
(Entwicklung der betrieblichen ,,Ordnungsmittel® Berufsbild, Ausbildungs-
plan und Priifungsanforderungen) weit iiber die Mitte des 20. Jahrhunderts
hinaus: Sowohl das ,Zentralinstitut fiir Berufsbildung der Deutschen De-
mokratischen Republik“ als auch das ,Bundesinstitut fiir Berufsbildung*®
kniipften in ihrer Berufsforschungs- und Berufsordnungsarbeit und bei der
Entwicklung von Lehrgingen und didaktischen Materialien an die Arbeiten
des DATSCH an.
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I  Entstehung des DATSCH - Programm, Praxis und
Entwicklung im Uberblick

1 Entstehung

In der wissenschaftlichen Literatur zur Geschichte der gewerblichen Berufs-
erziehung und insbesondere in solchen Arbeiten, die die industrielle Facharbei-
terausbildung in Deutschland behandeln, kommt der Griindung des Deutschen
Ausschusses fiir Technisches Schulwesen (DATSCH) zu Recht eine herausragen-
de Stellung zu. Im Jahre 1908 durch den Verein deutscher Ingenieure und den
Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten gegriindet, entwickelte er sich rasch,
freilich unterbrochen durch den Ersten Weltkrieg. Bis zu Anfang der Zwan-
zigerjahre traten ihm fast 40 technisch-wissenschaftliche und technisch-wirt-
schaftliche Vereine und Verbidnde bei, deren Zahl sich wenig spater auf etwa 50
erhohte (DATSCH 1938, S. 73f). Der DATSCH wurde von Teilen der Wirtschaft
gegriindet als eine ,freie Kérperschaft mit der Aufgabe, als Zentralstelle die
Wiinsche der schaffenden Praxis auf Ausgestaltung und Vertiefung des gesam-
ten technischen Ausbildungs- und Unterrichtswesens im Zusammenwirken mit
der Industrie, der Schule und den zustdndigen Behorden zu erdrtern und zu
fordern“ (DATSCH 1921, S.79).

Riickblickend wirkt seine Griindung fast verspétet, hatte die Entwicklung
des Industriewesens doch bereits einen ersten Hohepunkt erreicht. Die her-
gestellte Menge an erzeugter Kohle und verarbeitetem Stahl regelte die Rang-
ordnung im imperialen Machtgefiige Europas (GURLAND 1960). Liangst waren
hellsichtige Mitglieder des ,Vereins fiir Socialpolitik®, aber auch weitsichtige
Fabrikanten auf ein Strukturdefizit aufmerksam geworden, das die weitere Ent-
wicklung der industriellen Produktionsweise zu behindern drohte. Bereits in
der 2. Hélfte des 19. Jahrhunderts waren auf den verschiedenen Weltausstel-
lungen deutsche Produkte oft genug als von so minderwertiger Qualitit klassi-
fiziert worden, dass sie mit dem diskriminierenden Stempel ,Made in Germa-
ny“ flir jedermann sichtbar gekennzeichnet wurden. Zuriickgefiihrt wurde dies
u. a. auf den im Vergleich zum englischen Arbeiter schlechten Bildungs- und
Ausbildungsstand in Deutschland. Karl Biicher, der wohl kliigste Kritiker deut-
scher Zustidnde, wetterte 1879 gegen den ,verbreiteten Schlendrian und Miss-
brauch der jugendlichen Arbeitskraft®: ,Daf} die Werkstitte heute eine stetig
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fortschreitende, allseitige Ausbildung nicht bietet, da3 sie umfassende techni-
sche Geschicklichkeit nur noch in seltenen Ausnahmeféllen erzielt und daf} der
einzige Gewinn, der dem Lehrling bestenfalls in Aussicht steht, die Abrichtung
zu einseitiger Handfertigkeit ist, die ihn in der Verwerthung seiner Arbeitskraft
beschriankt und ihn spéter bei der ersten Krisis arbeitslos auf das Pflaster wirft,
ist eine der unerfreulichsten Folgen unseres ganzen industriellen Systems, die
mit zwingender Nothwendigkeit aus dem Fortschritt der Arbeitstheilung, dem
Maschinenbetrieb und der freien Concurrenz hervorgegangen ist* (BUCHER
1879, S.142).

Biichers Kritik, motiviert vom Fortschrittsgedanken der Verbesserung der
sozialen Lage der Arbeiterklasse, wurde auch in Wirtschaftskreisen aufmerk-
sam rezipiert. Vor allem waren es Industrielle und Ingenieure des technischen
Maschinen- und Anlagenbaus, des Schiffsbaus, die Hersteller komplexer tech-
nischer Apparate wie Eisenbahnen und Dampfmaschinen, der Stahlerzeugung
und -verarbeitung, die erkannten, dass deren Produktion einen vollig neuen
Arbeitertypus erforderlich machte. Dieser neue Facharbeiter sollte iiber vollig
neue Qualifikationen verfiigen, die er, vom Handwerk herkommend, nicht mehr
in langwierigen Anlernprozessen erwerben sollte. Dieser neue Facharbeiter
sollte die Funktionsweise und Fertigungsabldaufe der Maschinen verstehen; er
sollte anhand von Zeichnungen komplizierte Reparaturen vornehmen und die
dazu erforderlichen Teile fertigen kénnen; er sollte Materialkenntnisse haben
und so fort. Zugleich sollte er an den Rhythmus der Industrie angepasst und
dabei hoch diszipliniert sein und sich mit der ,Werksgemeinschaft® identifi-
zieren. Dies alles setzte eine neue Form der Berufsausbildung voraus, die das
Handwerk als bisherige Ausbildungswerkstatt der Nation nicht zu leisten im-
stande war. Ging es doch darum, ,,sich von den Kiinstlermechanikern unabhén-
gig zu machen und, mit dem bdsen Wort von Carl Siemens, ,Hausknechte® an
ihre Stelle zu setzen® (HANF 1987, S. 158). Die Ausbildungspolitik der Industrie
sollte, um es auf eine griffige Formel zu bringen, ,vom ,tiichtigen Gesellen‘ zum
Facharbeiter” (GREINERT 1998, S. 61) fiihren.

Es wundert nicht, dass erste Ansétze systematischer Berufsausbildung in
den 70er-Jahren des 19. Jahrhunderts in den Werkstétten der Reichseisenbahn
konzipiert wurden (SCHEVEN 1894). Weitere GroBbetriebe folgten diesem Bei-
spiel, ohne dass es zu gemeinsamen Richtlinien gekommen wére. Im Grunde
entwickelte jeder Betrieb sein eigenes Ausbildungskonzept. Und die rechtlichen
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Rahmenbedingungen fiir diese neue Entwicklung waren ebenfalls alles andere
als gilinstig: Die 1869 auf den Norddeutschen Bund iibertragene preuflische
Gewerbeordnung hatte aus staatspolitischen Griinden dem Handwerk das Aus-
bildungs- und Priifungsmonopol gesichert. Wer als Industrielehrling eine Lehr-
abschlusspriifung machen wollte, musste dies zu den Bedingungen des Hand-
werks tun. Und dessen Organisationen verweigerten der Industrie die gleich-
berechtigte Mitgestaltung und dem Lehrling die industriegeméaf3e Inhaltlichkeit
der Priifung.

,Den Anstof} zur Griindung des DATSCH habe gegeben, so der Geschéfts-
fithrer des Vereins deutscher Maschinenbau-Anstalten 1912 beim jahrlichen
Kongress, dass die Industrie durch das Fehlen theoretisch wie fachlich gut aus-
gebildeter Facharbeiter gefihrdet sei” (SEUBERT 1999, S.387). Und er fuhr
fort: ,Denn die im Handwerk ausgebildeten Schlosser, Schmiede, Tischler und
Mechaniker konnen in der Industrie selbst ausgebildete Facharbeiter nicht er-
setzen, da sie den Anforderungen nicht gentigen* (DATSCH 1912, S.211).

Die ,Wiinsche der schaffenden Praxis“ und das Bestreben, den ,Kiinst-
lerschlendrian® abzustellen, kennzeichnen die industriellen Qualifizierungs-
bediirfnisse, deren Dominanz sich schon auf der ersten Sitzung des DATSCH
am 3. Dezember 1908 in Berlin unmissverstindlich behauptete; dort ,wurde
besonders von seiten der Vertreter der Industrie der dringende Wunsch aus-
gesprochen, in erster Linie moge man die Anforderungen und Bediirfnisse der
Industrie in moglichst einwandfreier Form feststellen (DATSCH 1910, S. 2).
Zu diesem Zweck bildete der DATSCH Haupt-, Arbeits- und Unterausschiisse
zu einzelnen Fragen, organisierte Tagungen, auf denen die jeweiligen Berichte
verhandelt wurden, um daraus Beschliisse, Leitsdtze oder Stellungnahmen ab-
leiten und verdffentlichen zu konnen.

2 Programm und Praxis

Unter dem Reihentitel ,Abhandlungen und Berichte tiber technisches Schulwe-
sen” verdffentlichte der DATSCH im ersten Jahrzehnt seines Bestehens sechs
Bénde, die das technische Hochschulwesen, das technische Mittelschulwesen,
das technische niedere Schulwesen und die Lehrlingsausbildung in der mecha-
nischen Industrie behandeln (DATSCH 1910; DATSCH 1911; DATSCH 1912a;
DATSCH 1912b; DATSCH 1914; DATSCH 1919).
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Die Berichterstattung tiber laufende Arbeiten des DATSCH wurde mit den Jah-

ren zusehends differenzierter und professioneller; an der medialen Erschei-

nungsform verdeutlicht, fithrte die Entwicklung von sporadischen Beitrdgen (a)

iiber regelmifBige Mitteilungen (b) zu einem eigenstindigen Organ, der Monats-

schrift ,Technische Erziehung® (c). Zu dieser Entwicklung im Einzelnen:

(a) Sporadische Beitrdge riihriger DATSCH-Aktivisten zu der hier interessieren-
den Facharbeiterfrage finden sich in der Monatsschrift des Vereins Deutscher
Ingenieure, ,Technik und Wirtschaft” (z. B. FROELICH 1911; LIPPART 1912;
LIPPART 1918; PFEIFFER 1911; von RIEPPEL 1911; von RIEPPEL 1913).

(b) Uber die laufenden Arbeiten berichteten seit dem 10. Oktober 1920 die
,Mitteilungen des Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen®,
die der DATSCH zunéchst (1920-1922) als Beilage zur Zeitschrift ,,Der Be-
trieb”, danach unter dem Titel , DA-Mitteilungen® als Beilage der Zeitschrift
,Maschinenbau®“ herausgab. Die ,DA-Mitteilungen® erschienen letztmals
am 20. Juli 1926.

(c) Ab August 1926 gab der DATSCH zusammen mit dem Reichsverband der
Deutschen Industrie und der Vereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
bédnde die Zeitschrift ,, Technische Erziehung“ heraus. Vorausgegangen war
dieser gemeinsamen Herausgeberschaft der Zusammenschluss der drei
Korperschaften zum ,Arbeitsausschuss fiir Berufsausbildung® im Septem-
ber 1925. Dem ,Arbeitsausschuss fiir Berufsaushildung” gesellte sich am
Jahresende 1926 der Deutsche Industrie- und Handelstag hinzu, dem im
Juli 1927 auch der Deutsche Handwerks- und Gewerbekammertag und der
Reichsverband des Deutschen Handwerks folgten. Die weitere Entwicklung
des ,Arbeitsausschusses fiir Berufsausbildung®, der sich 1930 auflste, kann
und muss hier nicht nachgezeichnet werden. Festzuhalten bleibt aber an die-
ser Stelle, dass der DATSCH, der bis zu seinem Aufgehen im ,Reichsinstitut
fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe* in der Regelung der ,Fachar-
beiterfragen® tonangebend blieb, die ,,Technische Erziehung® bis zum Jahre
1939 herausgab. Dieses Organ hatte 1938 einen Umfang von 318 Seiten pro
Jahr erreicht, nachdem er in den Jahren zuvor immer unter 150 Seiten lag.
1939 ging die ,, Technische Erziehung“ zusammen mit der , Zeitschrift fiir Be-
rufsbildung und praktische Unterrichtsgestaltung” in der vom , Reichsinstitut
fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe* herausgegebenen Zeitschrift
,Berufsausbildung in Handel und Gewerbe“ auf, die bis 1944 erschien.
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Hatten die vorgenannten Publikationen des DATSCH in erster Linie den Zweck
verfolgt, die qualifikatorischen Interessen der Industrie zu formulieren, sie in-
tern zu formieren und extern mit der staatlichen (Berufs-)Bildungspolitik zu
vermitteln — hervorragende Beispiele stellen die zahlreichen vom DATSCH er-
arbeiteten Berufsbilder dar —, so ging es bei den sogenannten ,methodischen
Arbeiten“ darum, die Ausbildungspraxis in Betrieben und Betriebsberufsschu-
len durch Richtlinien (Berufseignungsanforderungen, Ausbildungsrichtlinien,
Priiffungsanforderungen, Berufsbildungspldne, Lehrgédnge und Anlerngénge)
und Lehrmittel (Lehrtafeln, Merkblitter, Lichtbilder) zur erwiinschten Plan-
mébBigkeit anzuregen, qualitativ zu verbessern und auf nationaler Ebene zu
vereinheitlichen.

Unter diesen drei Gesichtspunkten kann die Bedeutung der ,methodischen
Arbeiten® des DATSCH fiir die deutsche Facharbeiterausbildung kaum tiber-
schétzt werden. Dies betont er selbst:

,Fir eine planméafBige Gestaltung der Nachwuchserziehung des Facharbei-
ters wurden vom DATSCH fortlaufend die gesamten Erfahrungen der Wirtschaft
auf diesem Gebiete gesammelt, technisch durchgearbeitet und zu Lehrgdngen
fiir die einzelnen Berufsgruppen zusammengestellt. Diese wurden von den fiih-
renden Werken der Wirtschaft benutzt, so daf sich eine Facharbeiterausbildung
entwickelte, bei der ein einheitliches Fachziel in den verschiedensten Betrieben
angebahnt wurde“ (DATSCH 1937, S. 3).

Bis zum Jahresende 1934 wurden die Lehrgéinge, Lehrmittel usw. von der
DATSCH-Lehrmitteldienst-GmbH verlegt und vertrieben. Anfang 1935 wurde
der Vertrieb folgendermafen aufgegliedert: Blicher waren iiber den B. G. Teub-
ner Verlag in Leipzig zu beziehen, Lehrtafeln und Merkblitter iiber den Elbe-
Verlag Werner Lehmann in Dresden und Geréte iber die Firma Bruno Brauns
in Berlin. Diese ,Professionalisierung® des Vertriebssystems der weiterhin vom
DATSCH erstellten Lehrmittel verweist ebenso auf dessen wachsende Breiten-
wirkung wie die Tatsache, dass die Lehrginge zumeist mehrere Auflagen er-
fuhren. Der Lehrgang fiir Maschinenschlosser zum Beispiel, der 1919 die Reihe
systematischer Lehrgédnge erdffnete und mit einer Auflage von 2000 Stiick ver-
legt wurde, war nach drei Jahren vergriffen; 1922 erfolgte eine unverdnderte
zweite, 1926 eine umgearbeitete dritte Auflage, der 1940 eine vierte und fiinfte
folgen sollte.
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3 Weiterentwicklung

Die planméfBige, auf nationaler Ebene einheitliche Facharbeiterausbildung, die
der DATSCH anstrebte, wurde ab 1935 auch staatlicherseits gefordert. Dabei soll-
ten die DATSCH-Lehrmittel eine Monopolstellung erlangen. Nach der Beforderung
des DATSCH zur , Beratungsstelle” des Reichswirtschafts- und Reichserziehungs-
ministeriums ,fiir die Gestaltung des technisch-wirtschaftlichen Ausbildungswe-
sens“ am 11. September 1935 ordnete der Reichswirtschaftsminister an, ,daf
ausschlieflich die Lehrmittel des Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schul-
wesen Verwendung finden. An diese Weisung sind alle Ausbildungspersonen in
den Betrieben gebunden” (SCHACHT 1937, S. 48). Diese Anordnung wurde spi-
ter bekriftigt. Der Erlass des Reichswirtschaftsministers vom 13. Februar 1939 —
III SW 706/39 — verpflichtete Unternehmer, nunmehr im NS-Sprachgebrauch ,,Be-
triebsfiihrer” genannt, ihre Ausbildungsmafinahmen nach den Ausbildungsunter-
lagen des Reichsinstituts fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe auszu-
richten.

Kurz zuvor hatte der DATSCH eine erneute Erweiterung seiner Kompetenzen
erfahren, indem die bis dahin auf industrielle Berufe begrenzten Aktivitdten durch
Erlass des Reichswirtschaftsministers vom 27. Januar 1939 — Il SW 652/39 — auf
,alle Gruppen der Organisation der gewerblichen Wirtschaft [...] unter Einbezie-
hung insbesondere der Reichsgruppen Handwerk, Handel, Banken und Versiche-
rungen® ausgedehnt wurden und der DATSCH selbst in ,,Reichsinstitut fiir Berufs-
ausbildung in Handel und Gewerbe®“ umbenannt wurde. Damit war gleichsam die
oberste Stufe des Vergesellschaftungsprozesses erreicht, in dem sich der DATSCH
von einer ,freien Kérperschaft” iiber die ,,Beratungsstelle” und das ,,pddagogische
Organ” des Wirtschaftsministers (Erlass des Reichs- und PreuBlischen Wirtschafts-
ministers betr. den DATSCH e.V. vom 11.9.1935 - IV 9632/35 -) zum ,Reichs-
institut® entwickelte.

Die Kohérenz dieser Vergesellschaftungsqualitit erwies sich in der weiteren
deutschen Geschichte — sowohl in der DDR als auch in der BRD - als irreversibel.

4 DATSCH-Facharbeiter-Konstruktion und ihre Potenziale

Dass die Facharbeiteraushildung auch eine Erziehungsaufgabe sei, dass
fachliche Ausbildung mit Charaktererziehung und staatsbiirgerlicher Erzie-



22 Der Deutsche Ausschuss fur Technisches Schulwesen (DATSCH)

hung Hand in Hand zu gehen habe, ,dafl zum richtigen Feilen am Schraub-
stock nicht nur eine geschickte Hand, sondern auch die anstdndige Ge-
sinnung, ein ganzer Kerl, gehort® und dass die ,echte und leistungsfihige
Betriebsgemeinschaft [...] nach gesunden, leistungsbereiten, treuen und ver-
antwortungshewuf3ten Volksgenossen und Mitarbeitern® verlange (DATSCH
1936, S.122), war trotz der technisch-rationalen Grundhaltung des DATSCH
nie strittig.

Nicht erst in der Zeit des Nationalsozialismus verband sich mit der , Erzie-
hung zum deutschen Qualitidtsfacharbeiter” die Vorstellung, der Lehrling miisse
srechtzeitig an Manneszucht und Ordnung gewdhnt werden® (KUNZ 1935,
S.121). Bereits in den ,Leitsidtzen“ des DATSCH-Arbeitsausschusses ,Uber die
Lehrlingsausbildung in der mechanischen Industrie®, die am 22. April 1911 ver-
abschiedet wurden, heif3t es: ,Die geordnete Lehrlingsausbildung wirkt staats-
feindlichen Einfliissen entgegen® (DATSCH 1912a, S.98). In der Gesamtsitzung
des DATSCH am 9. Dezember 1911 wurden die ,Leitsdtze“ geringfligig abge-
dndert und unter dem Titel ,Die Erziehung und Ausbildung des Nachwuchses
der Facharbeiterschaft fiir die mechanische Industrie” niedergelegt. Einer der
Kernsitze offenbarte neben den fachlichen Intentionen auch die Bereitschaft
der Industrie, Zugestdndnisse an den obrigkeitsstaatlichen Zeitgeist zu machen:
,Eine geordnete Lehrlingsausbildung fordert auch die Erziehung des Arbeiters
zum Staatsbiirger” (DATSCH 1912a, S. 302).

Dass eine geordnete Lehrlingsausbildung staatsfeindlichen Einfliissen
entgegenwirke beziehungsweise der Erziehung zum Staatsbiirger forderlich
sei, gehort seit Georg Kerschensteiners 1901 verdffentlichter ,Preisschrift”
iiber die staatshiirgerliche Erziehung der deutschen Jugend (KERSCHENSTEI-
NER 1901) in den klassischen Kernbestand der deutschen Berufspddagogik.
Kerschensteiners ,Preisschrift® wird oft auch als ,Geburtsurkunde der Be-
rufsschule bezeichnet, denn in ihr geht es um die Frage, wie die ménnliche
Jugend zwischen Volksschulentlassung und Heeresdienst ,am zweckmifBigs-
ten fiir die biirgerliche Gesellschaft zu erziehen (KERSCHENSTEINER 1901,
S. V) sei.

Modern formuliert ging es also um die , Frage der padagogischen Betreu-
ung der werktitigen, zumeist in einer Ausbildung befindlichen Jugendlichen
im Sinne einer Integration in die Gesellschaft* (LANGE 1992, S.43). Dabei gab
Kerschensteiner zu Beginn des 20. Jahrhunderts eine Antwort auf die desinte-
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grativen Effekte, die den beschleunigten Modernisierungsprozess in der ganzen
Epoche des Zweiten Deutschen Kaiserreichs (1870-1914) als ambivalent cha-
rakterisieren und die sich als Spannungsverhéltnis von ,Industriegesellschaft
und Kulturkrise“ (BERG/HERRMANN 1991) formulieren lassen. Bemerkenswert
fiir die gesellschaftspolitische Position des DATSCH ist nun, dass er sich exakt
auf die Linie der Griindervéter der Berufsschule begibt — fiir die Friithgeschichte
des ,dualen Systems® ist also eine gesellschaftspolitische Zielkonkordanz zu
konstatieren, die in der Folgezeit nicht immer gegeben war.

Die Medien der sozialen Organisation industrieller Arbeit erhalten in der
Zeit des Zweiten Deutschen Kaiserreichs ihre negative Formgebung aus zwei
iiber alle Gruppierungen konsensfihigen Abwehrversuchen: zum einen gegen
die offenkundig werdende soziale Logik, die im Kapitalismus lag, wenn man
ihn ungehindert sich entfalten lie3, zum anderen gegen die Konsequenzen,
die die Arbeiterbewegung selbst daraus zog. Deshalb die Mischung von An-
titaylorismus — z.B. bei Johannes Riedel (KIPP 1978) — und Kriminalisie-
rung des Klassenkampfes. An positiver Formgebung blieb da nicht viel mehr
als die kiinstliche Wiederbelebung von Traditionspolstern, die der Erosion
des Industrialisierungsprozesses unterliegen. Daher die Faszination und die
Wiederbelebung der stdndischen Produktions- und Sozialordnung, daher
aber auch der Versuch, industrieller Produktion einen formalen Rahmen
zu geben, die Werkerlebnis, Gebrauchswert und auch die soziale Ein- und
Unterordnung noch in sich trug. Der ,Kampf um die Arbeitsfreude”, nach
dem beriihmten Buch von Paul Osthold, das zur Programmschrift des DINTA
wurde, wurde zum ,Kampf um die Seele unseres Arbeiters“ (OSTHOLD 1926),
vor allem der Jugend, hochstilisiert. Die Auseinandersetzung um die rea-
len, keineswegs geleugneten sozialen Antagonismen sollte jedoch vom Klas-
senkampfmoment, so Preller, ,entgiftet® (PRELLER 1949, S.132) und in der
.Werksgemeinschaft® aufgehoben werden. Der Prozess dieser ,Entgiftung®,
der identisch ist mit dem durchgehaltenen Versuch der Entpolitisierung, war
in Deutschland, mehr als in jedem anderen Industrieland, ein Erziehungs-
prozess. Sein wichtigstes Medium war die inhaltliche Konstruktion des Be-
rufsgedankens:

Arbeitserziehung als Berufserziehung, mit dem Effekt der ,Befriedung und
Befriedigung®, das sollte die bisher vernachldssigte Lehrlingserziehung in der
Industrie produzieren.
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Woran auch immer die ,Wirksamkeit“ der im Soziallaboratorium des spéaten
Kaiserreichs und der Weimarer Republik entwickelten Medien gemessen wer-
den kann - als besonders dauerhaft erwies sich die Konstruktion des deutschen
Facharbeiters. Einerseits wurden die Verhéltnisse rationalisiert; andererseits
bestand die Hoffnung, die vermeintlich heileren sozialen Traditionen wieder-
beleben zu konnen. Beides verband sich zu einem hocheffektiven Gemisch, das
nicht zuletzt auch als Gehorsamspotenzial sozialintegrativ und produktionsbe-
zogen nutzbar war. Untersucht man die zeitgendssische Literatur zur Ausbil-
dung des Facharbeiters und inshesondere die Arbeiten des DATSCH dazu, so
zeigt sich genau diese Mischung: Der Facharbeiter war eine moderne Losung
— allerdings gebremst durch riickwirtsgewandte politisch-soziale Herrschafts-
verhéltnisse. Konzipiert und realisiert worden ist die Facharbeiterkonstruktion
von Unternehmervertretern ohne Beteiligung der Betroffenen, auch nicht der
Gewerkschaften.

Gegen die soziale Sprengkraft der von der Tradition entkoppelten, disponi-
blen Arbeitskraft waren in die deutsche Facharbeiterkonstruktion drei lebens-
weltlich erfahrbare Statikmomente eingelassen, und diese begriindeten dann
auch alle Formen des pddagogischen Umgangs mit industrieller Arbeit:

(a) Der Lebensberuf war auf Dauer angelegt.

(b) Die berufliche Identitdt sicherte tiber ihre Inhaltlichkeit, nicht abstrakt Ar-
beiter, sondern z. B. Werkzeugmacher zu sein.

(c) Das — wenngleich abstrakte — Werkerlebnis liel sich auch in die Individual-
Identitét einbauen.

Dieser Berufskonstruktion gegeniiber gab es wenig Widerspruch aus der Arbei-
terbewegung.

5 Die , Facharbeiter”-Konstruktion des DATSCH
in berufspadagogischer Sicht

Der DATSCH als Institution ist bislang in der berufspddagogischen Histo-
riografie schon mehrfach und neuerdings auch in wiinschenswerter Intensitit
bearbeitet worden. Die Qualitdt der Auseinandersetzungen ist freilich recht
uneinheitlich. Zudem fillt auf, dass die vorliegenden Beitrdge aus den 1980er-
Jahren (GEORG/KUNZE 1981; KIPP/MANZ 1985; KUNZE 1981a; KUNZE
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1981b; PATZOLD 1980) sich nicht oder nur sehr am Rande der Frage anneh-
men, die sich sowohl auf das Zustandekommen der Facharbeiterkonstruktion
als auch auf die damit implizierten sozialpsychologischen Wirkungen richtet.
Eben diese Fokussierung des Forschungsinteresses erschien Wolfgang Manz
und mir 1985 wichtig und mehr denn je geboten. Versucht man zu bilanzieren,
welche der neueren historiografischen Beitrige diese Fragestellung tiberhaupt
zulassen bzw. aufgreifen, so sind besonders die von Giinter Pdtzold, Andreas
Kunze und Walter Georg zu nennen.

Giinter Pitzold sieht ,die Zwanzigerjahre bestimmt durch verbandsinterne
Regelungen der Industrie iiber Ausbildungsinhalte und -formen®, durch erfolg-
reiche Versuche der Unternehmerverbédnde, ,das Ausbildungsrecht in ihrem
Sinne zu verdndern“ (PATZOLD 1980, S.7). Die Facharbeiterausbildung be-
greift er als Einheit von technisch-instrumenteller Qualifizierung und Erzeugung
sindustrietypische(r) Verhaltensweisen“ (ebd., S.8) bzw. ,industrietypische(r)
Verhaltensmuster® (ebd., S. 11); berufliche Sozialisation des Facharbeiters ziel-
te auf ,seine dauerhafte ,Zurichtung’ fiir die ihm zugewiesenen Arbeitstéitigkei-
ten“ (PATZOLD 1980, S. 10).

Gesellschaftspolitische Zielrichtung und sozialpsychologische Wirkung der
wesentlich um Facharbeiterausbildung zentrierten Berufs- und Betriebspad-
agogik der Weimarer Republik sind noch nicht oft so scharf herausgearbeitet
worden: ,Berufserziehung wurde [...] zum Mittel, ,freiwillige* Anerkennung von
.Notwendigkeiten‘ und ,freiwillige® Gefolgschaft sicherzustellen [...] Betriebs-
pddagogik war notwendigerweise darauf angelegt, Bildung auf Anpassungs-
und Einordnungsfahigkeiten zu reduzieren, so dafl die Durchsetzung eigener
Interessen der Arbeiter gegeniiber gesellschaftlichen bzw. betrieblichen Herr-
schaftsgruppen dadurch eher verschiittet als gefordert wurde“ (PATZOLD 1980,
S.12).

Andreas Kunze zufolge wurden ,umfassende Sozialisationsmafinahmen ge-
geniiber der Arbeiterschicht® in der ,,Zeit des Umbruchs, als der Konkurrenz-
kapitalismus vom organisierten Kapitalismus abgelost wurde®, notwendig: ,Aus
qualifikatorischer Sicht wurde der ,Facharbeiter’, aus sozialisatorischer Sicht
der ,Staatsbiirger® verlangt (KUNZE 1981a, S. 223). Die Facharbeiterausbildung
in den Lehrwerkstdtten des Kaiserreichs zielte ,nicht auf den selbstbewuf3ten,
umfassend qualifizierten Arbeiter, sondern war am Verwertungsinteresse des
Betriebes® orientiert (KUNZE 1981b, S. XIV).
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Der DATSCH, ,eine Organisation des Industriekapitals® (ebd., S. XVI), habe die
sInstitutionalisierung der industriebetrieblichen Arbeiterausbildung vorange-
trieben® (S. XVIID), den neuen ,Leitbegriff ,Facharbeiter® verwendet® (S. XVI)
und unter der Heranbildung tiichtiger Facharbeiter auch eine ,Erziehung zu
,Arbeitsfreude und Gemeinsinn‘“ (KUNZE 1981b, S. XIX) verstanden und nach-
haltig befordert.

Die Einfiihrungsschrift von Walter Georg und Andreas Kunze beschreibt als
Konstruktionsprinzip die ,unternehmerische Bestimmung des ,Facharbeiters®
(GEORG/KUNZE 1981, S. 76) und begreift ,traditionelle Facharbeiterqualifikation
und -verhaltensformung® (ebd., S. 82) als sozialpsychologische Wirkungseinheit.

Bis zur Vorlage der sehr griindlichen Studien von Roland Ebert (EBERT 1984)
und von Volkmar Herkner (HERKNER 2003) war zu konstatieren, dass sich die
Berufspddagogik zu wenig um die bis in die Gegenwart nachwirkenden ,Berufs-
ordnungsarbeiten“ des DATSCH gekiimmert habe und sich obendrein zu bereit-
willig auf die DATSCH-Selbstdarstellung eingelassen hatte, die sich unpolitisch
gibt und besonders die technisch-rationale Grundhaltung unterstreicht. Doch
eben diese Grundhaltung ist politisch, insofern sie die bestehenden Verhéltnisse
nicht infrage stellt.

Il Positionen
1 DATSCH und Handwerk

Die Griindung des DATSCH erfolgte in einer Zeit, in der das Handwerk die
Lehrlingsausbildung in Deutschland rechtlich dominierte — mit dem DATSCH
schuf sich die Industrie ein Instrument zur Klarung, Artikulation und Durch-
setzung ihrer Qualifizierungsinteressen. Dank seiner Riihrigkeit, seiner zahl-
reichen Stellungnahmen, Erkldrungen und Empfehlungen konnte der DATSCH
innerhalb kurzer Zeit Meinungsfiihrerschaft erringen und drdngte das bis dahin
dominante Handwerk ,,in die Rolle des konservativ und priméar berufsstandisch
Orientierten” (STRATMANN 1991, S. 371). Die Aktivitdten des DATSCH ,fanden
bis in die Ministerien hinein Beachtung und Zustimmung und bestérkten in der
Einschédtzung, dass der berufspddagogische Fortschritt im industrietypischen
Ausbildungsmodell zu suchen war* (ebd.).
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Das Handwerk hat nach dem Verlust seiner Monopolstellung im Lehrlings-
wesen allméhlich von seinen geradezu ,aggressiv vertretenen Abgrenzungs-
und berufspddagogischen Fiihrungsanspriichen® (ebd.) abgelassen und schritt-
weise die Kooperation mit dem DATSCH gesucht, und der DATSCH seinerseits
hat diese Kooperationsbereitschaft bereitwillig unterstiitzt. Als ein Beleg dafiir
mag das Geleitwort ,Zur Jahreswende“ im Januar-Heft 1927 der , Techni-
schen Erziehung” gelten, in dem Ernst von Borsig mit Bezug auf Fragen des
Berufsschulwesens feststellt, ,dal} auch die natiirlichen Beziehungen, die uns
auf diesem Gebiete mit dem Handwerk verbinden, von beiden Seiten ziel-
bewulit und zu beiderseitigem Nutzen weiter ausgebaut worden sind“ (VON
BORSIG 1927, S. 1). Es sollte dann auch nur noch wenige Monate dauern, bis
der Deutsche Handwerks- und Gewerbekammertag und der Reichsverband
des Deutschen Handwerks dem Arbeitsausschuss fiir Berufsausbildung bei-
traten: Das Juli-Heft 1927 der Zeitschrift , Technische Erziehung“ beginnt mit
einem Aufruf ,,Zur gemeinsamen Arbeit“, der von den beiden Handwerksver-
bédnden unterzeichnet ist und die Gemeinsamkeiten beziiglich der Berufsaus-
bildung des Nachwuchses herausstellt: ,Handwerk und Industrie haben sich
zusammengeschlossen, um miteinander in dem Bestreben nach Ertiichtigung
der Jugend den Weg zu gehen, der zum gleichen Ziele fiihren soll. In der
Frage der Ausbildung blickt das Handwerk auf eine jahrzehntelange Praxis
zuriick. Zu dieser Erfahrung auf der einen Seite tritt die Entschlossenheit der
Industrie, mit der sie das Problem angriff“ (DEUTSCHER HANDWERKS- UND
GEWERBEKAMMERTAG/REICHSVERBAND DES DEUTSCHEN HANDWERKS
1927, S. 89).

Das Einschwenken des Handwerks auf die Erfolgslinie des DATSCH kann
als ein Musterbeispiel dafiir gelten, wie der DATSCH es im Laufe seiner Erfolgs-
geschichte verstanden hat, das Spannungsverhéltnis von Konkurrenz und Ko-
operation, in dem er zu anderen Organisationen stand, zu seinen Gunsten pro-
duktiv zu gestalten. Ergénzend kann hier bemerkt werden, dass der DATSCH
sich in seinen Kooperationsbeziehungen ausgesprochen zielorientiert verhalten
hat und die Zusammenarbeit mit ,Verlierern® unverziiglich einstellte; Volkmar
Herkner zeichnet dieses selektive Kooperationsverhalten des DATSCH am Bei-
spiel der Kooperation mit dem ihm nahestehenden Deutschen Ausschuss fiir
den mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterricht (DAMNU) nach
(vgl. HERKNER 2003, S. 167-172) und resiimiert: ,Nur solange der etwas eher
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gegriindete DAMNU dem DATSCH in einigen, vor allem organisatorischen
Punkten zeitlich voraus war bzw. der DATSCH den DAMNU als gleichwertigen
Partner ansehen musste, war fiir den DATSCH eine wirkliche Zusammenarbeit
interessant. [...] Der DATSCH lie} in seinem Aufstieg zum direkt dem Reichs-
wirtschafts- und dem Reichserziehungsministerium zuarbeitenden Organ den
DAMNU ohne weitere Beachtung hinter sich® (HERKNER 2003, S.172).

2 DATSCH und DINTA

Ein anderes Beispiel ist die langjdhrige Konkurrenz zwischen DATSCH und
DINTA bzw. deren Nachfolgern, ,Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel
und Gewerbe® einerseits und ,, Amt fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung der
Deutschen Arbeitsfront” andererseits, die im Mai 1941 zum politisch erzwun-
genen Zusammenwirken der beiden konkurrierenden Organisationen im ,Ge-
meinschaftsorgan der Gewerblichen Wirtschaft und der Deutschen Arbeitsfront*
fithrte. Mit dem DINTA, dem Deutschen Institut fiir technische Arbeitsschulung,
war dem seinerzeit schon etablierten DATSCH ab Mitte der 1920er-Jahre eine
auf dem Gebiet der Lehrlingsausbildung ebenfalls iiberaus rithrige und durch-
aus erfolgreiche Konkurrenzinstitution erwachsen, die, ausgehend von den po-
litischen Interessen der deutschen Schwerindustrie mit dem Vorsitzenden des
Vereins deutscher Eisen- und Stahlindustrieller, dem spéteren Hitler-Forderer
Albert Vogler an der Spitze, allmédhlich auch andere Industrien ,eroberte® und
ihren Einflussbereich iiber das gesamte Reichsgebiet und bis nach Osterreich
auszudehnen verstand (vgl. SEUBERT 1977, S.75). DATSCH und DINTA hatten
zweifellos zahlreiche Beriihrungspunkte und dhnliche Gestaltungsabsichten. Der
DATSCH mit einer starken Basis in der Berliner Elektro- und Maschinenbauin-
dustrie war in erster Linie rational-funktionalistisch orientiert. Das DINTA mit
einer starken Basis in der rheinisch-paternalistischen Schwerindustrie richtete
seine Arbeit stidrker auf den Erziehungsaspekt aus und verband diesen mit dem
Bestreben, ,den Menschen als Einflussgrofle auf die betriebliche Rationalisie-
rung zu betrachten. Mit diesem Ansatz, junge Arbeitnehmer so zu steuern, dass
sie sich harmonisch vor allem in Produktionsabldufe einfiigen wiirden, lagen fiir
das DINTA gute Voraussetzungen vor, um sich unter verdanderten gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen ab 1933 zu einer wichtigen Einrichtung zu profilie-
ren“ (HERKNER 2003, S. 160).
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Der Griindungsveranstaltung des DINTA am 24. Mai 1925 in Bonn waren wie-
derholte Beschwerden von Industriellen iiber die angeblich feindselige Haltung
der Arbeiterschaft vorausgegangen, die es erforderlich mache, neue Wege zur
Herstellung des Arbeitsfriedens zu beschreiten. Die Aufgabe des am 1. April
1926 in Diisseldorf eréffneten DINTA bestand also darin, neue praktische Wege
zur Losung der sozialen Frage zu finden, die vor allem darin gesehen wurden,
den ,Kampf um die Seele unseres Arbeiters” zu fithren, ihn mit Werkszeitun-
gen, Werkskindergéarten, Werkswohnungen und vielféltigen sozialen Angebo-
ten, die der Pflege des Werksgemeinschaftsgedankens dienen, an den Betrieb
zu binden. In den DINTA-Texten werden diese Ziele mit den Schlagworten
LEntgiftung der Betriebsatmosphére” und ,Entsorgung der Werksangehorigen®
umschrieben. In das gewerkschaftsfeindliche DINTA-Arsenal gehoren Alters-
und Invalidenwerkstétten ebenso wie Freizeiteinrichtungen. Berufspddagogisch
bedeutsam ist die rege Werbung des DINTA fiir betriebliche Lehrwerkstatten
einerseits und werkseigene Berufsschulen andererseits, die inshesondere vom
DINTA-Leiter Karl Arnhold unermiidlich betrieben wurde (vgl. ARNHOLD 1937;
KIPP 2007). Zum Zwecke der Verbreitung der DINTA-Ideen und der darin zen-
tralen Vorstellung, den ganzen Menschen mit der betrieblichen Arbeit zu ver-
binden und zugleich zu verséhnen, das Betriebsgemeinschaftsmodell einerseits
und das betriebliche Fiihrerprinzip andererseits zu propagieren, wurde ab
1929 die hauseigene Zeitschrift ,ARBEITSSCHULUNG" herausgegeben. Dane-
ben entwickelt das DINTA ein von ihm ideologisch ausgerichtetes und straff
gefiihrtes Werkszeitungswesen, das 1934 etwa 100 Werkszeitungen umfasste
und mit einer Auflage von tiber einer Million monatlich in vielen Regionen eine
Monopolstellung errang (vgl. BUCHTER/KIPP 2002). Uber die Ausbildung von
DINTA-Ingenieuren, die als Multiplikatoren und Propagandisten in den Betrie-
ben fiir die DINTA-Vorstellungen warben, erreichte das DINTA rasch erhebliche
offentliche Wirkung. Von seinen Erfolgen in der betrieblichen Praxis bestétigt,
radikalisierte sich das DINTA politisch in den Jahren 1930 bis 1933, benann-
te sich 1933 um in ,Deutsches Institut fiir Nationalsozialistische Technische
Arbeitsforschung und -schulung®, wurde nach der NS-Machtergreifung in die
Deutsche Arbeitsfront (DAF) eingegliedert und wuchs sich hier zum riihrigsten
Trommler fiir nationalsozialistische Ideen aus. Konsequenterweise wurde Karl
Arnhold, der Hitler seit 1930 beratend zur Seite gestanden und mit diesem
1932 in Godesberg vereinbart hatte, das DINTA aus dem Parteikampf heraus-
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und fiir eine spitere Ubernahme bereitzuhalten (KIPP 1978, S.141), 1934 Lei-
ter des DAF-Amtes fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung. Arnhold wurde
damit einer der einflussreichsten Berufspddagogen der NS-Zeit (vgl. SEUBERT
1977; WOLSING 1977), der insbesondere auf die Gestaltung der betrieblichen
Berufsausbildung und betrieblicher wie iiberbetrieblicher Lehrwerkstétten Ein-
fluss nahm - und zwar mit den zuvor im DINTA erprobten Instrumenten.

In der teilweise erbitterten Konkurrenz zum DATSCH bzw. dem spéteren
Reichsinstitut fiir Berufserziehung in Handel und Gewerbe, die die volle Unter-
stiitzung des Reichswirtschaftsministers genossen, sind das DINTA bzw. Amt
fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung der DAF letztlich unterlegen; beide
Institute wurden zum 1. Mai 1941 in das ,Gemeinschaftsorgan der gewerblichen
Wirtschaft und der Deutschen Arbeitsfront® umgewandelt, das dem Reichswirt-
schaftsminister unterstellt war. Die Dauerfehde zwischen Reichswirtschafts-
minister Dr. Hjalmar Schacht und dem ehrgeizig-machtbesessenen Leiter der
Deutschen Arbeitsfront Dr. Robert Ley (vgl. dazu SEUBERT 1977; SEUBERT
1988; WOLSING 1977) und die Zeit unproduktiver Doppelarbeit (vgl. dazu
DER REICHSORGANISATIONSLEITER DER NSDAP 1940) und kréftezehrender
Konkurrenz (vgl. dazu DER REICHSORGANISATIONSLEITER DER NSDAP o.J.;
DATSCH 1937a; DATSCH 1937b) sollte auf diese Weise beendet werden. Mit der
Integration des exponierten DINTA-Aktivisten Karl Arnhold und dessen Nachfol-
ger in der Leitung des Amtes fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung der DAF,
Albert Bremhorst, in den DATSCH-Vorstand war nach auflen eine fast schon
harmonische Einbindung des einstigen Konkurrenten in das ,Reichsinstitut®
darstellbar, wiewohl es sich um eine ,,Zwangsintegration des ABB in das Reichs-
institut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe“ (KAROW 1993, S.181)
handelte, die andererseits das Reichsinstitut nicht unberiihrt lie§3.

3 »Gleichschaltung” des DATSCH

Ohne die These der ,Zwangsintegration“ abschwédchen zu wollen, muss aber
darauf hingewiesen werden, dass zumindest zwischen Karl Arnhold und
dem DATSCH schon zuvor enge Verbindungen bestanden, denn Arnhold,
der iiber eine erstaunliche mediale Prisenz verfiigte, fithrte schon in der
~Technischen Erziehung® 1933 im Januar-, Februar-, Mdrz- und April-Heft
auf der ersten Seite die Riege der ,Stindigen Mitarbeiter® an (danach wur-
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den die Titelseiten wieder unauffilliger gestaltet). Als ,Leiter des Deutschen
Instituts fiir Nationalsozialistische Technische Arbeitsforschung und Schu-
lung in der Deutschen Arbeitsfront® war Arnhold, einer ,Kleinen Mitteilung®
im April-Heft der , Technischen Erziehung®, S.47, zufolge — zusammen mit
dem Leiter der Hochschule fiir Menschenfiihrung, Clausthal, Prof. Dr.-Ing.
[Adolf Moritz] Friedrich und dem Wirtschaftsbeauftragten beim Preufischen
Staatsministerium, Landrat Wilhelm Tengelmann — in den geschéftsfiihren-
den Vorstand des DATSCH berufen worden. Friedhelm Schiitte sieht mit dem
(auf der ,Vollsitzung“ des DATSCH am 23.3.1934 vollzogenen) von ihm so-
genannten ,zweiten Revirement, der Nachnominierung weiterer verdienter
Parteikader” (SCHUTTE 1998, S. 271), die nationalsozialistische Ausrichtung
des DATSCH als beendet an. Das erste Revirement mit der Neubesetzung des
geschiftsfiihrenden Vorstands erfolgte am 26.6.1933: ,Wdhrend Grissmann
den Vorsitz behielt und Schwarze die Funktion des ,Zweiten stellvertretenden
Vorsitzenden® wahrnahm, wurde durch die Besetzung des ersten Stellver-
treters [mit Wilhelm Heering] sowie des Ehrenvorsitzenden mit verdienten
NSDAP-Mitgliedern die neue Ara nach auBen wie nach innen demonstriert.
[...] Vor allem das neugeschaffene Amt des Ehrenvorsitzenden sicherte der
NSDAP den gewiinschten Einfluf3. Mit Gottfried Feder, einem diplomierten
Ingenieur, wurde zwar ein Reprdsentant ohne jedwede berufspddagogische
Sachkenntnis bestellt, als ausgemachter Parteistratege und langjahriger Weg-
gefdhrte Hitlers wurde er jedoch als Garant nationalsozialistischer Politik in
die Schaltzentrale industrieller Ausbildungspolitik geholt“ (SCHUTTE 1998,
S.269f1).

4 Innenperspektiven des DATSCH

Zeigen die zuvor skizzierten Positionen des DATSCH gegeniiber dem Handwerk
einerseits und gegeniiber dem DINTA andererseits gleichsam die Aufenper-
spektive, so stellt sich die Frage, welche Positionen den DATSCH in seiner
Innenperspektive charakterisieren bzw. bestimmen. Diese Frage ist ungleich
schwerer eindeutig zu beantworten, zumal es im Laufe der Zeit auch zu in-
ternen Gewichtsverschiebungen und Akzentverlagerungen gekommen ist, die
sich aber nicht immer eindeutig bestimmten Einzelpersonen, Betrieben, Wirt-
schaftsregionen, Branchen oder sonstigen , Fraktionen® zuordnen lassen. Herk-
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ner zufolge ,wurden vor allem in den 1930er-Jahren im Ausschuf3 Berufspé-
dagogen und nicht mehr Vertreter der Industrie meinungsfithrend, wodurch
die Arbeit des Deutschen Ausschusses zunehmend padagogisiert wurde; zum
anderen zog sich vor allem der VDI aus dem DATSCH merklich zuriick und
entlief3 ihn nach jahrelanger ,0bhut’ in die Eigenstindigkeit® (HERKNER 2003,
S.56f.). Was die internen Gewichtungen in den Unterausschiissen angeht, bi-
lanziert Ebert: ,In den Unterausschiissen fiir das technische Hochschulwesen
und das technische Mittelschulwesen dominierten der VDI und andere Standes-
vertretungen der Ingenieure und Techniker. Den Unterausschuf fiir das niedere
technische Schulwesen einschlieflich der Lehrlingsausbildung beherrschten die
Metallindustriellen (EBERT 1984, S. 226).

Die dem historischen Zugriff zugénglichen schriftlichen Dokumente, Sit-
zungsprotokolle, Tagungsberichte usw. sind sprachlich so weit geglittet und —im
Sprachgebrauch unserer Tage — ,politisch korrekt formuliert, dass die Schar-
fe moglicher interner Auseinandersetzungen fiir die Chronik wegretuschiert
wurde. Die historischen Riickblicke, die der DATSCH zu verschiedenen Anldssen
veroffentlichte, spiegeln den bei Chroniken dieser Art bekannten Duktus von Er-
folgsberichterstattung im milden Glanz von Harmonie. Neben diesen grundsétz-
lichen quellenkritischen Vorbehalten ist eine weitere Besonderheit zu nennen,
die die Zuschreibung von Macht/Interesse/Einfluss erschwert: Die meisten der
im DATSCH an fiihrender Stelle engagierten Personen waren zugleich in meh-
reren anderen Organisationen an verantwortlicher bzw. einflussreicher Stelle
tétig — wir haben es also mit Multifunktiondren zu tun, bei denen nicht immer
eindeutig erkennbar wird, wessen Mandat sie im Einzelfalle gerade wahrneh-
men, wenn sie im DATSCH eine bestimmte Position favorisieren; wie es umge-
kehrt auch nicht immer nachvollziehbar wird, ob und in welcher Weise sie die
DATSCH-Positionen in ihren anderen Wirkungskreisen zur Geltung bringen.

Betrachten wir zunédchst zwei Personen aus der Fiihrungsriege des
DATSCH: Dr. Anton von Rieppel und Ernst von Borsig, die gewissermafien fiir
eine lupenreine unternehmerische Interessenpolitik stehen und deren unerbitt-
liche Abwehrhaltung gegeniiber gewerkschaftlichen Mitgestaltungsabsichten in
Berufserziehungsfragen aktenkundig ist.
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5 Anton von Rieppel

,Dr. Anton von Rieppel (17.4.1852-31.1.1926) war in der ersten Phase des
DATSCH einer der wichtigsten Mdnner des Deutschen Ausschusses” (HERK-
NER 2003, S. 64). Sein viel beachteter und mehrfach abgedruckter Vortrag
,Lehrlingsausbildung und Fabrikschulen® (von RIEPPEL 1911), den er auf
der zweiten Gesamtsitzung des DATSCH am 22. November 1909 gehalten
hat, trug mit dazu bei, dass sich der DATSCH der Lehrlingsfrage intensiv
zuwandte.

Rieppel begann seine Karriere als ein iberaus fihiger Ingenieur, der sich
als Briickenbauer und Werksleiter der Briickenbauanstalt in Gustavsburg bei
Mainz einen Namen gemacht hatte, bevor er in den Vorstand der Maschinenbau-
Aktiengesellschaft Niirnberg berufen wurde. Als solcher leitete er die Fusion mit
dem gréften bayerischen Wettbewerber, der Maschinenfabrik Augsburg, ein,
die er ,,1898 zum ersten grofSen Zusammenschlufl im deutschen Maschinenbau*
(EBERT 1984, S.212) fiihrte — 1913 wurde von Rieppel Generaldirektor der
MAN. Als Leiter des bayerischen Metallindustriellenverbandes profilierte sich
Rieppel im Frithsommer 1905 in den sozialpolitischen Auseinandersetzungen
in Niirnberg, bei denen 1400 Arbeiter der MAN vom 20. Mai bis zum 10. Juli
streikten. ,Mit der Niederschlagung dieses fiir Bayern gréf3ten Streiks hatte sich
Rieppel zum Unternehmerfiihrer qualifiziert. Zur Anerkennung dessen wurde
er auf der néchsten Hauptversammlung des Bayerischen Industriellenverban-
des am Anfang des Jahres 1906 zum 1. Vorsitzenden gewéhlt, eine Position, die
er mindestens 10 Jahre inne hatte® (ebd., S. 217). Im Frithjahr 1906 wurde ihm,
weil er fiir das allgemeine Interesse der industriellen Arbeit in Bayern tatig*
war, ,das Ritterkreuz des Verdienstordens der bayerischen Krone, mit dem der
personliche Adel verbunden war, verliehen“ (ebd.).

Im DATSCH-Unterausschuss fiir das niedere technische Schulwesen ein-
schlieBlich der Lehrlingsausbildung nahmen die fiihrenden Positionen ein: ,,der
Geschiftsfithrer des VAMA, Fr. Frohlich als Vorsitzender, der Generaldirektor
der MAN, A. v. Rieppel, der Direktor der MAN, G. Lippart, die Direktoren der
Ludw. Loewe & Co. A.-G., Waldschmidt und O. Stolzenberg, der Direktor bei
A. Borsig, F. Neuhaus, und schlieBlich E. von Borsig, der unter anderem ab
1906 iiber 25 Jahre lang den Vorsitz beim Verband Berliner Metall-Industrieller
(VBM) inne hatte. Nachdem diese Herren jeder fiir sich gleichzeitig in ver-
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schiedenen anderen Interessenverbanden, vor allem im VAMA tétig waren, 140t
sich nicht immer scharf trennen, aus welchem Verband letztendlich die Ideen
kamen® (EBERT 1984, S. 2261.).

6 Ernst von Borsig

Neben der Mitarbeit in der Firmenleitung des Berliner Unternehmens A. Borsig
engagierte sich Ernst von Borsig (13.9.1869-6.1.1933) in mehreren Unterneh-
merverbdnden und wurde anlédsslich seines 60. Geburtstages in der Deutschen
Arbeitgeberzeitung als , Fiihrer der deutschen Arbeitgeber auf sozialpolitischem
Gebiete“ gefeiert. Neben der bereits erwdhnten {iber 25-jahrigen Vorstandsti-
tigkeit im VBMI war er vor dem Ersten Weltkrieg zusammen mit Gottlieb Lip-
part (19.10.1866-26.3.1930), dem Direktor von MAN und Mitstreiter Rieppels,
,Vorsitzender im Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten. Schon 1906 avan-
cierte v. Borsig zum Ausschussmitglied im Gesamtverband Deutscher Metallin-
dustrieller, dessen stellvertretender Vorsitzender er im Jahre 1911 und dessen
erster Vorsitzender er im Jahre 1920 wurde. Dieser Gesamtverband galt als die
Seele des Vereins Deutscher Arbeitgeberverbédnde, in dessen Vorstand er Sitz und
Stimme hatte” (EBERT 1984, S.298f.). Im Verein Deutscher Arbeitgeberverban-
de wurde er im Februar 1922 ,stellvertretender Vorsitzender, erhielt am 26. Fe-
bruar 1925 den Vorsitz des Préasidiums und Vorstandes [...] AuBerdem wurde er
1920 Mitglied des Vorldufigen Reichswirtschaftsrates, in dessen Sozialpolitischen
Ausschul} er fiihrend tétig war. Ferner gehorte er [...] zu den Griindungsmitglie-
dern der Zentralarbeitsgemeinschaft, wo er der Arbeitgeber-Vorsitzende wéh-
rend ihres gesamten Bestehens war. Weiterhin war er Mitglied des Préasidiums
des Reichsverbandes der deutschen Industrie seit dessen Griindung. Nicht zuletzt
sei seine Tatigkeit als Vorsitzender des 1925 gegriindeten und 1930 aufgelosten
Arbeitsausschusses fiir Berufsausbildung genannt® (ebd., S. 299).

Im Hinblick auf die berufshildungspolitischen Positionen, die der DATSCH
erfolgreich biindelte und zur Geltung brachte, muss Ernst von Borsigs Vor-
standstitigkeit in der Zentralarbeitsgemeinschaft und im Arbeitsausschuss fiir
Berufsausbildung kurz beleuchtet werden: In der Anfangsphase der Weimarer
Republik hat es den bemerkenswerten Versuch eines gleichberechtigten Zu-
sammenwirkens von Kapital- und Arbeitervertretern in der ,Zentralarbeitsge-
meinschaft® gegeben, die aber schon Anfang 1924 endgiiltig beendet wurde.
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Diese ,Zentralarbeitsgemeinschaft”, in den Geschichtsbiichern als ,Stinnes-
Legien-Abkommen®“ nachlesbar, war die politische Voraussetzung dafiir, dass
die wirtschaftlichen Grundstrukturen auch nach der Abdankung des Deutschen
Kaisers am 9. November 1918 unangetastet blieben und jeder staatliche Ein-
griff in die private Organisation der Wirtschaft unterbunden wurde — umgekehrt
waren damit die Gewerkschaften von den Unternehmern als berufene Vertreter
der Arbeiterschaft anerkannt worden. Von den Unternehmern - inshesondere
von Ernst von Borsig und Hugo Stinnes — war die ,Zentralarbeitsgemeinschaft®
aus strategischen Erwédgungen betrieben worden, nachdem noch wéihrend des
Krieges wiederum Ernst von Borsig mehrere Vorschlidge der Gewerkschaften —
zuletzt noch im Frithjahr 1918 einen Antrag des Metallarbeiter-Verbandes — zur
Bildung von Arbeitsgemeinschaften zuriickgewiesen hatte. ,,Geben wir doch® so
hatte Hugo Stinnes im November 1918 geschrieben, ,den Gewerkschaften ihre
Anerkennung [...], was wir brauchen, ist eine Atempause, die unsere Arbeit
ermoglicht, nachher wird sich alles von selbst regeln® (zit. nach EBERT 1984,
S.267). Ebert beschreibt den letztlich erfolglosen Kampf der Gewerkschaften fiir
eine tarifvertragliche Regelung des Lehrlingswesens in der ,Zentralarbeitsge-
meinschaft® ausfithrlich (EBERT 1984, S. 266-281) und kommt zu dem Schluss,
dass deren Mitarbeit ,den Gewerkschaften nicht nur keine Vorteile gebracht
[habe], sondern sogar einen Abbau der im November 1918 erzielten Rechte®
(EBERT 1984, S. 280).

Hatte Ernst von Borsig schon in der ,Zentralarbeitsgemeinschaft® gleich-
sam die Schliisselrolle inne, so war es nur konsequent, dass er auch 1925 in dem
von den industriellen Spitzenverbdnden und dem DATSCH gegriindeten ,Ar-
beitsausschuf} fiir Berufsausbildung” (AfB) den Vorsitz iibernahm und behielt,
bis dieser sich 1930 aufléste (vgl. MUTH 1985, S. 375-380). Mit der Griindung
des AfB entstand, wie Klaus Harney treffend formuliert, ,,ein gegen den gewerk-
schaftlichen Einflu auf die Berufsbildungspolitik gerichtetes Zweckbiindnis,
dem sich (ab 1927) auch die Spitzenverbdnde des Handwerks anschlossen®
(HARNEY 1987, S. 84). Harney sieht in der Griindung des AfB eine ,,Umfrak-
tionierung“ der berufshildungspolitischen Lager: ,An die Stelle der mit den Ge-
werkschaften geteilten Affinitdt zur Standardisierung und Verrechtlichung (zu
der das Handwerk in Opposition stand) trat die mit dem Handwerk geteilte
Bekdmpfung gewerkschaftlicher Beteiligungsanspriiche. Intern entstand mit
dem AfB erstmals eine handwerklich-industrielle Kooperationsform, durch die
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die beschriebene asymmetrische Auspragung universaler Berufsstrukturen sich
nicht mehr — wie im Kaiserreich — im 6ffentlichen Disput und in verbandlichen
Legitimationsstrategien manifestierte, sondern prozessualisiert, d.h.: als aus-
zuhandelndes Problem der Angleichung und Abgrenzung auf verbandlich-kor-
poratistischer Grundlage umdefiniert werden konnte“ (HARNEY 1987, S. 84 f)).
Die im AfB erstmals erprobte ,handwerklich-industrielle Kooperationsform*® ist
in der neueren berufspiddagogisch-historischen Forschung mehrfach kritisch
gewiirdigt worden; Friedhelm Schiitte spricht anschaulich von einem ,Schul-
terschlufl zwischen Industrie und Handwerk®; damit ,wurde eine Phalanx ge-
geniiber den Reformern gebildet. Die alten Konflikte um die Bewertung der
Industrielehre wurden beiseite geschoben. Fortan sprach die Wirtschaft mehr
oder weniger mit einer Stimme“ (SCHUTTE 1995, S.434). Zundchst, mochte
man hinzufiigen, denn nach 1933 brach der Konflikt um die Zustdndigkeiten im
Ausbildungs- und Priifungswesen wieder erneut auf.

7 Adolf Heilandt

Neben Anton von Rieppel und Ernst von Borsig, die hier stellvertretend fiir
die berufsbildungspolitischen Positionen der Fiihrungsriege des DATSCH kurz
skizziert wurden, muss zumindest eine Person aus dem operativen Bereich ge-
nannt werden: Dr.-Ing. Adolf Heilandt (geb. 31. Juli 1872), von 1915 bis 1940
Leiter des AEG-Ausbildungswesens in Berlin, ,ibernahm 1918 den Vorsitz in
der Kommission fiir Lehrlingsausbildung im DATSCH, und nach geringfiigi-
gen Modifikationen wurde der AEG-Lehrgang zum ersten DATSCH-Lehrgang
fiir Maschinenbauer von 1919. Nach AEG-Vorbild wurden in den Folgejahren
vor allem auch auf der Grundlage von Unterlagen aus Berliner GroB3betrieben
(Loewe, Siemens, Borsig, Fritz Werner, deren Ausbildungsleiter als verantwort-
liche Referenten in Unterausschiissen des DATSCH saflen) die Lehrginge fiir
weitere Berufe entwickelt” (HANF 1987, S.176; vgl. dazu auch EBERT 1984,
S.331; PLOGHAUS 2003, S. 236; WIEMANN 2002, S.92).

Neben seiner von 1915 bis 1940 dauernden Tétigkeit als Werkschuldirek-
tor und Ausbildungsleiter der AEG in Berlin wirkte Heilandt ,ehrenamtlich in
verschiedenen technisch-wissenschaftlichen Verbdnden und Wirtschaftsorgani-
sationen. So hatte er einerseits als Rationalisierungsfachmann die Funktionen
eines Obmanns im Zeichnungsausschuss des Normenausschusses der Industrie
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und 1. Obmann der Normenpriifstelle inne. Auf paddagogischem Gebiete ande-
rerseits griindete und leitete er den Reichsverein der Werkschulen, wirkte ab
1918 in zahlreichen Fachausschiissen des Deutschen Ausschusses fiir techni-
sches Schulwesen, leitete in den Zwanzigerjahren als Vorsitzender die Lehr-
lingskommission des Verbandes Berliner Metallindustrieller und war dariiber
hinaus Vorsitzender des Priifungsausschusses fiir Maschinenschlosser in Ber-
lin® (EBERT 1984, S.306f.).

Heilandt ist in der berufspddagogischen Literatur mehrfach gewiirdigt
worden; die Laudatio anlédsslich seines 90. Geburtstages beginnt mit folgenden
Sédtzen: ,Selten wohl hat das Wirken einer Personlichkeit in weitesten Kreisen
so starke Resonanz gefunden und in der Entwicklung und schépferischen Ge-
staltung und Durchdringung eines Aufgabengebietes so mafBgeblichen Einfluf3
auf eine jahrzehntelange planméfige und erfolgreiche Aufbauarbeit nehmen
kénnen, wie es der Lebensarbeit Dr. Heilandts vor allem fiir die Ordnung und
Forderung der deutschen Berufserziehungsarbeit beschieden war® (GERICKE
1962, S. 74; vgl. auch KNAUF 1996).

Nicht nur bei der Lehrgangsentwicklung, sondern auch bei der Ordnungs-
arbeit des DATSCH trat Heilandt als Pionier hervor: Sein Aufsatz ,Berufsab-
grenzung in Metallindustrie, Schiffbau und Chemischer Industrie (HEILANDT
1926) gilt als Beginn der ersten Phase der Berufsordnungsarbeit (HERKNER
2003, S.183; BENNER 1987, S.272), die Berufsordnung durch Identifizierung
und Abgrenzung betrieb. An sie schloss sich in den 1930er-Jahren eine zweite
Phase der ,Neuordnung der Berufe mit darin integrierter curricularer Arbeit®
(HERKNER 2003, S.185) an. Beide Phasen der vertikalen und horizontalen
Berufsdifferenzierung durch den DATSCH folgen einer Vorphase, die vor dem
Ersten Weltkrieg lag und einerseits mit den 21 , Leitsdtzen zur Facharbeiteraus-
bildung in der mechanischen Industrie“, andererseits mit dem bereits erwdhn-
ten Vortrag in Verbindung gebracht wird, den von Rieppel am 22. November
1909 auf der zweiten Sitzung des DATSCH gehalten hat. In beiden Dokumenten
wird — streckenweise wortgleich — eine dreistufige vertikale Differenzierung der
Erwerbstitigkeiten vorgenommen. Von Rieppel unterschied:

»1. handwerksméaBig, in lingerer Lehrzeit ausgebildete ,Gehiilfen’,

2. Arbeiter’, die eine bestimmte, sich dauernd wiederholende Verrichtung, z. B.
Bedienung einer Maschine, auszufiihren haben. Fiir diese geniigt meist eine
kurze Unterweisung.
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3. Hiilfsarbeiter‘ ohne jede besondere Vorbildung” (VON RIEPPEL 1911, S. 146).
Die ebenfalls dreistufige Berufsabgrenzung von Heilandt unterscheidet ,I. Fachar-
beiter, ,II. Angelernte Arbeiter” und ,III. Ungelernte Arbeiter”, wobei die ,,Fach-
arbeiter” sich in ,,A. Grundberufe® und ,,B. Sonderberufe® aufteilen. Heilandts viel
zitierte Definition des ,Facharbeiters® sei hier ebenfalls wiedergegeben:

,Facharbeiter ist, wer in einer vier- oder mindestens dreijahrigen Lehrzeit
planméfBig in Werkstatt und Berufsschule fiir ein gréferes in sich abgeschlossenes
Arbeitsgebiet ausgebildet und damit beféhigt ist, Arbeiten seines Berufes selbstian-
dig und fachgemf nach Zeichnung oder Modell auszufiihren. Die Ausbildung soll
durch die Gesellenpriifung abgeschlossen sein® (HEILANDT 1926, S. 5).

An dieser Stelle kann nun leider die unter Leitung von Heilandt durchge-
fiihrte Berufsordnungsarbeit nicht weiter vertieft werden — bemerkenswert ist
jedoch der Arbeitsstil, den Heilandt in ,nahezu 4.000 Betriebsbesichtigungen
und mindestens ebenso vielen Fachausschufsitzungen® gepragt haben soll: ,In
jahrelanger Wahrnehmung einer Vielzahl anstrengender Besichtigungsreisen
und Regionalbesprechungen prégte er einen neuen, dem Leben und der Wirk-
lichkeit verbundenen Stil der Berufsordnungsarbeit unter demokratischer Ein-
schaltung Hunderter von Kommissionen erster Fachexperten® (GERICKE 1962,
S.75; GERICKE 1972, S.194).

8 Der DATSCH als bildungspolitischer ,Bremser”:
Gegen reichsgesetzliche Regelung des Lehrlingswesens und
gegen Akademisierung der Gewerbelehrerausbildung

Die vom DATSCH unter Federfiihrung von Heilandt durchgefiihrten Berufsord-
nungsarbeiten waren — wenn man von der dem Reichsluftfahrtministerium un-
terstellten Berufsausbildung in der Luftwaffenriistungsindustrie und deren eige-
ner Lehrmittelzentrale als einem ,exklusiven Berufsbildungs-Subsystem* (KIPP
1998, S.457) einmal absieht — gleichsam ,flichendeckend” im Deutschen Reich
wirksam und hatten fiir erhebliche Teile der Betriebsbelegschaften tarif- und ar-
beitsrechtliche Konsequenzen: ,Gerade in einer Zeit des weiter zunehmenden
Einflusses gewerkschaftlicher und sozialdemokratischer Bewegungen wurde
diese — im genannten Beispiel vertikale — Berufsordnung notwendig. Allerdings
war man beim DATSCH nur bedingt bestrebt, auch die Rahmenbedingungen fiir
die Facharbeiterausbildung juristisch zu ordnen und zu vereinheitlichen. Ein zu
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erarbeitendes Berufsausbildungsgesetz wurde zwar immer wieder diskutiert,
weil es auf der tagespolitischen Agenda stand, doch oft verhielt sich der Deutsche
Ausschuss einem solchen eher ablehnend gegentiiber® (HERKNER 2003, S. 179).

Die Position des DATSCH gegeniiber einem Lehrlings- bzw. Berufsausbil-
dungsgesetz war anfangs tendenziell aufgeschlossen, wandelte sich aber mit
der Dauer dieser Diskussion zur Ablehnung: ,Insbesondere nach der formalen
Gleichstellung der industriellen Lehrlingsausbildung mit der handwerklichen
konnte der DATSCH an weiteren Bemiithungen um ein solches Gesetz — zumal
dann, wenn es An- und Ungelernte miterfasst héitte — kaum noch interessiert
sein. So spiegeln die rund 20 Jahre dauernden Auseinandersetzungen die auch
im DATSCH vorzufindenden differenzierten Interessenlagen wider, die bei die-
sem berufsbildungspolitischen Ringen um Machtstellungen eine wichtige Rolle
spielten” (HERKNER 2003, S. 269).

Die Position des DATSCH zur Gewerbelehrerausbhildung war indessen
durchgehend stabil: Einerseits wurde eine ausreichende Berufs- und Be-
triebspraxis als unbedingte Voraussetzung gefordert, und andererseits wurde
eine Akademisierung der Ausbildung beharrlich abgelehnt.

Der Versuch einer Biindelung der wesentlichen Positionen des DATSCH
am Schluss dieses Kapitels kann die von ihm eingeleiteten und vorangebrach-
ten Berufsordnungs- und Systematisierungsarbeiten, das , Konstrukt des Berufs
,standardisiert’, theoretisiert sowie verwissenschaftlicht und dadurch auch ver-
rechtlicht zu haben® (HERKNER 2003, S.415), als wesentliches Verdienst des
DATSCH verbuchen, dem freilich gleichsam als Negativposten eine struktur-
konservative Grundhaltung gegeniibersteht, die sich zum einen in der Vereite-
lung eines Lehrlings- bzw. Berufsausbildungsgesetzes duflert und zum anderen
in einer durchgingigen Politik der Bildungsbegrenzung — und zwar sowohl fiir
die Berufsschullehrer wie fiir die Lehrlinge und jugendlichen Arbeiter.

Il Wirkungen
1 Vom DATSCH zum ZIB und zum BIBB

,Nach 1945 wurde der DATSCH nicht weitergefiihrt* (Gericke 1973, S.108)
— mit dieser nur teilweise zutreffenden Aussage beendet Werner Gericke, der
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in den 1930er-Jahren zahlreiche Beitrdge zur ,Technischen Erziehung“ bei-
steuerte und damit die Arbeiten des DATSCH tatkréftig unterstiitzt hat, seinen
halbseitigen Worterbuchartikel iiber den DATSCH. Einen Hinweis darauf, dass
nach 1945 die , Arbeitsstelle fiir Betriebliche Berufsausbildung” (die in diesem
Worterbuch nur knapp vorgestellt wird, S.176) die Arbeiten des DATSCH fort-
gefiihrt hat, findet man in diesem Nachschlagewerk leider nicht; dass tiber die
entsprechende Fortfiihrung der Ordnungsarbeit in der DDR nicht berichtet
wird, iiberrascht dann nicht mehr.

Dabei ist es vollig unstrittig, dass in beiden deutschen Staaten an die Ar-
beiten des DATSCH angekniipft wurde — die ABB in Bonn hat ihre Veroffent-
lichungen lange Zeit auf der Titelseite mit dem Zusatz versehen: ,Erarbeitet
vom ehemaligen Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe®.

Volkmar Herkner weist darauf hin, dass es zeitweise sogar eine Zusammenar-
beit zwischen den Experten in Ostzone mit denen in der Westzone gab: Bruno Zies-
ler, der am 1. April 1947 die Leitung des ostzonalen Instituts fiir Berufsausbildung
e.V. in Berlin iibernommen hatte, berichtet dariiber, dass der Lehrgang fiir den
Bergbau ,in loyaler Abstimmung mit den dafiir zustdndigen Stellen in der Westzo-
ne“ (HERKNER 2003, S. 357) herausgebracht worden sei. Die Entwicklung dieses
ostzonalen ,Instituts“ bis zum ,Zentralinstitut fiir Berufshildung der Deutschen De-
mokratischen Republik“ (ZIB) kann hier ebensowenig nachgezeichnet werden wie
der Entwicklungsgang, der vom DATSCH iiber die ,,Arbeitsstellen“ schlielich 1970
zum ,Bundesinstitut fiir Berufsbildungsforschung” (BBF) und dann endlich zum
~Bundesinstitut fiir Berufsbildung® (BIBB) fiihrte; dazu sei auf die Arbeit von Volkmar
Herkner verwiesen, die einen ersten Abriss dieser Institutionengeschichte liefert
(vgl. HERKNER 2003, S. 351-380) und auch die Ordnungsarbeiten und ihre jewei-
ligen ,Ankniipfungen“ an die DATSCH-Vorarbeiten untersucht (HERKNER 2003,
S.380-413).

2 Vom DATSCH zur ABB: Personelle Kontinuitat

Interessante Kontinuitéten zeigen sich, wenn man die personelle Besetzung der
westzonalen Nachfolgeeinrichtungen des DATSCH néher in den Blick nimmt.
Zundchst der institutionelle Entwicklungsprozess — der zeitlich mit der ostzona-
len Institutsinstallation zusammenféllt — in Stichworten: Die 1947 gegriindete
LArbeitsstelle fiir gewerbliche Berufserziehung® in Dortmund wurde 1951 in
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Bonn mit der ebenfalls 1947 in Miinchen geschaffenen , Arbeitsstelle fiir kauf-
ménnische Berufserziehung“ des Deutschen Industrie- und Handelstages zu-
sammengelegt. Als Trager dieser Arbeitsstelle traten zwei Jahre spéter BDI und
BDA hinzu, und zugleich wurde diese Arbeitsstelle umbenannt in ,Arbeitsstelle
fiir betriebliche Berufsausbildung® (ABB).

3 Adolf Kieslinger

Leiter der Miinchener Arbeitsstelle wurde Dr. Adolf Kieslinger (23.4.1900-
25.2.1993), der 1938 in der ,Technischen Erziehung“ einen Beitrag iiber ,Be-
rufsausbildung und Arbeitseinsatz® (KIESLINGER 1938) verdffentlicht hatte.
Kieslinger war zundchst als Mitarbeiter der Reichsarbeitsverwaltung auf den
Gebieten Berufsberatung und Arbeitsmarktpolitik tdtig. Von 1937 bis zum
Kriegsende war er Leiter des Referats ,Berufsausbildung® in der Arbeitsge-
meinschaft der Industrie- und Handelskammern in der Reichswirtschaftskam-
mer. Von 1945 bis 1949 leitete er die Abteilung ,Berufsausbildung® bei der
IHK Miinchen, von 1950 bis 1965 leitete er die Abteilung ,Berufsausbildung®
beim Deutschen Industrie- und Handelstag. AuBBerdem war er langjahriges
Vorstandsmitglied des Deutschen Verbandes fiir das kaufméannische Bildungs-
wesen, der Deutschen Gesellschaft fiir gewerblich-technisches Bildungswesen
und des Européischen Instituts fiir Berufsbhildung. Uber mehrere Jahrzehnte
hinweg besaB er in diesen Amtern und als Herausgeber und Schriftleiter der
von ihm begriindeten Monatsschriften ,,Wirtschaft und Berufs-Erziehung“ und
»Der Ausbilder” erheblichen berufsbhildungspolitischen Einfluss (vgl. dazu KIPP
1991). Rolf Raddatz charakterisiert als Redakteur die Zeitschrift ,,Wirtschaft
und Berufs-Erziehung“ folgendermaf3en: ,Der Leitgedanke ,Berufsausbildung
als Selbstverwaltungsaufgabe der Wirtschaft® bestimmt bis heute die ordnungs-
politische Haltung der Zeitschrift“ (RADDATZ 1994, S.288). Wiewohl diese
Zeitschrift den Zusatztitel ,Monatsschrift fiir Berufsausbhildung in Industrie und
Handel" trigt, ldsst Raddatz nur eine ,Ndhe zur Arbeit der Industrie- und Han-
delskammern® gelten und legt Wert auf die Feststellung: ,,Die Zeitschrift ist al-
lerdings nie Organ des Deutschen Industrie- und Handelstages als der Dachor-
ganisation der Industrie- und Handelskammern gewesen. Die Bindung bestand
ausschlieBlich iiber die Person des Begriinders und Herausgebers, Dr. Adolf
Kieslinger® (RADDATZ 1994, S. 286).
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4 Johannes (Hans) Riedel

Leiter der Dortmunder Arbeitsstelle wurde Dr.-Ing. Johannes (Hans) Riedel
(4.1.1889-1.8.1971), der zwischen 1928 und 1940 in den DATSCH-Zeitschriften
»Technische Erziehung®” und ,Berufsausbildung in Handel und Gewerbe® sechs
Beitrage verdffentlicht hatte (RIEDEL 1928; RIEDEL 1930; RIEDEL 1931; RIEDEL
1938; RIEDEL 1939; RIEDEL 1940). Johannes Riedel hat als arbeitswissenschaft-
lich qualifizierter Ingenieur mit arbeitspaddagogischer Mission, die ihn schlief3-
lich zum Nestor der deutschen Arbeitspddagogik werden lie3, ein ungewohnlich
breites berufliches Tatigkeitsfeld abgedeckt (vgl. KIPP 1978) und war als freier
Mitarbeiter, Leiter von Arbeitsausschiissen, Berater und Vortragsredner parallel
in verschiedenen Institutionen tétig: beim DINTA und seiner Nachfolgeinstitution,
dem Amt fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung der Deutschen Arbeitsfront,
als Abteilungsleiter im Arbeitswissenschaftlichen Institut der DAF, als Sachbe-
arbeiter fiir Berufserziehungs- und Bildungsfragen in der Wirtschaftskammer
Sachsen und in der Reichswirtschaftskammer und schlieBlich als Mitglied der Ge-
schiiftsfiihrung der Reichsgruppe Industrie und Sonderbeauftragter fiir arbeitspé-
dagogische Beratung, Industrielle Leistungspflege, Lehrmeisterausbildung und
Werkmeisterfragen. Nach seiner Entlassung aus russischer Kriegsgefangenschaft
nimmt er am 11. Dezember 1946 an der Tagung in Hahnenklee zur Wiedergriin-
dung des REFA teil, bevor er von Ostern 1947 bis Ostern 1948 die Leitung der
Dortmunder Arbeitsstelle iibernimmt. Danach arbeitet er als Ausbildungsberater
in der IHK Braunschweig, ist Vorsitzender des REFA-Bezirksverbandes Braun-
schweig und griindet am 4. Dezember 1948 zusammen mit Hans-Christoph See-
bohm, dem damaligen Préasidenten der IHK Braunschweig und spéteren Bundes-
minister fiir Verkehr, die Deutsche Gesellschaft fiir gewerbliches Bildungswesen,
deren Zeitschrift ,,Archiv fiir Berufsbildung” er von 1949 bis 1961 als Schriftleiter
betreut. Zum Sommersemester 1949 wird er als Professor fiir Berufspadagogik
an die Universitit Hamburg berufen, wo er bis zu seiner Emeritierung im Som-
mersemester 1956 titig ist (vgl. dazu KIPP 1978, S. 15-18).

5 Erwin Krause

Nachfolger Riedels in der Leitung der Dortmunder Arbeitsstelle wurde Ostern
1948 Erwin Krause (7.4.1908-26.11.1978), der 1938 in der ,Technischen Er-
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ziehung” zwei Beitrdge veroffentlichte (KRAUSE 1938a; KRAUSE 1938b) und
in den Folgejahren bis 1944 in ,Berufsausbildung in Handel und Gewerbe*
nochmals sechs (KRAUSE 1939a; KRAUSE 1939b; KRAUSE 1941a; KRAUSE
1941b; KRAUSE 1942; KRAUSE 1944). Erwin Krause arbeitete nach seiner
Promotion zum Dr.-Ing. 1934 in der Chemisch-Technischen Reichsanstalt und
in der Eignungspsychologischen Untersuchungsstelle der Berliner Berufsbe-
ratung, bevor er 1936 ins Reichsluftfahrtministerium wechselte, wo er bis zum
Kriegsende fiir Planung, Aufbau und Entwicklung des Ausbildungswesens der
Luftwaffenriistungsindustrie verantwortlich war (vgl. dazu KIPP 1980). Von
Ostern 1948 bis zur Auflosung 1970 — durch das Berufshildungsgesetz vom
14. August 1969 wurden die Aufgaben der ABB iibertragen auf das neu errich-
tete Bundesinstitut fiir Berufsbildungsforschung in Berlin — leitete Krause die
ABB in Bonn; danach war er bis 1973 Geschéftsfithrer des neu gegriindeten
Kuratoriums der deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung. Erwin Krause hat
sich auBBerdem auch als Hochschullehrer betétigt: von 1955 bis 1957 Lehrbe-
auftragter flir Berufspddagogik an der Universitdt Bonn, von 1962 bis 1969
Lehrbeauftragter, seit 1969 Honorarprofessor fiir Industriepddagogik an der
Technischen Hochschule Aachen. 1973 wurde er mit dem Bundesverdienst-
kreuz Erster Klasse ausgezeichnet (vgl. dazu KIPP/MILLER-KIPP 1984).

6 Bilanzierungsversuch

Es sind wahrhaftig nicht seltene Kontinuitdtsknotenpunkte, dass Médnner
wie Kieslinger, Riedel und Krause im Jahre 1938 in der DATSCH-Zeitschrift
,Technische Erziehung“ publizieren und ein Jahrzehnt danach — nachdem
ihr beharrlicher Einsatz fiir den Endsieg der deutschen Wehrmacht unter
der Ubermacht der alliierten Siegerméichte zusammengebrochen war — als
~Méanner der ersten Stunde”“ in der Wiederaufbauphase der Bundesrepublik
Deutschland die Berufsordnungsarbeit an herausragender Stelle zu ihrer
Sache machten.

Thre kontinuierlichen Nachkriegskarrieren — Kieslinger au3erdem noch im
Stifterverband der deutschen Wissenschaft — und auch ihre Publikationen, die
sie in der Nachkriegszeit vorgelegt haben, sprechen sehr viel {iberzeugender
fiir restauratives Denken als fiir innovative oder gar emanzipatorische Ideen
(vgl. dazu KIPP 1978; KIPP-MILLER-KIPP 1984). Insofern haben sie eher im
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Sinne des DATSCH, mit dem sie aufwuchsen und durch dessen ,Schule” sie
gegangen waren, weitergewirkt.

Erfreulich zu dieser 100-Jahr-Feier ist indessen, dass wir inzwischen
— wenn auch mit 50-jahriger Verspidtung — ein Berufshildungsgesetz haben,
dass die Gewerkschaften in die Berufsordnungsarbeit des BIBB einbezogen
sind und dass die sozialkonservative Politik der Bildungsbegrenzung, die der
DATSCH wirksam (mit-)betrieb, inzwischen zur Geschichte gehort. Durch den
.zweiten Bildungsweg® und diverse Anndherungen von ,allgemeiner® und
sberuflicher® Bildung wird inzwischen auch im Bereich des deutschen ,Be-
rechtigungswesens®“ eine demokratische Berufsbildungspolitik nicht nur pro-
klamiert, sondern auch praktiziert. Berufliche Abschliisse bilden die Grund-
lage der Durchldssigkeit bis zum Hochschulstudium. Wenngleich der damit
verbundene personliche Aufwand immer noch grof ist, sind doch die friither
undurchdringlichen Bildungsbarrieren fiir berufstdtige Jugendliche und Er-
wachsene weitgehend beseitigt.

Angesichts dieser Bilanz stellt sich abschlie3end die hypothetische Frage,
wo wir heute berufsbildungspolitisch wohl stiinden, wenn bereits in der Friih-
phase der Weimarer Republik die 1919 auf dem Niirnberger Gewerkschafts-
kongress vorgeschlagene ,Regelung des Lehrlingswesens® zur berufsbildungs-
politischen Leitlinie gemacht worden wére. Um die Differenz zur realen deut-
schen Berufsbildungsgeschichte, die der DATSCH ja maB3geblich mitgestaltete,
anzudeuten, sei zum Schluss auf die seinerzeitige Grundsatzerkldrung verwie-
sen, die bis heute nicht eingeldst werden konnte: ,Jeder mit der Absicht auf
Dauertéitigkeit in einen Beruf, einen Berufszweig oder in einen Betrieb eintre-
tende jugendliche Arbeiter médnnlichen und weiblichen Geschlechts — ist [...]
grundsédtzlich und praktisch als Lehrling zu behandeln“ (CORRESPONDENZ-
BLATT 1919, S. 323). Er sei ,planmé&fig in einer geordneten Lehrzeit auszu-
bilden®; seine praktische Ausbildung sei ,durch theoretische Fachbildung zu
ergdnzen und zu vertiefen“. Anstatt auf den dieser Prdambel folgenden, einer
modernen Industriegesellschaft angemessenen Vorschlag einzugehen und
gleichsam auf der friithen Kooperationslinie der ,Zentralarbeitsgemeinschaft®
zu bleiben, schwenkte der DATSCH an die Seite der republikfeindlichen Kréfte
und stdrkte mit dem ,Arbeitsausschuf fiir Berufshildung“ die Phalanx gegen
die Reformer.
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Manfred Kremer

Lernen aus der Geschichte: Herausforderung
fiir Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung der Berufsbildung und der institutionalisierten Berufsbil-
dungsforschung in Deutschland ist untrennbar mit der Griindung und mit der
Arbeit des ,Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen® (DATSCH)
verbunden. Dieses Datum — als Ausgangspunkt der modernen Berufsbildung in
Deutschland ein berufsbildungs- und institutionsgeschichtlich herausragendes
Ereignis — markiert gleichzeitig auch den Auftakt systematischer und institu-
tionalisierter Forschungs- und Entwicklungsarbeit zur beruflichen Bildung.
Fiir die Gestaltung moderner Berufshildung aus der Geschichte zu lernen er-
fordert deshalb in Deutschland vor allem auch eine kritische Riickbesinnung
auf die Arbeit des DATSCH und deren Weiterentwicklung. Sie fiihrte schlielich
zum Berufshildungsgesetz und zur Griindung des Bundesinstitutes fiir Berufs-
bildung.

I Vom DATSCH zum BIBB - Kontinuitéit und Briiche bei der
Entwicklung institutionalisierter Forschung und Entwicklung
zur beruflichen Bildung

Die zunehmende Industrialisierung stellte die Berufsbildung vor neue Her-
ausforderungen. Die an der Griindung des DATSCH malfgeblich beteiligten
Akteure haben den hieraus resultierenden Handlungsbedarf erkannt. Sie
haben ihm entsprochen, indem sie die institutionellen Voraussetzungen fiir
eine systematische Forschungs- und Entwicklungsarbeit geschaffen haben.
Im Kern ging es damals darum, der neu entstehenden industriellen Berufs-
ausbildung eine Ordnung zu geben' und damit den verdnderten Anforderun-
gen an die Industriearbeiterschaft aus Sicht der Wirtschaftsverbédnde Rech-
nung zu tragen.

1 Vgl. hierzu: Benner, H.: Arbeiten zur Ordnung der Berufsausbildung vom DATSCH bis zum BIBB. In:
Greinert, W.-D./Hanf, G./Schmidt, H./Stratmann, K. (Hg.): Berufsausbildung und Industrie: zur Heraus-
bildung industrietypischer Lehrlingsausbildung. Kongressbericht. Berlin, Bonn 1987, S.269-293
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Vom DATSCH zum Reichsinstitut fiir Berufsausbildung

Der im Jahre 1908 darauthin gegriindete DATSCH widmete sich folgerichtig
der Erforschung, Dokumentation und Diskussion dieser Situation. Er artikulier-
te seine Ergebnisse zunédchst als ,Forderungen zur Verbesserung des techni-
schen Schulwesens® (ebd., S. 270) und informierte mit seinen Publikationen die
Fachoffentlichkeit zu Schwerpunktthemen.

Am 3. April 1912 erschienen die 21 Leitsdtze iiber die , Erziehung und Aus-
bildung des Nachwuchses der Facharbeiterschaft fiir die mechanische Indus-
trie”, die bis heute als Magna Charta der modernen deutschen Berufshildung
gelten konnen und in denen zentrale Bereiche der Ordnungsarbeit fiir industriel-
le Berufsausbildung erstmals angesprochen wurden: Ausbildungsdauer, Anzahl
der Lehrlinge, Lehrvertrag, Ausbildungsvergiitung, Abschlusspriifung sowie die
~planméafBige Ausbildung und systematische Grundbildung” (ebd., S.271).

Die vom DATSCH in Angriff genommenen Entwicklungsaufgaben be-
schrinkten sich nicht auf die Ordnungsarbeit. Sie umfassten auch die Entwick-
lung von Lehr-Lern-Mitteln fiir die berufliche Bildung. In Zusammenarbeit mit
namhaften GrofSunternehmen wurden nach dem Ersten Weltkrieg ,Ausbil-
dungsmittel in Form von Lehrgidngen“ entwickelt, ,die unmittelbar in der Aus-
bildungspraxis eingesetzt werden konnten“ (so etwa fiir Maschinenschlosser,
Schlosser, Schmiede u.a.m.; vgl. ebd., S. 272). Diese Kooperation ,zur Verbes-
serung der betrieblichen Berufsausbildung® (ebd.) miindete 1925 schlieB3lich in
den gemeinsamen Arbeitsausschuss fiir Berufsausbildung (AfB). Ihm gehorten
der DATSCH, der Reichsverband der Deutschen Industrie (RDI), die Vereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbidnde (VDA) und ab 1926 auch der Deutsche In-
dustrie- und Handelstag (DIHT) an, ab 1927 kommen auch die Spitzenverbédnde
des Handwerks hinzu.

Im Bereich der Ordnungsarbeit ,vordringlich® zu bearbeitende Aufgaben
waren damals die ,horizontale und vertikale Berufsdifferenzierung, die Berufs-
statistik und Berufsberatung“ (ebd.). Es folgten die Einfiihrung der (vertikalen)
Unterscheidung zwischen Ungelernten, Angelernten und Facharbeitern sowie
die (horizontale) Abgrenzung mittels Berufsbild mit Berufsbezeichnung, festge-
legter Ausbildungsdauer und Gliederung in Abschnitte (Arbeitsgebiet und Fertig-
keiten). So waren im Jahr 1926 bereits 53 verschiedene Lehrberufe sowie eine
Reihe un- und angelernter Tatigkeiten definiert und dokumentiert worden.
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Das Arbeits- bzw. ,,Ordnungsprinzip“ des DATSCH bestand in der Sammlung,
Aufbereitung und Nutzbarmachung von Erkenntnissen aus der Berufspraxis
flir eine systematische Weiterentwicklung. Dieses Ordnungsprinzip prégte
auch die Entwicklung von Ordnungsmitteln: Nach gemeinsamen Betriebsbe-
sichtigungen mit Experten der jeweiligen Branchen wurde auf der Basis der
Leitsdtze von 1936 iiber den Ausbildungsberuf entschieden und ein erster
Entwurf des Berufsbildes erstellt. Dann folgte die ,eigentliche Bearbeitung im
groferen Kreis der zustindigen Fachleute® (ebd.). ,Derselbe Fachausschuf3
entwickelte anschlieend die entsprechenden Priifungsanforderungen® (ebd.).
Die offizielle Anerkennung des Berufsbildes erfolgte in jener Zeit durch die
»Reichsgruppe Industrie® und die Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und
Handelskammern.

Dem DATSCH, urspriinglich eine privatrechtliche Vereinigung zur For-
derung des technischen Schulwesens, ist es mit den Ordnungsmitteln gelun-
gen, die ,Grundlagen fiir eine einheitliche und geordnete Berufsausbildung in
Deutschland zu schaffen, ohne dass hierfiir die rechtlichen Voraussetzungen
gegeben waren® (ebd.). Seit 1935 war er ,beratendes pddagogisches Organ des
Reichswirtschaftsministers fiir alle Fragen der Facharbeiterausbildung und des
technischen Schulsystems®, seine Zustdndigkeit wurde mit der Umwandlung in
das ,Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe® 1939 auf den
gesamten Bereich der gewerblichen Wirtschaft ausgedehnt. ,Erst nach seiner
letzten Umwandlung am 1. Mai 1941 [...] scheint das Reichsinstitut [...] im Zu-
griff des NS-Staates gewesen zu sein® (ebd., S.277).2

Die Entwicklung nach 1945

Nach 1945 entstanden im Zuge der Nachkriegsordnung auf deutschem Boden
zwei Staaten auf Grundlage vollig verschiedener wirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Bedingungen, auf die an dieser Stelle nicht weiter eingegangen zu
werden braucht.

Festzuhalten bleibt, dass auf beiden Seiten an die Berufsbildungstradition
und die Arbeiten des DATSCH angekniipft wurde. Gemeinsamkeiten lassen

2 Eine ausfuhrliche Darstellung der Rolle des DATSCH in der Zeit des Nationalsozialismus findet sich im
Beitrag von Martin Kipp in der vorliegenden Publikation sowie bei Herkner 2003, hier insbesondere
Kap. 2.4 und 2.5.
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sich in mehrfacher Hinsicht finden. In beiden deutschen Staaten entstanden
wieder zentrale Institutionen, die fiir die Berufsbildung zustdndig waren und
die auch durch wissenschaftliche Arbeit die Entwicklung der Berufsbildung
unterstiitzten. Erhalten blieben und ausgebaut wurden das Berufsprinzip und
die Dualitdt der Berufshildung, sprich das Nebeneinander berufsschulischer
und betrieblicher Ausbildung. Die Stellung der Berufsschulen wurde gefestigt
und die Berufsschulpflicht durchgesetzt; allerdings war aufgrund des Fdde-
ralismusprinzips die Zustdndigkeit dafiir in der Bundesrepublik bei den Lan-
dern. Ausbildungsmittel, die konzeptionell und inhaltlich auf den Arbeiten des
DATSCH fuf3ten, wurden angepasst und weiterentwickelt. Sie bestimmten die
Ausbildungsgestaltung vieler Facharbeitergenerationen gerade in den Metall-
und Elektroberufen auf beiden Seiten nachhaltig und waren Vorbild auch fiir
andere Berufsfelder.

Beziige und Ahnlichkeiten lassen sich auch herstellen, was den Umgang
mit fiir die Berufsbildung neuen Herausforderungen angeht. Das betrifft z. B.
das Erschliefen neuer Berufsfelder, die Diskussion um neue Lernkonzepte, wie
etwa handlungsorientierte Ansitze und die Nutzung moderner Medien. Mit dem
Einigungsvertrag endete diese Parallele, das Berufshildungsgesetz galt von da
an auch fiir das Gebiet der vormaligen DDR. Die bis dahin dort ausgebildeten
Facharbeiter, Lehrer und Ausbilder brachten ihre Qualifikationen und Erfah-
rungen mit in das geeinte Deutschland.

Die Entwicklung der Berufsbildung in der Bundesrepublik Deutschland soll
nach diesem kompakten Vergleich noch genauer vorgestellt werden. Nach 1945
gab es hier zunichst keinen Rechtsnachfolger fiir das mit dem Ende der Na-
ziherrschaft aufgeloste Reichsinstitut und damit auch keine institutionalisierte
Form der Forschungs- und Entwicklungsarbeit zur beruflichen Bildung mehr.
An die Stelle des DATSCH bzw. des daraus hervorgegangenen Reichsinstituts
als Zentralstelle zur Weiterentwicklung des bestehenden Ordnungssystems tra-
ten die am 1. Juli 1947 in Dortmund gegriindete ,Arbeitsstelle fiir gewerbliche
Berufserziehung® und ihr kaufménnisches Pendant in Miinchen. Beide Institu-
tionen wurden 1951 zur ,Arbeitsstelle fiir Berufserziehung des DIHT“ zusam-
mengefasst. Ab 1953 beteiligten sich an deren Tragerschaft auch der BDI und
die BDA. Die ,Arbeitsstelle fiir Berufserziehung” wurde zur ,Arbeitsstelle fiir
Betriebliche Berufsausbildung (ABB)“ (ebd., S.278). Die neue Namensgebung
markiert zugleich einen erheblichen Einschnitt in die Ordnungsarbeit auf Bun-
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desebene. Die ABB beschrénkte sich bewusst auf die Ordnung des betrieblichen
Teils der Berufsausbildung. Dies war eine inhaltlich schon damals schwer be-
griindbare Folge der neuen foderalen Ordnung und ist bis heute Gegenstand
von Kritik geblieben. Gleichwohl glichen die Arbeitsmethoden der ABB — mit
der vorgenannten Einschriankung - in weiten Teilen denen des DATSCH, wobei
in den ersten Jahren eine Vielzahl der vom Reichsinstitut eingefiihrten hoch
spezialisierten Berufe wieder aufgehoben wurde. Von 1965 bis zur 1971 mit
dem Berufsbhildungsgesetz (BBiG) beschlossenen Auflosung der ABB wurden
die Ordnungsprojekte verstirkt auf der Basis von Berufs- und Arbeitsanalysen
durchgefiihrt.

Sowohl institutionell — d. h. nach Organisationsform und Trdgerstruktur
—als auch mit den Arbeitsschwerpunkten und der Ausrichtung wurde im Nach-
kriegsdeutschland demnach weitgehend an die Traditionen des DATSCH vor
seiner Umwandlung zum Reichsinstitut angekniipft.* Im Hinblick auf die insti-
tutionelle Dimension der Forschungs- und Entwicklungsarbeit wurden mit dem
Berufsbildungsgesetz von 1969 dann allerdings vollig neue Voraussetzungen fiir
die Bewiltigung dieser Aufgaben geschaffen.

Das BBiG von 1969 — eine Zasur nicht nur fiir die institutionelle Arbeit

So wurde mit dem BBiG nicht nur der ,Bundesausschuss fiir Berufshildung“
als ein die Bundesregierung beratendes Gremium eingefiihrt (heute: Hauptaus-
schuss des BIBB), sondern mit § 60 gleichzeitig auch die Voraussetzung ,fiir
eine offentlich-rechtlich organisierte Institution geschaffen [...], die den Auf-
trag hatte, die Verhéltnisse in der gesamten betrieblichen Berufshildung [...]
zu ordnen und die weitere Entwicklung der Berufsbildung wissenschaftlich zu
begleiten“¢. Dartiber hinaus ,erhielt die Berufsausbildung aller Bereiche erst-
mals eine einheitliche Rechtsgrundlage. Die fritheren Ordnungsmittel wurden
ihrem Wesen nach durch die gemdf §25 BBiG/HwO zu erlassenden Ausbil-
dungsordnungen abgelost® (Benner 1987, S. 290).

3 Zumindest im Hinblick auf die bildungspolitische Ausrichtung des DATSCH wird diese Kontinuitat aller-
dings sowohl von Herkner (2003) als auch von Kipp (2008) durchaus kritisch gewdrdigt.

4 Herkner, V.: Deutscher AusschuB fir Technisches Schulwesen. Untersuchungen unter besonderer Be-
rucksichtigung metalltechnischer Berufe. Schriftenreihe Studien zur Berufspddagogik Band 7. Verlag
Dr. Kovac, Hamburg 2003, S. 368.
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Das Bundesinstitut fiir Berufshildung(sforschung) als neue Form
der Institutionalisierung

Der im BBiG seinerzeit formulierte gesetzliche Forschungsauftrag (Grundlagen
der Berufsbildung kldren, Inhalte und Ziele der Berufsbildung ermitteln sowie
Anpassung der Berufshildung an die Entwicklung vorbereiten) wurde zunéchst
von den fiinf Forschungsabteilungen des neu gegriindeten Bundesinstituts fiir
Berufsbildungsforschung (BBF) wahrgenommen: Grundlagenforschung, Curri-
culumforschung, Ausbildungsordnungsforschung, Weiterbildungsforschung und
Medienforschung. Dieser Forschungsauftrag dokumentiert gleichzeitig auch
den ,wissenschaftsbasierten Ansatz“, durch den sich das BBF von der ABB
unterscheiden sollte. Er beinhaltete aber mit Ausnahme der Medienforschung
keinen deutlichen Entwicklungsauftrag. Mit dem Ausbildungsplatzférderungs-
gesetz (APIFG) von 1976 entfiel deshalb die ausschlieBliche Ausrichtung auf
die Forschung (BBF wird BIBB). Daneben listete das neue Gesetz eine Reihe
von Entwicklungsaufgaben auf. Der Auftrag des Bundesinstituts im Bereich der
Ordnungsarbeit wurde dahin gehend ausgeweitet, dass ,,das Bundesinstitut auf
Weisung des zustdndigen Bundesministers bei der Vorbereitung von Ausbil-
dungsordnungen mitzuwirken hat*’. Dies wurde im Berufsbhildungsférderungs-
gesetz (BerBiFG) von 1981 und in der Novelle des BBiG von 2005, die BBiG und
BerBiFG zusammenfasste, bestétigt und ist bis heute géngige Praxis.

An dieser neuen ,Forschungs- und Weisungsaufgabe“ wirkt das BIBB
durch die Erarbeitung und Abstimmung von Entwiirfen zur Vorbereitung von
Ausbildungsordnungen mit. Im Idealfall beginnt die Wahrnehmung dieser Auf-
gabe mit einer Untersuchung der spezifischen Rahmenbedingungen fiir den zu
ordnenden Bereich. Die Ergebnisse dieser Untersuchung dienen als Grundlage
fiir einen ,Entscheidungsvorschlag der vorzusehenden Neuordnungskonzep-
tion“. Und dieser Vorschlag ist dann die Basis fiir das Antragsgesprdch zur
Festlegung der Eckwerte ,im Einvernehmen mit den an der Berufsausbildung
Beteiligten® (ebd., S. 287).

AnschlieBend wird das BIBB mit der Erarbeitung der Ausbildungsordnung
und ihrer Abstimmung mit den Rahmenlehrplanen der Kultusministerkonfe-
renz (KMK) beauftragt. Die Erarbeitung erfolgt unter Einbeziehung der betrieb-

5 Benner, a.a.0., S. 284 f.
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lichen Praxis (Arbeitgeber und Gewerkschaften) sowie mit den zustdndigen
Fach- und Spitzenorganisationen. Dieses Vorgehen dient nicht nur der Erho-
hung der Akzeptanz, sondern spiegelt auch den ,Konsens als Grundpfeiler” des
dualen Systems.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufgaben des Bundesinstituts wurden
mit der Novellierung des BBiG im Jahre 2005 neu gefasst (vgl. §§84 und 90
Abs. 1-3). Sie blieben dabei zwar in ihrem Kernbestand weitgehend unverén-
dert. Die Berufshildungsforschung wurde aber als Aufgabe hervorgehoben und
in einem eigenen Absatz an die erste Stelle des Aufgabenkataloges geriickt.
Dariiber hinaus sind die Ziele der Berufshildungsforschung im neuen BBiG erst-
mals definiert worden.

Ungeachtet dieser rechtlichen Verdnderungen ist die Ordnungsarbeit einer
der Aufgabenschwerpunkte des Bundesinstituts geblieben.

Vom Zeitpunkt seiner Griindung im Jahr 1970 bis 1987 wurden bereits
178 Ausbildungsordnungen ,fiir 201 staatlich anerkannte Ausbildungsberufe er-
lassen. Sie ersetzten 327 alte Ausbildungsberufe (ebd.). Die Gesamtzahl der an-
erkannten Berufe sank in dieser Zeit von 606 auf 383. 1,3 Mio. bzw. 72 % aller
Auszubildenden wurden damals bereits in neu geordneten Berufen ausgebildet.
In den letzen zehn Jahren hat das ,Neuordnungsgeschift® erneut an Dynamik
gewonnen. Die Zahl der Ausbildungsberufe ist bis 2007 auf 344 zuriickgegan-
gen; dies, obwohl in den letzten zehn Jahren 49 Ausbildungsberufe neu entstan-
den sind. Zugleich wurden weitere 212 Ausbildungsberufe modernisiert.® Dabei
kam es vielfach zur Aufhebung oder zur Zusammenfassung von Berufen.

Gemeinsamkeiten und Unterschiede zu den Vorlauferorganisationen

Mit dieser Forschungs- und Entwicklungsarbeit steht das Bundesinstitut in der
Tradition des DATSCH. Neben dieser Kontinuitdt hinsichtlich ihrer Aufgaben
gibt es allerdings auch gravierende Unterschiede zwischen beiden Einrichtun-
gen. Dies gilt sowohl fiir ihre Verfasstheit als auch fiir ihre Zustdndigkeit:
~Wihrend das BIBB eine behordliche Einrichtung darstellt, deren rechtliche
Grundlage ein Bundesgesetz ist, war der DATSCH von Beginn an eine Selbstver-

6 Vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung, 2007: Ausbildungsberufe aktuell, neu und modernisiert. KIBB-
Antwortdokument zu Anfrage Nr. 468 vom 6.7.2007, URL: http://www.kibb.de/cps/uploads/468_
Ausbildungsberufe_Antwort_rev1.1188997257844.pdf (Abruf 29.7.2008).
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waltungseinrichtung der Wirtschaft, die fast ausschlieflich in deren Interesse
handelte und ab Mérz 1931 als eingetragener Verein fungierte.“” ,Mit der Kon-
stituierung des Bundesinstituts [...] wurde das Prinzip der Selbstverantwortung
und -organisation [...] aufgegeben und stattdessen die bundesweit maf3gebliche
Einrichtung auf eine offentlich-rechtliche Basis gestellt” (ebd., S. 371).

Allerdings entsprach dies nicht den anfanglichen Absichten der damaligen
Bundesregierung. Vielmehr sollte zunédchst eine von Gewerkschaften, Wirt-
schaftsverbanden und Bundesregierung gemeinsam finanzierte Einrichtung ge-
schaffen werden. Darin sollte der Einfluss der Sozialparteien nicht nur faktisch,
sondern auch rechtlich dominieren. Diese politische Absicht scheiterte friih-
zeitig und ohne grofere offentliche Aufmerksamkeit zu erlangen an der feh-
lenden Bereitschaft der Sozialparteien zur Mitfinanzierung. Die Sozialpartner
machten der Bundesregierung jedoch klar, dass die Finanzierung der Berufsbil-
dungsforschung durch die Bundesregierung immer noch der erheblich kleinere
materielle Aufwand im Rahmen des dualen Systems der Berufsausbildung im
Vergleich mit den Aufwendungen war, die die Arbeitgeber fiir die Bereitstellung
der Ausbildungspldtze und beide Partner bei der Planung und Durchfiihrung
der Ausbhildung erbringen. Deshalb forderten die Sozialpartner ein Institut fiir
Berufsbildungsforschung und -entwicklung, in dem sie weitreichende Einfluss-
moglichkeiten und hinsichtlich der Arbeit des Instituts die Programmhoheit
hétten. Diese Forderung erfiillte der Deutsche Bundestag. Er gab dem Institut
die Rechtsform einer selbststéndigen juristischen Person. Diese unterstand nur
beziiglich der im Gesetz ausdriicklich genannten Aufgaben den Weisungen der
Bundesregierung, ansonsten aber nur ihrer Rechtsaufsicht. Dariiber hinaus
wurde das Beschlussgremium, der Hauptausschuss, drittelparitidtisch besetzt.
Die Arbeitgeber und die Gewerkschaften waren mit je fiinf Reprdsentanten, die
Bundesregierung mit gleicher Stimmenzahl, jedoch nur durch das Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit (federfithrend) und das Bundesministerium fiir Wirtschaft,
vertreten. Ab 1973 trat das Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
als fiir die Berufshildung federfithrendes Ministerium an die Stelle des Bundes-
ministeriums fiir Arbeit, auch im Hauptausschuss des BIBB.

Die Entscheidungen der Sozialparteien reichten, wie in einer Selbstver-
waltung, mit Duldung der Bundesregierung in den ersten Jahren des BBF weit

7 Herkner, a.a.0., S. 14.
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in den Kompetenzbereich des Prédsidenten hinein. Diese Praxis wurde erst mit
dem Ausbildungsplatzforderungsgesetz 1976 gedndert, als Eingriffe beispiels-
weise in die Personalhoheit des Prédsidenten nicht mehr geduldet wurden.

Jedoch auch die Folgegesetze hielten an der weltweit einmaligen Konstruk-
tion fest, dass die Bundesregierung als alleiniger Finanzier des Instituts im Be-
schlussgremium in der Minderheit blieb. Dies verdeutlicht bis heute den poli-
tischen Willen des Parlaments und der Bundesregierung, die Mitverantwortung
und Mitarbeit der Sozialpartner fiir die Berufsbildungsforschung und -planung
einzufordern und zu unterstiitzen.

Bereits in der ABB blieb — wie schon erwdhnt — ,,der Aufgaben- bzw. Zu-
stindigkeitsbereich auf die betriebliche Ausbildung eingeschridnkt, d.h., der
schulische Teil [...] blieb ausgegrenzt® (ebd., S.371). Schon aus verfassungs-
rechtlichen Griinden gilt dies auch fiir die Zustdndigkeit des BIBB. Sie ist ,auf
die betriebliche Berufsausbildung beschréankt [...], da der berufsschulische Un-
terricht [...] in den Verantwortungsbereich der Kultusministerien der Lander
fiel“ (ebd., S. 368).

Lernen aus der Geschichte

Trotz seiner andersartigen Verfasstheit als 6ffentlich-rechtliche Einrichtung
konnte und kann das Bundesinstitut an vielen Punkten an die Arbeiten seiner
Vorlaufereinrichtungen ankniipfen. Hierzu zédhlt vorrangig die vom DATSCH
begriindete, auf dem Berufsprinzip basierende Ordnung der deutschen Berufs-
bildung, an der - allen Unkenrufen zum Trotz — auch weiterhin festgehalten
werden wird.

,Diese [Ordnung] mafgeblich mitentwickelt zu haben, [...] das aus sozio-
logischer Sicht eminent wichtige Konstrukt des Berufs ,standardisiert’, theo-
retisiert sowie verwissenschaftlicht und dadurch auch verrechtlicht zu haben,
ist ein wesentliches Verdienst® des DATSCH (ebd., S.415). Bedeutsam ist in
diesem Zusammenhang auch, ,dass aus einem uniibersichtlichen Konglomerat
an Tétigkeiten eine iiberschaubare Anzahl an Lehr- und Anlernberufen ent-
stand®, deren Einheitlichkeit die ,nationale Verstdndigung und Vergleichbarkeit
erleichterte. [...] Die empirischen Untersuchungen und normativen Festlegun-
gen fiihrten [...] zu den noch heute genutzten und den nur geringfiigig anders
konfigurierten sogenannten Ordnungsmitteln (ebd.).
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Aus den Erfahrungen der Vergangenheit fiir die Berufsordnung in Deutschland
und damit auch fiir die Arbeit des Bundesinstituts zu lernen hieffe — im An-
schluss an Herkner - iiberdies, auch weiterhin davon auszugehen, ,dass Berufe
einem [stdndigen] Wandel unterliegen®, und diesem Tatbestand durch entspre-
chende Aktivititen fortlaufend Rechnung zu tragen (ebd., S.418). Des Weite-
ren empfiehlt er mit Blick auf die geschichtlichen Erfahrungen, ,die Anzahl der
Lehrberufe méglichst gering zu halten®, um das Berufsprinzip nicht zu gefahrden
(ebd.) und bei der (Weiter-)Entwicklung von Ausbildungsberufen die unterschied-
lichen Eingangsvoraussetzungen der Auszubildenden im Blick zu behalten.

So gebe es zwar seit 1969 keine Anlernberufe mehr, ,notwendig und sinn-
voll“ sei es aber weiterhin, ,keine einheitliche Ausbildungsdauer fiir alle Berufe
festzulegen, da die Anspriiche an die Facharbeiter vom Anforderungsniveau her
stark variieren. [...] Zudem gibt es gerade im Handwerk aktuelle Bemiithungen,
iiber ,Einstiegsberufe’ mit einer maximal zweijahrigen Ausbildungszeit lern-
schwache Jugendliche zu erreichen. [...] Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite
sind aufgefordert, sich mit derartigen Losungsvorschldgen konstruktiv auseinan-
derzusetzen® (ebd., S.421). In diesem Zusammenhang gelte es aul3erdem, ,aus-
reichende Differenzierungsmoglichkeiten sowohl fiir Leistungsstiarkere als auch
fiir Leistungsschwéchere zu schaffen® (ebd., S. 432).

Wie die aktuelle Flexibilisierungsdebatte zum Thema ,Berufsgruppe® oder
,Berufsfamilie® zeigt, ist die aus der Erfahrung resultierende ,Einsicht, berufs-
ibergreifende Ausbildungsabschnitte schaffen zu kénnen“, nach wie vor hoch-
aktuell. Dies gilt nicht nur ,aus ausbildungspraktischen Griinden“ (im Sinne ge-
meinsamer Grundlehrgénge fiir verwandte Berufe), sondern (auch) aufgrund des
bildungspolitischen Bestrebens, ,eine gestufte Ausbildung zu installieren® (ebd.,
S.418).

Da (nicht nur nach Herkners Einschitzung) die ,Frage der didaktischen
Abstimmung zwischen schulischem Unterricht und betrieblicher Ausbildung ein
Kernproblem der beruflichen Bildung® bleibt (ebd., S.432), zéhlt auch ,das Be-
miithen, schulische und betriebliche Lehr- und Ausbildungsplédne miteinander ab-
zustimmen®, zu den weiterhin relevanten Aufgaben, die sich aus der Erfahrung
des DATSCH herleiten lassen (ebd., S. 422). Dies ist unter den heutigen Bedingun-
gen, bei den zwischen Schule und Betrieb aufgeteilten Zustdndigkeiten, jedoch
ungleich schwerer zu realisieren als friiher.
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Allerdings ist mit dem sogenannten ,Ergebnisprotokoll® von 1972 in einer
staatsvertragsdhnlichen Vereinbarung zwischen Bund und Lédndern eine — hart
an der Grenze der verfassungsrechtlich zuldssigen Kompetenzverteilung for-
mulierte — Ubereinkunft zur Koordinierung der bundesrechtlichen Ausbildungs-
ordnungen fiir Ausbildungsbetriebe und der entsprechenden landesrechtlichen
Rahmenlehrpléne fiir die Berufsschulen getroffen worden. Diese Koordinierung
findet zum Teil schon in den wéahrend des Ordnungsverfahrens stattfindenden
,Gemeinsamen Sitzungen“ der Sachverstindigen des Bundes und der Mitglie-
der des entsprechenden ,Rahmenlehrplanausschusses® der KMK statt.

Entscheidendes Gremium der Abstimmung von Ausbildungsordnungen und
Rahmenlehrplénen ist jedoch der sogenannte Koordinierungsausschuss, in dem
die Vertreter der zustdndigen Bundes- und Landesministerien unter zwischen
Bund und Lindern wechselndem Vorsitz die Ordnungsmittel abstimmen. Kern
der Vereinbarung ist die verbindliche Zusage des Bundes, Ordnungsverfahren
nur mit Zustimmung aller Linder zu beginnen und Rechtsverordnungen zur
staatlichen Anerkennung von Ausbildungsberufen sowie die entsprechenden
Ausbildungsordnungen nicht ohne Zustimmung aller Linder zu erlassen. Im Ge-
genzug verzichten die Lander auf die auch bei Rechtsverordnungen ansonsten
erforderliche Anhorung, insbesondere aber auf die Beteiligung des Bundesrates,
die bei Rechtsverordnungen wie bei Gesetzen, die die Zustdndigkeiten der Linder
beriihren, die Regel ist.

Dieses Koordinierungsverfahren hat sich — bei vielerlei Schwierigkeiten im
Einzelnen —in den letzen 36 Jahren auBBerordentlich bewéhrt. Es kann als Para-
debeispiel eines ,kooperativen Foderalismus® bezeichnet werden, wie er gera-
de in Bildungsfragen auch in anderen Bereichen nachahmenswert wére. Damit
ist — durchaus in der Tradition des DATSCH - sichergestellt, dass Ausbildung im
Betrieb und in der Berufsschule in abgestimmter Form stattfinden kann.

Last, but not least bleibt als ein weiteres Verméchtnis des DATSCH, dem sich
das Bundesinstitut verpflichtet sieht, ,,die Verwissenschaftlichung berufsordnen-
der Arbeiten durch berufskundliche Forschung® (ebd., S.418) zu nennen.

Sicher ist manches an der Arbeit des DATSCH aus heutiger Sicht auch kri-
tisch zu bewerten. Die zentralen Orientierungen jedoch, ndmlich:

e das Berufskonzept als Grundlage jeder Ordnungsarbeit,
e die Beteiligung der Berufsbildungspraxis und der entscheidenden Akteure
an der Ordnungsarbeit und nicht zuletzt
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e das Ziel, Ausbildungsordnungen so zu gestalten, dass auch in der betrieb-
lichen Ausbildung der Bildungsauftrag der Berufsbildung wahrgenommen
werden kann,

sind geblieben. Dies sind auch die Prinzipien, denen sich das BIBB — an die

Tradition des DATSCH ankniipfend — verpflichtet fiihlt.

I Fortsetzung der Ordnungsarbeit im Zeichen neuer
Herausforderungen

Ob sich die weitere Entwicklung institutionalisierter Berufsbildungsforschung
und -entwicklung am BIBB tatsédchlich im Sinne der hier skizzierten Traditionen
und Entwicklungslinien fortsetzen ldsst, ist in hohem Maf3e von politischen Ent-
scheidungen abhéngig. Dazu gehort vor allem auch die Frage, ob die spezifisch
deutsche, auf dem Berufskonzept basierende Auspriagung der Ordnungsarbeit
fortgefiihrt werden soll. So wird die aufgrund der Herausforderungen an die be-
rufliche Bildung in den letzten Jahren vermehrt geforderte und auch in Angriff
genommene Flexibilisierung und Modernisierung des Systems — wie etwa die
Einfiihrung von Ausbildungsbausteinen — von einigen als Bedrohung des Berufs-
prinzips wahrgenommen. Diese als ,,von oben verordnete“ Modularisierung und
Deregulierung wahrgenommene Entwicklung wiirde vor allem nach Einschét-
zung von Gewerkschaftsvertretern zu mehr Uniibersichtlichkeit, weniger Trans-
parenz und einem Absinken des Qualifikationsniveaus in Deutschland fiihren.?

Diese Bedenken sind ernst zu nehmen. Die Kritiker tibersehen dabei aller-
dings, dass auch die Initiatoren der Bausteinidee explizit das sog. Singularisie-
rungskonzept — mit eigenstdndigen, singuldr nachfragbaren Modulen, die ohne
Zusammenhang zum integrierten Berufshild stehen — ausdriicklich ablehnen
und stattdessen einem Differenzierungskonzept folgen, das das Berufskonzept
nicht auflést, sondern — unter Beibehaltung der Gesamtkompetenz — die Module
(Bausteine) lediglich als curriculare bzw. didaktische Einheiten versteht.

Die vom BIBB im Rahmen einer Pilotinitiative des BMBF entwickelten Aus-
bildungsbausteine fiir 14 Ausbildungsberufe folgen diesem Gestaltungsprinzip.
Ausbildungsbausteine sind zu verstehen als bundesweit einheitliche komplexe
Einheiten innerhalb der Gesamtstruktur eines Ausbildungsberufsbildes. Die

8 Vgl. hierzu u.a.: Ehrke, M. & Nehls, H.: ,,Aufgabenbezogene Anlernung” oder berufsbezogene Ausbil-
dung? Zur Kritik der aktuellen Modernisierungsdebatte. In: BWP 36. Jg. 2007, Heft 1, S.38-42.
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Summe sédmtlicher Bausteine eines Berufes ergibt das Ganze, d.h., alle in der
Ausbildungsordnung vorgeschriebenen Mindestqualifikationen sind auch im
Rahmen einer Bausteinausbildung vollstindig zu vermitteln. Die Entwicklung
und Einfiihrung von Ausbildungsbausteinen ist nicht das Ende der geordneten,
auf volle berufliche Handlungsfahigkeit ausgerichteten Berufsausbildung. Sie ist
vielmehr eine zeitgemédBe Antwort auf die aktuellen und zukiinftigen Anforde-
rungen an die berufliche Bildung in Deutschland, die gerade nicht mit der vom
DATSCH begriindeten Tradition des Ordnungskonzepts bricht.

Es geht nicht um die Abschaffung des dualen Systems oder die Durchlo-
cherung des Berufsprinzips. Es geht schlicht um Antworten auf nicht zu tiber-
sehende Schwichen des Berufshildungssystems und des Bildungssystems als
Ganzen. Ausbildungsbausteine sind dabei nur eine der notwendigen Antworten
auf Entwicklungen, auf die reagiert werden muss.

Aktuelle Herausforderungen an die berufliche Bildung in Deutschland

Hierzu gehoren vorrangig der dynamische Wandel in Gesellschaft und Arbeits-
welt, die zunehmende Internationalisierung der Arbeits- und Wirtschaftsbezie-
hungen sowie die Auswirkungen des demografischen Wandels.

Die deutsche Bevolkerung schrumpft und altert. Gepaart mit den wirt-
schaftsstrukturellen und technologischen Entwicklungen ergeben sich daraus
umfassende Anforderungen an das gesamte Bildungswesen. Auf eine Kurzfor-
mel gebracht: Es miissen so viele Menschen wie moglich so hoch wie méglich
qualifiziert werden, und sie miissen mdoglichst frith und moglichst lange in das
Erwerbsleben integriert werden. Das erfordert eine qualifizierte Ausbildung
und kontinuierliches Weiterlernen wiahrend des ganzen Berufslebens. Chan-
cengleichheit aller Bevolkerungs- und Altersgruppen beim Zugang zu Aus- und
Weiterbildung, Durchlédssigkeit zwischen Bildungsbereichen und Bildungsstufen
sowie ein hohes Maf} der Weiterbildungsbeteiligung in allen Erwerbstéitigen-
gruppen sind dafiir wesentliche Schliissel. Wie internationale Vergleiche zeigen,
hat Deutschland hier deutliche Schwéchen.

Unser Bildungssystem wirkt hochgradig selektiv. Bildungsferne, sozial
schwéchere Schichten sowie Menschen mit Migrationshintergrund haben es
beim Zugang zu anspruchsvoller Bildung und Qualifikation nach wie vor schwe-
rer als andere. Das zeigt auch der Zweite Nationale Bildungsbericht, an dem
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das BIBB mafigeblich mitgewirkt hat. Bildungsarmut in der Kindheit verfestigt

sich vielfach und beeintréichtigt die Kompetenzentwicklung der Betroffenen bis

hin zur Weiterbildungsbereitschaft und Weiterbildungsfdhigkeit mit zunehmen-
dem Alter. Die Durchlédssigkeit zwischen den Bildungsbereichen ist zu gering.

Es fehlt in nahezu allen Bereichen des Bildungswesens an der notwendigen

SAufwirtsdynamik®“. Deutschland gehort gegenwirtig zu den ganz wenigen

Lindern der Welt, in denen die mittlere Generation — gemessen an den erreich-

ten Bildungsabschliissen — besser qualifiziert ist als die jiingere.

Hier steht das deutsche Berufsbildungssystem vor erheblichen Herausfor-
derungen, unter denen die folgenden besonders hervorzuheben sind:

1. In der Berufsbhildung zeigen sich die genannten Schwéchen zuerst beim
Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung. Zu viele junge Leute fin-
den keinen direkten Zugang in die Berufsausbildung und landen stattdessen
in der uniibersichtlichen Vielfalt der Bildungsgéinge des sogenannten ,,Uber-
gangssystems®. Nach Einschitzung von Experten sind hiervon zurzeit etwa
500.000 Jugendliche betroffen. Der Grof3teil von ihnen versucht sein Gliick
anschlieBend erneut auf dem dualen Ausbildungsmarkt, wodurch der Anteil
der Altbewerber an allen Bewerber/-innen um einen Ausbildungsplatz in
Teilbereichen auf iiber 50 Prozent gestiegen ist. Dies war in den letzten Jah-
ren vor allem Folge eines zu geringen betrieblichen Ausbildungsangebotes
bei gleichzeitigem Fehlen akzeptierter und anerkannter Alternativen. Erst in
zweiter Linie war und ist dies auch Folge fehlender Basiskompetenzen bei
einem zu hohen Anteil der Schulabgénger.

Im Ubergangssystem durchliuft ein erheblicher Teil der Jugendlichen Bil-
dungsginge, die nicht zu verwertbaren Abschliissen oder zu Anrechnungen
auf weiterfithrende Ausbildungsangebote fiihren, mit der Folge unproduk-
tiver ,,Warteschleifen®.

Dringend erforderlich ist deshalb ein besseres Ubergangsmanagement
durch Kooperation aller Verantwortlichen auf der regionalen Ebene. Dabei
geht es um die Biindelung und Koordinierung aller lokalen oder regionalen
Ressourcen von der Berufsorientierung in den allgemeinbildenden Schulen
bis zum externen Ausbildungsmanagement fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen. Zahlreiche gute Beispiele zeigen, dass es gelingen kann, dadurch
die direkten Ubergangsquoten in die betriebliche Berufsausbildung erheb-
lich zu erhéhen. Dies gilt auch und insbesondere fiir Hauptschiilerinnen und
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Hauptschiiler sowie fiir die jungen Menschen mit Migrationshintergrund.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung fordert deshalb mit
einem groflen Entwicklungsprogramm beispielhafte regionale und lokale
Projekte.

2. Die Entwicklung zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft verdndert
die Anforderungen an die Kompetenzen von Fachkriften an fast allen Ar-
beitspldtzen. Der Beschéftigungsanteil des Dienstleistungssektors wachst
auf allen Qualifikationsebenen. Die fachlich komplexer werdenden Anfor-
derungen, insbesondere die zunehmende Bedeutung iiberfachlicher Kom-
petenzen, erfordern in erheblichem Unfang die Entwicklung neuer und die
Modernisierung bestehender Aus- und Weiterbildungsberufe.

Die Analysen des BIBB zeigen, dass wir alles in allem in Deutschland bei
diesem Modernisierungsprozess in den letzten Jahren gut vorangekommen
sind. Zwei Drittel der Auszubildenden im dualen System werden inzwischen
im Dienstleistungsbereich ausgebildet, fast 60 Prozent erlernen Dienstleis-
tungsberufe. Bereits jeder flinfte Erwerbstétige mit betrieblicher Ausbildung
- das sind rund 3 Millionen - iibt eine wissensorientierte Dienstleistungsté-
tigkeit aus, wie zum Beispiel Fachinformatiker/-innen, medizinische Fach-
angestellte oder Kaufleute fiir Versicherungen und Finanzen.
Arbeitsprozessorientierung, Kunden- und Dienstleistungsorientierung sowie
Erweiterungen des Kompetenzspektrums durch Wahlbausteine und Zusatz-
qualifikationen gehéren zu den Standards der Ordnungsarbeit des BIBB.

3. Eine wesentliche Schwiche des deutschen Berufsbildungssystems ist die
unkoordinierte Entwicklung der einzelnen Bereiche und der daraus resul-
tierende Mangel an Durchlédssigkeit. Gerade einmal ein Prozent der Studien-
anfanger hat keine formale Hochschulzugangsberechtigung. Die berufsprak-
tisch ausgerichteten neuen Bachelorstudiengidnge und die hochwertigen
beruflichen Fortbildungspriifungen des Berufshildungsgesetzes stehen weit-
gehend beziehungslos nebeneinander. Es gibt zwar eine zunehmende Zahl
dualer Studiengéinge, aber so gut wie keine Anrechnung beruflich erworbe-
ner Kompetenzen auf Studienleistungen. Wir haben zwar eine gréf3ere Zahl
hochwertiger beruflicher Fortbildungspriifungen, aber keine Méglichkeit,
sie als den Bachelorabschliissen gleichwertig anzuerkennen. Wir brauchen
aber solche anerkannten ,Konigswege® in der beruflichen Weiterbildung,
weil die Notwendigkeit, mehr Menschen auf hochstem Niveau zu qualifizie-
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ren, allein durch eine Steigerung der Hochschulabschlussquoten nicht zu
erfiillen ist.

Paradoxerweise gilt das Gleiche fiir die Durchlissigkeit zwischen Schulbe-
rufsausbhildung und dualer Berufsausbildung. Die gleichen Gruppen, die zu
Recht mehr Durchlidssigkeit und Gleichwertigkeit zwischen Berufsbhildung
und Hochschulen fordern, verweigern dies, wenn es um die Anrechnung
der in einer Schulberufsausbildung erworbenen Kompetenzen oder die Zu-
lassung der Absolventen zur sogenannten Kammerpriifung geht.
Angesichts der Intention und Philosophie des Europédischen und Nationalen
Qualifikationsrahmens sind dies Anachronismen, die eine erhebliche Bar-
riere flir mehr und fiir héhere Qualifizierung darstellen.

In einem erfolgreich durchgefiihrten Entwicklungsprogramm des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) wurde demonstriert,
wie Leistungen aus beruflichen Weiterbildungspriifungen mit Hochschul-
leistungspunkten bewertet und damit anrechnungsfdhig gemacht oder als
gleichwertig identifiziert werden konnen. Es ist zu hoffen, dass diese Ergeb-
nisse im Zusammenhang mit der Entwicklung eines Nationalen Qualifika-
tionsrahmens zu Fortschritten fiithren.

Auch die Beteiligung an beruflicher Weiterbildung, besonders an betrieb-
licher Weiterbildung, muss deutlich erhoht werden. Im européischen Ver-
gleich liegt Deutschland hier immer noch im unteren Mittelfeld. Inshesonde-
re gering qualifizierte Personen, Menschen mit Migrationshintergrund und
iltere Beschiftigte sind in der beruflichen Weiterbildung bislang erheblich
unterreprasentiert.

Die Bundesregierung hat deshalb in den letzten Jahren eine Reihe von In-
itiativen ergriffen und wird diese mit ihrer Qualifizierungsinitiative noch
einmal deutlich verstidrken. Entscheidend ist allerdings, dass die Betriebe
erkennen, dass sie ohne mehr und kontinuierliche betriebliche Weiterbil-
dung gerade dieser Gruppen ihren Fachkréftebedarf in Zukunft nicht mehr
decken konnen.

. Internationalisierung und Globalisierung erfordern international und inter-

kulturell ausgerichtete Berufskompetenzen bei immer mehr Beschiftigten.
Doch bis heute gibt es weder flir Auszubildende im dualen System noch in
der beruflichen Weiterbildung ein bedarfsgerechtes Angebot fiir den Erwerb
internationaler Berufskompetenzen. Das 2005 reformierte Berufsbildungs-
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gesetz hat zwar die Mdglichkeiten fiir ldingere Ausbildungsaufenthalte im
Ausland deutlich verbessert, aber gerade einmal 1,5 Prozent der Auszubil-
denden absolvieren — zumeist kiirzere Teile ihrer Ausbildung — im Ausland.
Bei den Studierenden sind es gut 20 Prozent. Die Bundesregierung hat mit
ihrer Qualifizierungsinitiative ehrgeizige Ziele gesetzt. In die Verfahren zur
Entwicklung und Modernisierung der Aus- und Weiterbildungsberufe sollen
internationale Anforderungen systematischer einbezogen werden. Interna-
tional ausgerichtete Zusatzqualifikationen sollen vermehrt entwickelt wer-
den. Grenziibergreifende Abschlusspriifungen sollen ausgebaut werden.
Die Zahl der Auslandsqualifizierungen soll bis 2015 verdoppelt werden,
wobei die Anzahl ldingerfristiger Austauschmaf3nahmen mit einer Dauer bis
zu drei Monaten auf jahrlich 5.000 gesteigert werden soll.

Ausbildungsbausteine als Beitrag zur Bewaltigung der aktuellen
Herausforderungen

Vor dem Hintergrund der skizzierten Herausforderungen an die berufliche
Bildung in Deutschland wird klar, dass es sowohl gemeinsamer Anstrengung
aller an der beruflichen Bildung Beteiligten als auch einer Vielzahl von Instru-
menten bedarf, um unser Berufsbildungssystem im Sinne dieser Anforderun-
gen weiterzuentwickeln. 2007 wurden dazu vom Innovationskreis Berufliche
Bildung (IKBB) Empfehlungen und Umsetzungsvorschlédge fiir eine mittelfristig
wirksame Modernisierung und Strukturverbesserung der beruflichen Bildung
vorgelegt. Eine der dort vorgeschlagenen Maf3nahmen bezog sich dabei auf die
Entwicklung und Erprobung von Ausbildungsbausteinen fiir insgesamt 14 Be-
rufe des dualen Systems. Damit sollte inshesondere Altbewerber/-innen® der
Ubergang in die regulire Ausbildung ermdglicht werden. Gleichzeitig soll eine

9 Unter Altbewerber/-innen erfasst die Bundesagentur fr Arbeit (BA) in ihrer Geschéftsstatistik die Bewerber/
-innen, die die (allgemeine oder berufsbildende) Schule nicht im aktuellen Schulentlassjahr verlassen haben.
Dabei spielt keine Rolle, ob sich diese Person bereits im Vorjahr um einen Ausbildungsplatz bemiiht hat. Nach
dieser Definition der BA stieg die Zahl gemeldeter Altbewerber/-innen vom Berichtsjahr 2002 von 304.000
kontinuierlich an und erreichte 2007 mit 384.871 (Anteil von 52,4 % an allen Bewerbern/-innen) den bisher
hochsten Stand. Demgegentiber definiert das BIBB als Altbewerber all jene bei der BA gemeldeten Bewerber/
-innen, die sich nach eigenen Angaben bereits in friheren Jahren um eine Ausbildungsstelle beworben
haben. Auch hier ist ein kontinuierlicher Anstieg zu verzeichnen, wenn auch absolut gesehen um gut
80.000 niedriger (Bundesregierung 2008c; Berufshildungsbericht 2008, Tab. 1.4/3).
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zeitliche Anrechnung bereits erworbener Qualifikationen oder eine Zulassung
zur Externenpriifung vor der Kammer eroffnet werden.

Unter Beriicksichtigung der Grundprinzipien des dualen Ausbildungssys-
tems sollen hierbei insbesondere junge Menschen wie etwa Altbewerber/-innen
in ,Warteschleifen“, aber auch junge Erwachsene in der Nachqualifizierung eine
bessere Qualifizierung und einen besseren Zugang zu reguldren Ausbildungs-
abschliissen in bestehenden Ausbildungsberufen erhalten. Die Ausbildungsbau-
steine sollen dabei sukzessive in verschiedenen Einrichtungen der beruflichen
Bildung absolviert werden konnen, insbesondere auch in beruflichen Schulen.
Das Ziel bleibt dabei der Erwerb aller in einem Ausbildungsberuf zu vermitteln-
den Kompetenzen als Voraussetzung fiir die Zulassung zur Abschlusspriifung
bei den Kammern.

In Deutschland sind dies schwierige Themen. Die Befiirworter geraten so-
fort in den Verdacht, das Berufsprinzip als Leitidee fiir qualifizierte Ausbildung
aufzugeben oder schulische Ausbildungsformen gegeniiber dualen zu favori-
sieren.

Mit den Ausbildungsbausteinen liegt zugleich ein Konzept zur Flexibilisie-
rung und Differenzierung bestehender Berufshilder vor.

Ansétze dazu gibt es bereits seit Lingerem. Mit der zunehmenden Entwick-
lung gestaltungsoffener Berufsbilder und der zunehmenden Binnendifferenzie-
rung durch Einsatzgebiete, Wahlqualifikationseinheiten und eine Orientierung an
Einsatzgebieten liegen faktisch Bausteinkonzepte vor.

Dies gilt bislang insbesondere fiir viele der in den letzten zehn Jahren moder-
nisierten oder neu geschaffenen Berufe. Die flichendeckende Einfithrung von in
diesem Sinne flexiblen Ordnungsmitteln erfordert eine Weiterfithrung der begon-
nenen Entwicklungsarbeiten und die Einfithrung kompetenzbasierter Standards.
Dabei bleiben ,die geltenden Regularien fiir die Entwicklung der Ordnungsmittel
konstitutiv® (ebd., S.44). Denn: ,Erst mit bundeseinheitlichen Standards fiir die
Verfahren zur Erstellung von Ausbildungsbausteinen sowie zur Qualititssiche-
rung von Bausteinen werden die notwendigen Voraussetzungen fiir Transparenz,
Vergleichbarkeit und Anrechenbarkeit geschaffen, die ihrerseits Grundlage fiir
flexible und durchlédssige Bildungsstrukturen sind® (ebd., S. 44).

Ob dies gelingen wird, hdngt wesentlich von der aktiven Beteiligung der
verantwortlichen Akteure ab. So gibt es nicht nur Vorbehalte auf Gewerkschafts-
seite, sondern auch bei den Wirtschaftsverbdnden durchaus unterschiedliche
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Vorstellungen tiber die Ausgestaltung der kiinftigen Strukturen. Trotz aller Un-
terschiede in Einzelfragen kann man den Stand der Diskussion auf dieser Seite
jedoch dahin gehend zusammenfassen, dass es nur noch darum geht, wie Fle-
xibilisierung — auch in Form von Bausteinen — unter Beibehaltung des Berufs-
prinzips als Gestaltungsaufgabe wahrzunehmen ist.

il Schlussfolgerungen und Ausblick

Wie auch immer die weitere Flexibilisierungsdebatte verlaufen wird, kann fest-
gehalten werden: Es gibt — auch nach 100 Jahren Ordnungsarbeit in Deutsch-
land - weiterhin viel zu tun bei der Modernisierung des Berufshildungssystems.
Das Bundesinstitut wird mit seinen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten und
seiner Ordnungsarbeit dabei weiterhin eine zentrale Rolle spielen. In wesent-
lichen Fragen — so etwa bei der zeitgemadfBen Weiterentwicklung dieser Ord-
nungsarbeit auf der Basis des Berufskonzepts — wird es sich dabei auch in Zu-
kunft an vom DATSCH begriindeten Traditionen orientieren.
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Prof. Dr. Volkmar Herkner

100 Jahre Ordnung in der Berufsbildung -
Vom Deutschen Ausschuss fiir Technisches
Schulwesen (DATSCH) zum Bundesinstitut
fiir Berufsbildung (BIBB)

1 Beginn planmaBiger Berufsbildung durch die Industrie:
Griindungs- und Aufbauphase des DATSCH (1908-1918)

Ende des 19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts vollzieht sich im deutschen
Kaiserreich der Ubergang von einer Agrar- zur Industriegesellschaft. Begiinstigt
durch technische Entwicklungen, beginnt sich die industrielle Massenproduk-
tion von Giitern durchzusetzen. Damit gehen grundlegende Verdnderungen in
der Wirtschafts-, Beschéftigungs- und Sozialstruktur einher. Die Industriear-
beiterschaft entwickelt sich innerhalb von einem halben Jahrhundert bis etwa
1907 zur quantitativ gréf3ten und wichtigsten Gruppe im Beschéftigungssystem.
Parteipolitische und gewerkschaftliche Organisationen werden gegriindet und
erhalten in kurzer Zeit starken Zulauf. Die Entscheidungsgewalt in den Fabri-
ken liegt aber unverédndert fast ausschliefilich in den Hinden der Arbeitgeber.

Deren zunehmender Bedarf an qualifizierten Arbeitskréften ist es, der ihre
Bereitschaft weckt, die Arbeiter in ihren Fabriken beruflich auszubilden und
weiterzuqualifizieren. Zunédchst kann sich die Industrie noch aus dem grofen
Reservoir von im Handwerk ausgebildeten Fachkréften bedienen. Aber bald
schon geniigt das nicht mehr, um den groBen Bedarf an qualifizierten Beschéaf-
tigten, inshesondere fiir den Maschinenbau, die feinmechanische und die che-
mische Industrie, zu befriedigen. Hinzu kommt, dass handwerklich ausgebilde-
ten Arbeitern oftmals ein ,Kiinstlerschlendrian® nachgesagt wird. Verzierungen
und kiinstlerisches Geschick sind in der auf Rationalitidt angelegten industriel-
len Grofifertigung aber nicht gefragt.

Um die Jahrhundertwende werden in vielen Orten gewerblich-technisch
oder kaufménnisch orientierte Fortbildungsschulen gegriindet oder allgemeine
Fortbildungsschulen zu solchen umgewandelt. Darin wird die wachsende Be-
deutung einer auch fachtheoretischen Durchdringung berufsbezogener Inhalte



72 100 Jahre Ordnung in der Berufsbildung

deutlich. Besonders Oskar Pache und Georg Kerschensteiner — Letzterer wird
spéter als , Vater der Berufsschule® gelten — sorgen dafiir, dass berufsbezogener
Pflichtunterricht neben die betriebliche Ausbildung tritt.

Der schulische Unterricht in Naturwissenschaften und Technikbereichen
wird ab etwa 1905 gerade von Verbdnden und Vereinen massiv unterstiitzt.
Kurz nach der Griindung des Deutschen Ausschusses fiir den mathematischen
und naturwissenschaftlichen Unterricht (DAMNU) wird nach dhnlichem Vor-
bild der Deutsche Ausschuss fiir Technisches Schulwesen (DATSCH) ins Leben
gerufen.

Unmittelbarer Anlass ist ein aus Sicht des Vereins Deutscher Ingenieure
(VDI) ungeldstes Problem der technischen Mittelschulen, an denen der Umfang
des Mathematikunterrichts reduziert werden soll (Abb. 1). Am 29. Mai 1908
treffen sich in dieser Angelegenheit Vertreter verschiedener Verbdnde. Sie be-
schlieBen, einen entsprechenden Ausschuss zu griinden und die Sitzung vom
29. Mai als eine Art Vorbesprechung aufzufassen (Abb. 2). Daraufhin ladt der
VDI zur Griindungssitzung am 3. Dezember 1908 in das eigene Haus in Berlin
ein. Die 25 Teilnehmer vertreten Vereine und Verbdnde der Industrie und der
Lehrerschaft sowie das Preuflische Ministerium flir Handel und Gewerbe. Ers-
ter Vorsitzender wird Otto Taaks (VDI) (Abb. 3).

Abbildung 1-3: Ankiindigung, Vorbesprechung und Griindung des DATSCH im Spiegel
der , Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure” (1908/1909)
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mochte, ehe der V. 4L sich geiiuert habe.

Hr. Hartmann regt an, hiervon auch den iibrigen
Bundesstaaten Mitteilung zu machen.

a&nuav des Bawenschen Bezirksvereines
ke von Ingenieu~ ° ° hiher”
waltungsaiuss"
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zielenden Bestrebungen zu un

Der Vorstand wiinscht, dafl der Verem sich der Organi-
sation anschliefien, sein wohlwollendes Tnteresse kundgeben
und seine Mitwirkung von Fall zu Fall zusichern soll.

Technische Mittelschulen.
Bericht iiber den Fortgang der Arbeiten.

Ein zur Beratung der Fragen des. technischen Mittel-
schulwesens vom Verein deutscher Ingenieure eingesetster
Ausschuf hat in seiner Sitzung im Mai d. J. beschlnssen,
civen deutschen Ausschuf fiir technisches Schalwesen ins
[.eben zn vafen. Im Einvernehmen mit dem Vorsitzenden
des Ausschusses ist an eine Anzahl von Vereinen und Ver-
hiinden seitens der Geschiftstelle die Aufforderung crgangen,
an eiver Sitzung des zu griindenden Ausschusses im Herbst
d. J. teilzunehmen.

Der Vorstand genehmigt die Liste der eingeladeuen
Korperschaften und erklirt sich mit den getroffenen Maf-
nahmen einverstanden.

Schreiben des Aacheuer B.-V. betr. Sicherheits-
vorschriften bei Starkstromanlagen.
Vom Aachener B.-V. ist ein Schreiben eingegangen,
in welchem’ daranf hingewiesen wird, daf fiir elel\tusche ok
Starkstromanlagen in gleicher Weise ein gesctzlicher 4
~criorderlich sei, wie ein solcher fir 'J.elecrlr ’
. Y ‘ o

Z.des Reichsstrs

Versummlung des Vorst

i) Deutscher Ausschuf fitr technisches Schulwesen.

Hr. Taaks berichtet, daf am 3. Dezember 1908 die
vrste von 26 Teilnehmern besuchie Versammlung des auf
Veranlassung des Vereines deutscher [ngenieure aus allen
heieiligten Kreisen gebildeten Deutschen Ausschusses fiir
ieehnisches Schulwesen in Gegenwart von Vertretern des
PreuBischen Ministerinms fiir Handel und Gewerbe stuttge-
funden habe. In dieser Versammlung seien hauptsichlich fol-
cende Punkte erdriert worden: Umgrenzung der Aufgaben der

Wtelschulen. Aufnahmebedingungen, insbeson-
] - - “-“__M

De1 Vorstand uxmmt von diesen Ausfilhrungen Kenntnis und
>ckliirt sich mit den Beschliissen des Ausschusses einverstande
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Der DATSCH soll darauf hinwirken, dass die technische Bildung in allen Schul-
arten verbessert wird. Schon 1909 wendet man sich der Lehrlingsausbildung in
den Unternehmen und den Bildungsgédngen in den niederen technischen Schu-
len zu. Eine Befragung des Ausschusses, an der iiber 300 Industriebetriebe
teilnehmen, deckt 1909/10 gravierende Defizite der damaligen Ausbildung auf.
Mit zahlreichen Besichtigungen von Schulen und spéter auch von Betrieben
verschaffen sich die Ausschussmitglieder einen Uberblick iiber das Geschehen
im gesamten Reich. Auf dieser Basis werden Leitsdtze fiir ,Die Erziehung und
Ausbildung des Nachwuchses der Facharbeiterschaft fiir die mechanische In-
dustrie (unter besonderer Beriicksichtigung der Maschinenindustrie)* formu-
liert, mehrfach beraten, am 9. Dezember 1911 schlieBlich verabschiedet und
mit dem Datum des 3. April 1912 in den ,Abhandlungen und Berichten tiber
technisches Schulwesen® sowie in der ,Zeitschrift des Vereines deutscher In-
genieure” verdffentlicht (Abb. 4). Diese Leitsdtze sind aus heutiger Sicht das
wichtigste Ergebnis der Arbeiten des DATSCH aus der Zeit vor dem Ersten
Weltkrieg. In ihnen wird — wenn auch nur als Fuflnote — die Unterscheidung
zwischen Facharbeitern, angelernten Arbeitern und ,Hiilfsarbeitern® vorge-
nommen, die {iber Jahrzehnte hinaus in dieser Weise weiterverfolgt wird. Man
kann heute sogar behaupten, dass hier die Grundlagen einer berufsordnenden
Arbeit gelegt werden. Bis etwa 1910 ist oftmals gar nicht klar, welchen Status
ein Industriearbeiter hat. Der Abschluss von Lehrvertragen ist keine Pflicht, so-
dass mitunter nicht erkennbar ist, ob jemand als Lehrling oder als Hilfsarbeiter
beschiftigt ist.
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Abbildung 4: Auszug aus den 21 Leitsatzen iiber , Die Erziehung und Ausbildung des

Nachwuchses der Facharbeiterschaft fiir die mechanische Industrie (unter

besonderer Beriicksichtigung der Maschinenindustrie)” von 1911/12!

Die Erziehung und Ausbildung
"des Nachwuchses der Facharbeiterschatt fiir dle
mechmlsche Industrie

htigung der Maschinenindustrie).

(unter by derer Beriicksi

Allgemeines.

1) Die mechanische Industrie') ist, besonders mit Riick-
sicht auf den Weltbewerb-mit dem Auslande, in steigendem
Mafle gezwungen, houhwemge Arbeit zu leisten.
stetige Fortschritte in der Erziehung und Ausbildung des
Nachwuchses ihrer Facharbeiter?). Aus diesem Grunde ist
es eine der wichtigsten Aufgaben fiir die Industrie, fiir gute
Ausbildung einer geniigenden Zahl von Lehrlingen Sorge zu
tragen und sich den ibr zukommenden Einfluf auf die Ge-
staltung der Lebrlingsausbildung zu sichern.

Eine geordnete Lehrlingsausbildung fordert auch die Er-
zichung des Arbeiters zam Staatsbiirger.

2) Um den Nachwuchs der Facharbeiterschaft zu er-
ziehen und auszubilden, hat die Industrie in stets steigendem

.. Xmiange geeignete Veranstaltungen getroffen. Es muf ver-
mieden werden, daf ihr die Erfillung dieser Aufgaben durch
zu weit gehende Beschrinkungen seitens der Aufsichtsorgane

erschwert wird.

3) Neben - den Einrichtungen fiir die Ausbildung der
Lebrlinge miissen auch Ausbildungsmoglichkeiten fiir die
Fortbildung tiichtiger und fleiBiger Arbeiter vorhanden sein,
um diese zu gehobenen Arbeitern (Vorarbeitern, Monteuren
und dergl.) und zu Meistern heranzubilden.

Die Lehrlingserziehung in der mechanischen

Industrie:

4) Fiir die Ausbildung der Lehrlinge in der mechanischen
Industrie ist in der Regel eine Lehrzeit von vier Jahren,
mindestens von drei Jahren zu fordern.

!) Toter hanisch d sind im fol

Pau und die ihm verwandten Gewerbe unter Einschluf der Elektro-
techntk, des Sehlﬂ'banu, Wagenbaues usw sowie des Hittenwesens und

der“"

3 Die Industrie beschiftigt:

a) »Facharbeitere, die handwerksm#B8ig in langerer zm ansge-

bildet sind;

b) ,»n(elem’te Arbeiter», die eine bestimmte, sich danernd wieder-
holende Verrichtung (z. B. Bedienung efner Maschine) aus-
zufQhren haben, und fir die meist eine kurze Unterweisung

genigt;

¢) >Holfsarbeiter« ohne jede Ausbildung.

Die Facharbeiter gehen aus den »Lehriingens,
Arhefter und Hulfsarbeiter zum Teil aus den »jugendlichen Arbeiterne
ohne Lehrvertrag oder »Arbeitsburschen« hervor, wenn sie nicht erst
In vorgerdcktem Alter in die Industrie eintreten.

Diese Einteilung schlieBt nicht aus, da8 sich gelegentlich ange-
lnerme Arbeiter oder geschickte Hilfsarbeiter im Laufe einer lingeren

g in der Ind fe zu Facbarbeitern entwickeln, doch {st

das im allgemeinen nur selten der Fall,

1 Die vollstdndige Fassung der Leitsatze ist im Anhang dieses Beitrages zu finden.



76 100 Jahre Ordnung in der Berufsausbildung

Bereits kurz nach seiner Griindung beginnt der DATSCH damit, Ergebnisse sei-
ner Arbeit zu publizieren. Berichte finden sich zunédchst noch unregelmifig in
der Zeitschrift des Vereins Deutscher Ingenieure. Aullerdem werden ,,Abhand-
lungen und Berichte iiber technisches Schulwesen“ herausgegeben. Schwer-
punkt von Band 1 aus dem Jahre 1910 ist das technische Mittelschulwesen.
Erst im dritten Band, veroffentlicht 1912, wird die Ausbildung der Industrie-
lehrlinge thematisiert.

Mit Ausbruch des Ersten Weltkrieges 1914 kommen die Arbeiten des
DATSCH nahezu zum Erliegen.

2 Lehrgangs- und erste Berufsordnungsarbeit
in der Weimarer Republik (1918-1933)

Bald nach dem Ende des Ersten Weltkrieges beginnt der DATSCH, nun verstédrkt
von GroB3betrieben der Metall- und Elektrowirtschaft wie AEG und MAN getra-
gen, die Aushildung in den Unternehmen zu unterstiitzen. Die riesigen Kriegs-
verluste und die fehlende Ausbildung ganzer Jahrginge von Jugendlichen sor-
gen flir einen enormen Mangel an qualifizierten Industriearbeitern. So erhalten
ab 1918 Fragen der Lehrlingsausbildung, einschliellich der Berufsberatung, in
den im DATSCH wirkenden Verbdnden und Unternehmen eine hohe Prioritét.

Anfang 1920 legt der DATSCH den Ende 1919 beendeten ersten Lehrgang
als neues maligebliches Ausbildungsmittel vor. Zwar hat es zuvor schon be-
triebsinterne Lehrgénge gegeben, und das vom Russen Viktor Della Vof3 stam-
mende Lehrgangskonzept ist beileibe nicht neu, doch mit der Herausgabe des
schnell vergriffenen Lehrganges fiir Maschinenbauerlehrlinge ist zum ersten
Mal in Deutschland ein reichsweit einsetzbares iiberbetriebliches Lehrmittel
entstanden (Abb. 5). Hierbei wird im Wesentlichen auf Arbeiten der AEG-Werk-
schule zuriickgegriffen und mit der Aufeinanderfolge von Arbeitsbeispielen der
gesamte ,Gang der Lehre“ abgebildet. Damit trifft der Ausschuss genau das
Interesse der Wirtschaft. Nur wenig spéter folgen weitere Auflagen dieses Lehr-
ganges sowie Lehrginge fiir Modelltischler, Former, Schlosser, Schmiede usw.
Ab der zweiten Hélfte der 1920er-Jahre erscheinen z.B. mit den Lehrgidngen
fiir Maurer und fiir Zimmerer auch solche fiir Berufe au3erhalb des Metallge-
werbes.
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Abbildung 5: Lehrgang fiir Maschinenschlosserlehrlinge (3. Auflage, 1926)

Lehrgang

fiir

Maschinenschiosserlehrlinge

(bisher Maschinenbauerlehrlinge)

Herausgegeben vom

Deutschen AusschuB3 fir
Technisches Schulwesen

Verlag des
Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen
Berlin NW 7, Ingenieurhaus, Eingang Dorotheenstr. 40

Insgesamt 6ffnet sich dem DATSCH ein grofes Betédtigungsfeld. Die Lehrginge
eignen sich ndmlich nicht nur fiir den Einsatz in den Lehrwerkstédtten, sondern
auch in Schulen. Einzelne Zeichnungen kénnen herausgenommen und isoliert
eingesetzt werden. Zudem entstehen Fachbiicher, Merkblitter, Lichtbilder sowie
sogenannte ,Falsch-und-Richtig-Tafeln“ (Abb. 6). Der Vertrieb von Lehrmitteln
wird so fiir den DATSCH zu einer wichtigen Einnahmequelle in einer Zeit, in der
in Deutschland die Inflation im Herbst 1923 ihren Hohepunkt erreicht. Schon
ab Ostern 1922 kann man viele Lehrmittel gleich in der DATSCH-Versuchsschu-

le in Berlin testen.
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Abbildung 6: Falsch-und-Richtig-Tafeln (1923)

Jahrgang, 1923/24, Heft i—5 D A 13. Dezember 1923

Deutscher Ausschulf fiir Techn. Schulwesen

Geschiftstelle: Berlin NW 7, SommersivaBe 4a, Haus des
) Schriftieller: DrsJng. R. Harm

INHALT: .
gené Angelegeaheiten . . . . . ... ..., T 1 127 | Mitteilungen der Geschiiltstelle . . . . . . . .. . ... T2 123
atsch-Lehrtafeln ,Falsch uad Richtig* . . . . .. . .. T 1 127 | Die Sonderarbeitea des Datsch fiir das GieBereiwesen . . T 2 128

Datsch-Lehrtafeln ,Falsch und Richtig“.

Richtig Falsch ~ Richtig Falsch

Kecnmarke femit (o & aurichselbar aingescrvond
Werkg nalloare Befestipung unet temTapfen Ourwerhafie fam-
Kenfarung

Modelitischlerei, Tafel Gm Kernmacherei, Tafel Gk Formerei u. GieBerei, Tafel Gf ' °

Proben aus: Datsch-Lehrtafelna G: GieBereiweson. e

Der DATSCH, dem in den 1920er-Jahren bis zu 50 Vereine, Verbdnde und Unter-
nehmen angehéren, wird 1925 Mitglied im neu gegriindeten ,Arbeitsausschuf3
fiir Berufsausbildung® (AfB), in dem auch die industriellen Spitzenverbinde
vertreten sind. Etwa 1925/26 beginnt er mit seinen Arbeiten zur Berufsord-
nung. Adolf Heilandt greift auf die Unterscheidung in Facharbeiter, Angelernte
und Ungelernte aus den Leitsdtzen von 1911/12 zuriick und legt in der ersten
Ausgabe der Zeitschrift ,Technische Erziehung® im August 1926 (Abb. 7) eine
~Berufsabgrenzung in Metallindustrie, Schiffbau und Chemischer Industrie®
vor. Zugleich préasentiert er erste, noch sehr einfach gehaltene ,Berufsbilder®
(Abb. 8). Allerdings werden etwa zur gleichen Zeit auch die Arbeitsdmter aktiv,
indem sie selbst die Berufe beschreiben und das mehrteilige ,Handbuch der
Berufe* herausgeben.
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Abbildung 7: Titelblatt der ersten Ausgabe der Zeitschrift , Technische Erziehung”
(August 1926)

TECHNISCHE ERZIEMUN

™
Herausgegeben von den im Arbeitsausschuf fdr Berufsausbildung zusammenwirkenden Korperschatte

Reichsverband der Deutschen Industrie, Vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde,
Deutscher AusschuB fir Technisches Schulwesen

LUMZIGILI L UIBeuLE e e

Bezugsbedingungen: Die T. E. erscheint monatlich einmal. § Verlegt beim Deutschen AusschuB fiir Technisches Schul-
Bezug durch jede Postanstalt oder den Verlag. wesen (DATSCH), Berlin NW 7, Dorotheenstr.40.
Bezugspreis halbjahrlich Mk. 2,50. Einzelnummer Mk. 0,60. § Fernruf: Zentrum 15207-12. Postscheckkonto: Berlin 770 10.

1. Jahrgang . August 1926 ' Nr. 1

Au d lnhalt' Zum Geleit. — Unsere Aufgaben. — Bcr\l(mbgreuzung in Metallindustrie, Schiffbau und Chemischer
S dem * Industric. — Die Arbeiten des Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen.

Zum Geleit.

Dic Erkenntnis, dab die Konkurrenziihigkeit unserer [ndustrie nicht nur von der technischen und organi-
satorischen Vervollkommnung des Produktionsapparates, sondern in nicht minder starkem Mafe von der
bestmiglichen Verwertung der vorhandenen Menschenkriifte abhiingt, hat sich in breitesten Kreisen allmiihlich
Bahin gebrochen. Ucberall erkennt man, dall das kostbarste Gut, iiber welches das so vieler natiirlicher Ifills-
mittel beraubte Deutschland verfiigt, die menschliche Arbeitskralt ist. [ ist nun nicht damit getan, daff man
die in dem Produktionsprozef cingegliederten Menschen aul dic wirtschaitlichste Weise nutzbar macht, sondern
crforderlich ist vor allem, dali die Fithigkeiten derer, die im Produktionsprozef mitwirken sollen, schon vor
ihrer Einglicderung in das Wirtschaitsgetriche aufs hchste gesteigert und aufs vielseitigste ausge-
hildet werden.  Diese vorgetane Arbeit, die bis zw cinem gewissen Girade withrend der Ausiibung der berut-
lichen T cit noch Yortgesetzt werden kann, wird Yiir unser gesamtes Wirtschaftsleben ihre Friichte bringen.
gilt also, dic beruiliche Ausbildung des Industricarbeiters auf den Stand zu bringen, der uns in
26, mit Hilfe mensehlicher Intelligenz und menschlicher Arbeitskralt dicjenigen Ienmuungen aus-
zugleie hen und 7z iiberwinden, die uns aud materiellem Gebiet auferlegt sind. Erfreulich ist, dafl die Frkenntnis
von der Wichtigkeit ciner planmiilligen Ausbildung des Arbeiternachwuchses, und hier insbesondere des [Fach
arbeiternachwuchses, jetzt Allgemeingut aller beteiligten Kreise geworden ist. Kinen sichtbaren Ausdruck hat
diese Erkenntnis getunden in der gemeinsam von dem Reichsverband der Deutsehen Industrie, der
Vercinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde und dem Deutschen Ausschull Tiir Tech-
nisches Schulwesen in Jiihlungnahme mit dem Deutschen Industrie- und Huandelstag vorge-
nommenen Griindung  des Arbeitsausschusses fiie Berufsausbildung, der zusammenfassend alle dic groien
IFragen der Beruisausbildung des Industricarvbeiters, die filr eine zentrale Behandlung geeignet sind, bearbeiten
soll.  Wenngleich schr vicle Fragen aus diesen Gebicten, inshesondere die Fragen der praktischen Durch-
iihrung je nach den ortlichen und fachlichen Verhiiltnissen verschicdenartig gelost werden 1nilssen, so gibt ¢s
doch cine ganze Reihe von \ngelegenheiten, in denen der Arbeitsausschuf Tir Berufsausbildung cine sammelnde,
Richtung gebende oder auiklirende Titigkeit ausiiben kann. Auch auf diesen Gebieten ist er natiirlich auf
die lebendigste Mitarbeit der orilichen und fachlichen Gruppen angewiesen und wir hofien, dall aus dieser
Zusammenarbeit eines Tages grofier Nutzen Yiiv die deutsche Wirtschait entstehen wird.

gez. E. v. Borsig. gez. Dr. G. Lippart.
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Abbildung 8: Erstes Berufshild des Maschinenschlossers, vorgestellt von Adolf Heilandt
(August 1926)

SRR A i . B
"I'm!c
b 1

r' Maler . . . . . . Lackicrer

Berufsbilder!') fiir cinige Grundbernfe.,
| Maschinenschlosser
Arbeitsgebicte®):Maschinell vorgearbeiteteMaschinen-
und Apparateteile von Hand fertig bearbeiten, zum Zu
| sammenbau passend machen und zusammenbauen,
| Fertigkeiten®: Feilen, Schaben, Passen, Meiliein,
i Bohren, Nieten, Gewindeschneiden, Liten, llirten, An-
reiffen, Kinfache Dreh-, Hobel- und Frisarbeiten,

lzla‘ : Dreher

Y Arvbeitsgebicte: Maschinen-, Weorkzeug- und Appa- -
%, rateteile an Werkzeugmaschinen unter Spang ;

Unverkennbar ist jedoch: Der DATSCH will selbst ordnen, was geregelt wer-
den muss. In der Diskussion um ein Berufsausbhildungsgesetz Ende der 1920er-
und zu Beginn der 1930er-Jahre stellt er wiederholt die Frage, ob denn dafiir
iiberhaupt ein Gesetz erforderlich sei. Belange der Berufsausbildung konne die
Wirtschaft auch selbst klaren.

In Fragen der Gewerbelehrerausbildung plddiert er damals — wie schon auf
der Reichsschulkonferenz 1920 - nachdriicklich gegen eine Akademisierung.
Berufsschullehrer miissten aus den Betrieben und nicht aus den Universitidten
kommen.

Ende der 1920er-Jahre werden — beginnend mit den Unterlagen flir Boh-
rer (Médrz 1928) und fiir Fraser (Oktober 1928) — vom DATSCH die ersten ,An-
lerngénge”, d. h. Lehrgédnge fiir Anlernberufe, verdffentlicht (Abb. 9). Doch auch
das erfolgreiche Wirken des DATSCH, der inzwischen iiber eine gefestigte innere
Struktur verfiigt (Abb. 10), rettet ihn nur mit Miihe iiber die im Oktober 1929 aus-
brechende Weltwirtschaftskrise hinweg. Als eingetragener Verein (ab 17.Mirz
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1931) und mit der Auslagerung der Lehrmittelabteilung zu einem eigensténdi-
gen Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH (Dezember 1932) versucht der
DATSCH, der inzwischen stdrker pddagogisch arbeitet und sich vom VDI zu 16sen
beginnt, mit den wirtschaftlichen Schwierigkeiten fertig zu werden.

Abbildung 9: Anlerngang fiir Fraser (1928)

Deutscher AusschuB filr Technisches Schulwesen (DATSCH)
Berlin W 85, Potsdamer Strafe 119b

Anlerngang
fur
Fraser

in metallgewerblichen Betrieben

Unter Mitarbeit zahireicher Fachleute
und mit Unterstiitzung des
Reichskuratoriums fiir Wirtschaftlichkeit

bearbeitet und herausgegeben vom

Deutschen AusschuB fir Technisches Schulwesen

1928

A5 b XL28.
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Abbildung 10: Selbstdarstellung der Arbeiten des DATSCH (1926)

ot
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3 ~Totale Berufsordnung” in der Zeit des Nationalsozialismus
(1933-1945)

Mit der Machtiibernahme der NSDAP erfolgt 1933 auch eine grundlegende
Neuordnung des DATSCH. Uberzeugte Nationalsozialisten wie Wilhelm Heering
(Stellv. Vorsitzender), Gottfried Feder (Ehrenvorsitzender) und Wilhelm Schu-
macher (Geschéftsfiihrung) iibernehmen in dem Verein wichtige Positionen.
Der Deutsche Ausschuss wird ideologisch auf den Nationalsozialismus einge-
schworen (Abb. 11).
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Abbildung 11: Nationalsozialistische Ideologie in der Zeitschrift des DATSCH

Autbau des beruflichen Bildungswesens nach Prof. Heering

Der Fikrer

Berufe, deren veromwortongs -
rulle: Ausubung werrgeherdes
Hissen um dic Dinge vor~
avssenr

[~ oefitrende Apert =~ eitene Ardest === ————LUhrerschicht —

Volksschule

Zunichst widmet sich der DATSCH auch nach 1933 der technischen Bildung in
ihrer ganzen Breite, neben der Lehrlingsausbildung also z. B. auch Hochschul-
fragen. Anfang 1934 gibt es bereits Fachgruppen, deren Namen allein schon die
zunehmende Ideologisierung und Militarisierung erkennen lassen. Die Fach-
gruppe 6 heilit ,Arbeitsdienst, Wehrsport, Wehrtechnik® und die Fachgruppe 7
LAllgemeinbildung, Weltanschauung, Menschenbildung®.

Der DATSCH wird noch vor Beginn des Zweiten Weltkrieges durch den
Reichswirtschaftsminister mehrmals entscheidend aufgewertet. Am 11. Sep-
tember 1935 wird er zum beratenden pddagogischen Organ erklért, verliert
aber zugleich einen Teil seiner Selbststdndigkeit, denn der Minister nimmt sich
das Recht, den Vorsitzenden des Ausschusses gegebenenfalls selbst zu bestim-
men oder abzuberufen. Wenig spiter —am 31. Oktober 1936 — wird angeordnet,
dass in den Betrieben nur noch die Lehrmittel des DATSCH zu verwenden seien.
Der Deutsche Ausschuss erreicht auf diese Weise in der Lehrmittelproduktion



84 100 Jahre Ordnung in der Berufsausbildung

eine Monopolstellung. Am 10. August 1938 erklart der Reichswirtschaftsmi-
nister den DATSCH schlieBlich fiir die Erarbeitung von Berufsordnungsmitteln
zustdndig. Durch jenen Erlass erreicht der DATSCH formal die Anerkennung
als ein fiir Deutschland auf diesem Gebiet allein zustdndiges Institut. So ist der
Schritt zu einem Reichsinstitut nicht mehr weit. Am 27. Januar 1939 wird er
mithilfe eines weiteren Erlasses vollzogen. Aus dem einst kleinen Ausschuss,
der unregelméBig unter der Federfithrung des VDI tagte und dem die Forde-
rung der technischen Bildung oblag, wird mit jenem Tag das Reichsinstitut fiir
Berufsausbildung in Handel und Gewerbe, das nunmehr fiir die Ausbildung in
allen Bereichen der Wirtschaft zustdndig ist (Abb. 12).

Abbildung 12: Per Erlass vom DATSCH zum Reichsinstitut (27. Januar 1939)

Tedynifdye €rzichung

Organ des Reidysinftituts fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe
(Deutfder Ausfhufs fir Tehnifdes Shulwefen)

14. Fahrgang Berlin, §ebruar 1939 Beft 2

Reidysinftitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe

Der Here Rei jchafteminifier Bat durch ben fi i @rlag vom
27. Januar 1939 — III SW 652,39 — ben Deutichen Ausidug fix Jednijdes Schultefen
(Datidy) €. B. unter Ausbehnung feines Arbeitsbereidies auf alle Gruppen ber gerverblichen

Wictichait als Reichsinftitut fir Serufsausbilbung in Hanbel und Gemwerbe eins

emm
Durdh Erlag om 11. September 1935 ift ber Deutiche Ausichuf fiie Tecmifches Schulrefen
son e im Ginseenehmen mit bem Secen Reichominifier fie Wiffenidaft, Crsichung unb
mnmwaung sum Besatenben pabagcgnd’m Drgan ber Bietidaft fie bic Geflaltung bes
Beflellé motben. Der Dtnzfdy: Sissichuf: bat
" mie in/bicfer Gigenichait weetoolle Dienfte geleiftet und babed feine ‘Ucbeiten voriegend auf
benintufriellen @ettor, in legter Beit auc) auf einige anbere Birtidafiesioeige erfseds. Die
gemaf @:Ias bes Beanftragten fiir ben %lumbnﬁvhn som 14. Desember 1938 von mit gu
aller Magnabmen ber fidtigung macht es’ erforber=

Tidh, Eas unxulagm fie bife Seifiungserticitigung in fldetecem Mage s bisber bucdy cine
it afer G fer Srganifation ber Wictichaft unb bes

Beeehrogemerbes fergeite((t werben.
3 Beauftrage Sie besbalb bamit, Jbren Acbeitsbereich auf alle Gruppen bee Dtgam]annn

Ber i Wiericaft unter € i e R

Hantwert, Hanbdel, Banten und fi Megen der G i Ber

geuppen bin idh mir dem Siecen Reichsoeckefeominifier in Decbinbung getreten.
fer Geme Jees Aui fetes ecfuche ich, in Bubunft bie Beseich:

nung 3u fibren: ,Reidoinititut fir Becufgausbilbung in Hanbel unbd Geweebe”.
e ie llbcrgangsseit ven smei Jabren fann hinzer bicjer Bezeichnung in Klammern bie bisher
iibliche Beseichmng Deutiber Ansiouf fie tedhnijhes Shulwejen (Datich) e B. gefiibee

toechen.
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Die Neuordnung der industriellen Facharbeiterausbildung beginnt bereits 1935
(Abb. 13). Der Industrielle Herbert Studders bringt in der ,, Technischen Erzie-
hung“ Ende 1936 zum Ausdruck, welches Ziel mit der Ordnungsoffensive ver-
folgt wird. Mit dieser ,wertvollen Arbeit” sollen Losungen geschaffen werden,
,die zur Sicherstellung des industriellen Qualitdtsarbeiternachwuchses beitra-
gen und damit die deutsche Industrie von morgen in den Stand versetzen, den
gro3en Aufgaben gewachsen zu sein, die ihr der Fiihrer gestellt hat®.2

Abbildung 13: Berufsbild des Maschinenschlossers (1935)

2

Veruidbild ded Niajdinenidlojjers.
(Fiir die praftifde Ausbildung)
Qebr3eit: 4 Jabre.
Arbeitdgebiet:
Niajdhinen= und WUpparateteile borarbeiten, fertigs:
bearbeiten und fitr den Wufbau jujammenpajjen.
Niajdhinen und AUpparate jufjammenbaien, priifen
und in Vetrieb felen.
Snjtandielen pon Wiajdinen und WUpparaten.
Fertigleiten:
Aotwendige: Niejjen und nreifen.
Feilen, Edyaben, Nieifeln, Sagen.
PVajjen.
Bobren, Neiben, Senfen, Gewindejdhueiden.
Ridhten, Biegen.
ieten.
Federwideln.
Gdyntieden einfader Werktjtide und Ioerfzeuge.
Weid)= und Hartlsten.
Ginfade Dreh= und Hobelarbeiten.
Harten und Sdarfen einfader Lerfzeuge.
Crminidte: Cinfade Frad= und Shleifarbeiten.
Robre biegen, flaniden und anpajjen.
Cinfade Sdiweifarbeiten, Shneiden mitdemSdneid=
brenner.
Warmebehandeln einfadyer Werkjtide.

2 Studders, H.: Zur Neuordnung der industriellen Facharbeiterausbildung und des Facharbeiterpriifungs-
wesens. In: Technische Erziehung, 11. Jg. (1936), Heft 11/12, S. 123-128; hier S. 128
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Der DATSCH entwickelt 1936 ,Leitsédtze fiir die Anerkennung von gelernten
Facharbeiterberufen® und schafft damit einen Rahmen fiir die Ordnungsarbei-
ten (Abb. 14). Fiir jeden Beruf sollen in der Folge zunéchst vier Grundlagen
geschaffen werden: das Berufsbild, die Priifungsanforderungen, der Berufsbil-
dungsplan und der zugehorige Lehrgang. Spater kommen die Eignungsanfor-
derungen und der Reichslehrplan noch hinzu. Das Berufsbild ist aber bei allen
berufsordnenden Arbeiten von zentraler Bedeutung. Erst muss dieses geklart
sein, weil sich die anderen Grundlagen darauf beziehen. Da sich viele Arbeits-
beispiele bei verwandten Berufen gleichen, veréffentlicht man 1938 einen
~,Grundlehrgang fiir die metallverarbeitenden Berufe“. Die berufsspezifische
Ausbildung soll dann iiber sogenannte Fachlehrgéinge erfolgen.

Abbildung 14: , Leitsatze fiir die Anerkennung von gelernten Facharbeiterberufen
(Industriehandwerker)” (1936)

Ceitiage fitr die Unerfennung i
vongelernten Fadarbeiterberufen
(Sndujtriehandwerfer).

A. Der Beurteilung hHat ein genaued Studium bed Ve
tufed binfidtlid) feiner Eniwidlung, feiner Eigenart
und jeine3 JInbaltd porauszugehen.

Die Anerfennung eines Berufed ald gelernter Fads
arbeiterberuf jeft voraus, dap alle naditehenden Be=
bingungen erfitllt find.

w

L Die Ausitbung cines BVernjes muf cine auf diejen
Beruf geridhtete Ausbildung bedingen.
Diefe Ausbildung muj eine breitgelagerte,
vieljeitige Grundlage notwendig maden.
. Die Ausbildung nu i) als Einzelausbildung oder
al3 Ausbildung in Lehrede, Yebrwertjtatt und Bes
trieb planmdiig gejtalten [ajjen.
. Die fiir die Auzbildung des Verufes uud jeine weds
jefnden Anforderungen erjorderlidhen’ Fertigleiten
und Kenntniife midjjen ibrem Subalt und Umfang
nad) ceine in Punft 2 gefenuzeidnete Augbildung
erfabren, die eine Cefhrieit von in der Regel vier
Sabren, in Ausnahmefallen drei Jahren redtiertigt.
Fitr die Ausitbung des Beriifes und damit fir die
Ausbildung muj eine manuelle handwertlidhe Grunds
lage wejentlidh) jein.
Gelbjtandiges Denfen und Handeln nitjfen fitr die
Berujstatigleit von iber 3 ng fein.
. Die Ausibung des Verujes muf erforderlid) madyen:
B a) umjajjende RKenntnijje aug dem Fadgebiet,

b) Umjiht, gute Auffajjung und Anpajjung an wedy=

felnbe Arbeitdbedingungen,
¢) verantiwortungdbewuptes 2Arbeiten.
8. Die Durdfithrung einer Fadarbeiterpriifung muj

fadlid) mdglid) jein.

C. Sm allgemeinen muj der junge Fadarbeiter nady abs
geidlojjener Qehrieit im Betrieb jeine Fertigfeiten und
Renntnijie nod) vervollfommnen und Eriahrungen jams=
meln, um 3u voller Leijtung2hohe su gelangen.

~

=

o

&

~
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Neben der Neuordnung der Lehrberufe werden etwa ab 1937 auch die bei-
den anderen Stufen — Anlernberufe und Hilfsarbeitertitigkeiten — zunehmend
geordnet sowie deren Ausbildung methodisch und medial aufgebessert. Fiir
die industrielle Berufsausbildung ist die 1937 erfolgte Gleichstellung von Gesel-
len- und Facharbeiterpriifung enorm wichtig. Der nur wenig spéter eingefiihrte
Einheitslehrvertrag, an dessen Zustandekommen auch der DATSCH mitwirkt,
sorgt zusétzlich fiir eine Klarung der Ausbildungsverhéltnisse.

Am 11. Juli 1937 wird der erste Reichslehrplan — jener fiir Schmiedefach-
klassen — in Kraft gesetzt. In der Folge beteiligt sich auch der DATSCH an der
Erarbeitung dieser — spéter aufgrund ihrer immanenten nationalsozialistischen
Ideologie ,der totalen Gleichschaltung® beriichtigten — schulischen Curricula.
Bekannt wird vor allem der Reichslehrplan fiir Maschinenschlosser, der am
22. August 1940 vorliegt. Die Nationalsozialisten planen derartige Lehrpldne
fiir samtliche Berufe. Doch obwohl der Berufsausbildung — anders als noch im
Ersten Weltkrieg — eine immense Bedeutung beigemessen wird, werden bis zum
Kriegsende 1945 nur noch Pléne fiir sieben weitere Berufe fertig.

Nach einer Vereinbarung vom 2. Juli 1940 wird das Reichsinstitut am
1. Mai 1941 zu einem ,Gemeinschaftsorgan der Deutschen Arbeitsfront und
der Organisation der gewerblichen Wirtschaft® umgewandelt. Nunmehr sollen
die Interessen der Wirtschaft auf der einen Seite und jene der Deutschen Ar-
beitsfront (DAF) auf der anderen Seite paritatisch in das Reichsinstitut einflie-
Ben. Aber die kriegsbedingten Unregelmafigkeiten nehmen zu. Zudem leistet
die DAF nach hausinternen Streitigkeiten ab 1944 nicht mehr die anteiligen
Zuschiisse. Dennoch arbeitet das Institut bis kurz vor Kriegsende und ordnet
weiter vor allem kriegswichtige Berufe. Mit dem Kriegsende soll es rund 970
Lehr- und Anlernberufe gegeben haben (Abb. 15).
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Abbildung 15: Auszug aus einer Liste der anerkannten Lehr- und Anlernberufe
(30. April 1944)

Juni 1944 Mireilungen des

Mitteilungen Des

Lifte Oer anerkannten Lehr= und Anlernberufe
(Nachtrag zur Ausgabe vom 1. Juli 1943
nach dem Stand vom jo. April 1944)
L == Lehrberuf, & = Aalernberuf, — = Anerkennung steh:
noch aus.

1. Neue Lehrs und Aniernoderutfe:

Fiir alle Wirtschaftszweige A Lochkartentabellierer(in) 2

Bergbau A Salzwirker + . .. ... 2

Eisen und Meuallindustrie A Merallgefiigepriiferin . . 2

(allgemein) A Spekeralpriiferin T. . 1%
L

Eisen- und Metallindustrie

Wirmestellengehilfe + . 3
- (Warm- u. Kaltverfor- ‘

mung) -
Steine und Erden A Betonwerksteinschleifer 154
Holzindustrie A Poitschenmacher . . . .1%
" Keramische Industrie L Kerampresseneinrichter + 3
‘ ) ’ L Sanitirkeramer . ... . 3
A Kerammetallmaler(in) + 2
A Keramschleifer + .. .. 2
Papiererzeugung und -ver- A Schleifpapierfertiger + . 2
arbeitung A Pappenmacher + ... 1%
. A Zellstofmacher +. . . 1%
Texrilindustrie A Handschuhndherin = . 1
Bekleidungsindust:e A Berufskleiderniberin + 1
Reichsverkehrsgrupoe A Newstrikerin + . .. 1%
Seeschiffahrt

¢, Xnderung und Ermeiteruna des Geltungsdereiches: *

Lebensmictelindustrie Die Berufsbezeichnung ,,Obst-
= getrinkebereiter' ist abgedn-

+ dert in ,Moster™. Die Aus-

" bildungszeit betrigt 2 Jabre.

Holzindustrie Die L Feinborstpinselmacher
. und Malerbirstenmacher wur-
dea mit dem L Borstpinsel-
madher, -¢benso ‘der L Fein-
haarpinselmacher mit dem L
Haarpinselmacher = vereinigt
uad sind dementsprechend in
der Liste zu streichen.
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4 Ankniipfungen an Berufsordnungs- und Lehrgangsarbeiten
in Ost und West (1945-1969)

Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges gerdt das ehemalige Reichsinstitut
schnell zwischen die Fronten von Ost und West. Der Magistrat von Grof3-Berlin
stellt es im Sommer 1945 unter eine treuhénderische Verwaltung. Als nur noch
fiir Berlin wirkendes Institut fiir Berufsbildung arbeitet es zwar weiter, jedoch
fiir die Offentlichkeit nahezu unbemerkt. Arbeiten zur Berufsordnung gehéren
nicht mehr zum Aufgabenspektrum, wohl aber das Erstellen von Lehrgingen.
Spétestens als die Leitung im Frithjahr 1947 kommissarisch Bruno Ziesler,
einem Funktiondr aus der sowjetischen Besatzungszone, iibertragen wird, sind
die Weichen fiir die Verlagerung in den Ostteil der Stadt gestellt. Nachdem die
Alliierte Kommandantur am 31. Mai 1948 die Lizenz fiir das Institut erteilt und
es wieder als eingetragener Verein fungiert, wird der Sitz aus dem Westteil der
Stadt, Reichpietschufer 52, in den Osten nach Riickerstralle 9 verlegt. Ziesler
macht den zustdndigen Stellen der Westzonen das Angebot, an der Arbeit des
Instituts mitzuwirken, doch dort geht man eigene Wege. Anfang 1950 beschlief3t
die DDR die Errichtung eines Zentralinstituts. Der Vorstand des Instituts fiir Be-
rufsbildung 16st den Verein auf und iibertriagt die Rechtsnachfolge auf das neu
entstehende ,Deutsche Zentralinstitut fiir Berufsausbildung”, das in der Ost-
Berliner Neuen Wilhelmstrale 9-11 seinen Sitz nimmt (Abb. 16a und 16b).

Abbildung 16a: Ankniipfungen des neuen DDR-Zentralinstituts an die Arbeiten
des DATSCH (1949/50)

Bruno Ziesler

Organisatorische Neugestaltung der BérUfﬁagsbilaung

Das Gelingen des Zweijahrplanes ist in hohem MaBe
davon abhidngig, in welcher Weise der Wirtschaft ein
gu bildeter Facharbei hwuchs zur Verfligung
gestellt werden kann. Im Zusammenhang mit den ge-
planten MaBnahmen auf dem Gebiet der Berufsaus-
bildung ruckt wieder ein Faktor stirker in den Vorder-
grund, der in fritheren Jahren, auch zwischen 1933 und
1945, eine sehr wesentliche Rolle gespieit hat, seit dem

Zusammenbruch aber aus zeitbedingten Schwierig-
keiten heraus noch nicht wieder zur vollen Wirksam-
keit gelangte.

Es handelte sich um das ehemalige Reichsinstitut fur
Berufsausbildung in Handel und Gewerbe, auch unter
der fritheren Bezeichnung DATSCH — Deutscher Aus-
schuB fur Technisches Schulwesen — bekannt.

In  aufschluBreichen und’ richtungweisenden “Refe-
raten, die auf dem .2. berufspidagogischen. greB
im Oktober 1948 in‘ Beriin- gehalten. wurden; wiesen
u. a: auch die Herren Brack. Selbmann -und.Wan-
del sowie der Vertreter der FDJ, Ernst Hoffmann, auf
die Bedeutung des Instituts hin. In enger Zusammen-
arbeit aller interessierten Stellen, insbesondere-.auch

mit dem Leiter .der DWK, Hauptverwaltung- Arbeit
und Sozialfiitsorge, sind vorbereitende MaSnahmen'im
Gange, um 'das Institut zu dem wichtigen” Hilfsmittel
im Rahmen des Zweijahrplanes zu machen, das es auf
dem Gebiet der Berufsausbildung sein kann.

Da iiber die Bedeutung und die Arbeiten des In-
stituts wohl noch sehr voneinander abweichende ‘An-
sichten bestehen, erscheint es dieniich, iiber seine ge-
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Abbildung 16b: Ankniipfungen des neuen DDR-Zentralinstituts an die Arbeiten

des DATSCH (1949/50)

‘Aufbau-und ‘Aufgaben

‘des Déutschen Zentralinstituts fiir Berufsbildun

Jn*der:Vérordnung zur Yerbesserung der
-Ausbildung ualifizierter Industriearbeiter,
ii¥den:Gesetz zur Férderung der Jugend
in-Schule’:und Betrieb sowie als Ausfih-

Schaffung - eines ,Deutschien

ibe *des” Volksbildungsministeriums der
utschen ‘Demokratischen Republik ge-
zlich verankert. An Investitionsmitteln
ehen fir den Aufbau des Hauses in der
ven: Wilhelmstr. 9/11 in Berlin, das be-

“n 4.Februar gerichtet werdenkonnte,
.. Million DM zur Verfigung. Das Insti-
wird’ die Abteilungen Theorie und

'‘"der Berufsausbildung
s-.und Weiterbildung
ehrkrdfte enthalten. Ein tech-
nisches'Biro mit Konstrukteuren und Zeich-
lnf’,“k_?l :Yortragsraum und zwei Unter-
irichtsrGume fir laufende Kurse zur Quali-
fikdtion der Berufsschullehrer werden den
lAufgaben ‘des Instituts dienen. Eine stan-
dige - Fachbuchausstellung, eine standige
Ausstellung von modernen Lehrmitteln und
Vorfihrrdume fir neueste Ausbildungs-
mittel'werden eingerichtet werden, um dem
starken Bediirfnis nach einer einheitlichen
:_Befl{fsaus_bildung gerecht zu werden und
idamit.einen BeschluB-des 3. Parlaments der
{Jugend zy verwirklichen.
iy.,On"den-Monépolherren wurde seinerzeit
iin Deutscher Ausschufl fir technisches
dhulwesen gegriindet, der unter der Nazi-
‘;*’_errschcff in ein Reichsinstitut fir Berufs-

.}%{:%sb’esﬁmmung zumn Volkswirtschaftsplan®
Wurde " di

e
alinstituts fir Berufsbildung” als Auf--

ausbildung umbenannt worden war und

1945, zy einem Privatverein herabgesun-

ken, in Trevhdnderschaft der Stadt Berlin
verwaltet wurde, aber nicht zur Arbeit
kam. Hatte diese Einrichtung einst dazu
gedient, fir die Ausbildung in den Lehr-
werkstatten und Betrieben das Unterrichts-
material bereitzustellen. die Lehrgdnge fiir

“die praktische Ausbildung, besonders

- Zeichnungen in methodisch-padagogischer

Reihenfolge zu entwickeln, so waren die
Betriebe nach 1945 ohne Anleitung in den
Lehrwerkstatten geblieben, bestentalls be-
strebt, sich sélbst einen .solchen Lehrgang
zu erarbeiten oder auf verdltete Arbeiten
zurickzugreifen, die auf unproduktiven
Lehrarbeitssticken ‘basierten.

Hieraus ergab sich die Notwendigkeit des
Instituts mit allen seinen Aufgaben. Wohl
hatte das Volksbildungsministerium die
Lehrer fir die theoretische Ausbildung der
Lehrlinge stdndig zu quadlifizieren ver-
sucht, doch niemand hatte sich um. die
praktische Ausbildung gékimmert.

Das Deutsche Zentralinstitut fir Berufs-

-bildung, das dem Ministerium fir Yolks-

bildung untersteht und dessen Direktorium
sich aus je einem Vertreter der Ministerien
fir Industrie, -Arbeit -und Gesundheits-
wesen. Land- und Forstwirtschaft, der FDJ,
des FDGB, der YdGB und des Magistrats
von Grof Berlin zusammensefzt, wird ‘mit
seiner Abteilung Theorieund Praxis
der Berufsausbildung eine neve
Theorie der Berufsschulp&dagogik fir Be-

Das Zentralinstitut wird in der Folge mehrfach - letztmalig 1973 — umbenannt
und sich d&ndernden Verwaltungen unterstellt. Auch Aufgaben und Struktur
wechseln des Ofteren, nur der Fiihrungsanspruch der SED bleibt bis 1989 er-
halten. Im Laufe der Zeit entwickelt es sich tendenziell zu einem Forschungsin-
stitut, das die Belange sowohl der berufstheoretischen als auch der berufsprak-
tischen Aus- und Weiterbildung im Blick hat.
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Wiéhrend im Osten mit einer ,Verordnung iiber die Ausbhildung von Industrie-
arbeitern in den Berufsschulen® bereits zum 9. Oktober 1947 beinahe ein kom-
plettes Berufsbhildungsgesetz in Kraft gesetzt wird (Abb. 17), geht man in den
westlichen Besatzungszonen einen anderen Weg. Hier ist fiir die britische Be-
satzungszone seit Ende 1946 per Erlass das Zentralamt fiir Wirtschaft in Min-
den fiir Fragen der Berufsordnung zustindig. Es erkldart Lehr- und Anlernberufe
sowie Berufshilder fiir anerkannt, gedndert oder gestrichen. Damit sollen eine
regionale, durch die Kammerbezirke entstehende Berufszersplitterung und eine
uneinheitliche betriebliche Ausbildung vermieden werden. Von der Verwaltung
fiir Wirtschaft in Frankfurt a. M. wird die Regelung am 2. Juni 1948 auf die neu
gebildete Bi-Zone ausgedehnt. Mit Griindung der Bundesrepublik Deutschland
iibernimmt das zustdndige Bundesministerium diese Aufgabe.

Abbildung 17: Ausziige aus der ,Verordnung iiber die Ausbildung von Industrie-
arbeitern in den Berufsschulen” in der sowjetischen Besatzungszone

(Oktober 1947)

Yerordnung iiber die Ausbildung von
Industriearbeitern in den Berufsschulen

Im Zusammenhang mit dem Gesetz zur Demokrati-
sierung der deutschen Schule, zur Férderung der Be-
rufsschulung der Jugend und zur Schaffung einer engen
Verbindung ~der praktischen und theoretischen Aus-
bildung, die zum Ziele hat:

a) die Jugend zu qualifizierten Arbeitern und Ange-
stellten fiir volkseigene und andere Industrie-, Hand-
werks- und Trausportbemebe heranzubilden,

b) die A der J die die
Grundschule beendet haben, fortzusetzen und

c) die Jugend im Geiste wahrer Demokratie, ‘der
Freundschaft der Vélker und des Humanismus zu
erziehen,

wird tolgende Verordoung erlassen:

§1
Berufsschule

(1) Jugendliche im Alter von 14 bis 18 Jahren, die
nicht mehr grundschulpflichtig sind, miissen vom Tage
der ung an die Ber
fern sie nicht durch den Unterricht an einer anderen
Schule von der Berufsschulpflicht befreit .sind. Die Be-
rufsschule hat die Aufgabe, die Schulung und: Erziehung
der Jugendlichen fortzusetzen und . ihgen eine. Allge-
mein- und Spezialbildung zu geben, die ihnen'den Be-
such einer Fachschule ermcghcht ;

(2) Die Ber
und unterstehen der Deutschen Verwaltung filr Volks—
bildung.

(3) Der Unterricht an den Berufsschulen' und thre
Organisation wird durch das Berufsschulstatut vom
4. 6. 1947 geregelt. :

(4) Der Ber richt ist _der
gesamten Berufsausblldung der Jugend.

(5) Die Allgemein- und Spezialbildung, die die -Be-
rufsschule vermittelt, wird in Lehrplinen und Pro-
grammen geregelt, die von den Deutschen Verwal-

tungen fiir Volksbildung und Arbeit und Sozmlfursorge

bestitigt sind. .
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§4
Das Lehrverhdltnls

(1) Ein Lehrverhiltnis darf nur nach vorhergehen-
der Zustimmung des Amtes filr Arbeit und Sozialfiir-
sorge eingegangen werden.

(2) Nach erfolgter Zustimmung wird das Lehrver-
hdltnis auf Grund des Lehrvertrages in die Lehrlings-
kartei des Amtes fiir Arbeit und Sozialfiirsorge ein-
getragen.

(3) Dem Amt fiir Arbeit und Sozialfiirsorge ist da-
zu der schriftliche von dem Lehrling, seinem gesetz-
lichen Vertreter und dem Betriebsinhaber oder Betriebs-
leiter unterzeichnete Lehrvertrag vorzulegen, der dem
von der Deutschen Verwaltung fiir Arbeit und Sozial-
fiirsorge herausgegebenen Musterlehrvertrag zu ent- ~
sprechen hat.

(4) Ein Lehrverhiltnis im Sinne dieser Verordnung
ist ein Ausbildungsverhiltnis in einem von den Deut-
schen Verwaltungen fiir Arbeit und Sozialfiirsorge und
fir Vv als Lehrberuf Beruf.

§5
Ausbildungsordnung

(1) Fir jeden Lehrberuf wird eine Ausbildungs-
ordnung, deren Grundlage das Berufsbild ist, durch die
Deutsche Verwaltung fiir Arbeit und Sozialfirsorge zu-
sammen mit der Deutschen Verwaltung fiir Volks-
bildung erlassen.

(2) Die in der A i dn
Lehrzeit darf dle Dauer von drei Jahren nicht iber-
schreiten.

§6

Seite 474
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Die eigentliche Berufsordnungsarbeit wird im Westen aber von Beginn an durch
Selbstverwaltung von der Wirtschaft geleistet. Hierzu richten die Industrie- und
Handelskammern 1947 entsprechende Arbeitsstellen ein; zunéchst eine in Dort-
mund fiir den gewerblichen Bereich, dann eine fiir den kaufmédnnischen Bereich
in Miinchen. Diese beiden Stellen werden am 8. Januar 1951 zur ,Arbeitsstel-
le fiir Berufserziehung des Deutschen Industrie- und Handelstages® mit Sitz in
Bonn zusammengelegt. Zwei Jahre spéter entsteht daraus als Gemeinschafts-
organ von DIHT, BDI und BDA die , Arbeitsstelle fiir Betriebliche Berufsausbil-
dung” (ABB). Sie arbeitet bis 1971, hat in West-Berlin ab 1953 eine AuB3enstelle
und gilt in der Bundesrepublik als Nachfolger von DATSCH und Reichsinstitut.
Die Aufgaben gleichen sich: Berufsordnung (mit Ausnahme des handwerklichen
und des schulischen Bereichs), Erstellen von Lehrgéingen und weiteren Ausbil-
dungsmaterialien sowie Interessenvertretung der Wirtschaft gegeniiber anderen
Akteuren der Berufsbildung. Fiir das Handwerk tibernimmt ab 1951 das Institut
fiir Berufserziehung im Handwerk an der Universitdt Koln die entsprechenden
Aufgaben. Bis zum Inkrafttreten des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) am 1. Sep-
tember 1969, das nach jahrelangen berufsbildungspolitischen Diskussionen noch
von der Groflen Koalition von CDU/CSU und SPD im Sommer 1969 verabschie-
det wird, dndert sich an diesem Aufgabenzuschnitt nichts.

5 Nationale Berufsordnung und europaische Perspektiven:
das BIBB (seit 1969)

Mit Verabschiedung des Berufsbildungsgesetzes von 1969 werden die recht-
lichen Grundlagen fiir die Errichtung einer bundesweit agierenden Forschungs-
einrichtung fiir das Gebiet der betrieblichen Bildung auf 6ffentlich-rechtlicher
Basis geschaffen (Abb. 18). Das 1970 gegriindete Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dungsforschung (BBF) mit Sitz in Berlin gewinnt relativ schnell an Anerken-
nung. Dabei gibt es am Beginn noch viele Vorbehalte — so aus der Wirtschaft,
vor allem dem Handwerk, sowie von universitiren Forschungsstellen — gegen
eine solche Einrichtung. Allerdings sind die Hoffnungen ebenso grof3. Speziell
die Gewerkschaften sehen mit der paritdatischen Besetzung des Hauptausschus-
ses mit Vertretern der Arbeitgeber- und der Arbeitnehmerseite die Berufsbil-
dung erstmalig in der Gesellschaft institutionell verankert. Hinzu kommt die
fiir jene Zeit noch typische ,Wissenschaftsgldubigkeit®, die sich auch im Namen
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des Instituts niederschldgt. Das von seinem ersten Prdsidenten, Hans-Joachim
Rosenthal, geleitete und zunéchst am Platz an der Luftbriicke 1-3 beheimatete
BBF - wenig spéter zieht das Institut in Berlin um an den Fehrbelliner Platz 3
— gewinnt jedenfalls schnell an Reputation. Mit der Herausgabe der ,,Zeitschrift
fiir Berufshildungsforschung®, die ab Oktober 1974 ihren heutigen Namen ,,Be-
rufshildung in Wissenschaft und Praxis® tragt, beginnt 1972 eine regelméafige
Publikationstétigkeit. Auch die erste groffere Herausforderung auf dem Gebiet
der Berufsordnung wird gemeistert, als 1972 die industriellen Elektroberufe in
gestufter Weise neu geordnet werden.

Abbildung 18: Auszug aus dem Berufsbildungsgesetz vom 14. August 1969

Fiinfter Teil
Berufsbildungsforschung

§ 60
Hir T

(1) Fir die Berufsbildungsiorschung wird ein
Institut als bundesunmittelbare Kérperschaft des
offentlichen Rechts errichtet.

(2) Das Institut hat durch Forschung die Be-
rufsbildung zu férdern. Seine Aufgabe ist es ins-
besondere,

1. die Grundlagen der Berufsbildung zu kléren,
2. Inhalte und Ziele der Berufsbildung zu ermitteln,
3. die Anpusunq der Berulsbxldung an die tech-

nische, wir Ent-
wicklung Vorzubersiten.

(3) Das Institut hat die Gegebenheiten und Er-
fordernisse der Berufsbildung stindig zu beobach-
ten, zu untersuchen und auszuwerten. Die For-
schungsergebnisse und sonstige einschldgige Unter-
lagen sind zu sammeln. Die wesentlichen Ergebnisse
der sind zu verd

(4) Im Rahmen der Aufgaben nach Absatz 2 soll
das Institut auch den berufsbildenden Fernunter-
ricat untersuchen und Vorschlige fiir seine Weiter-
entwicklung und Ausgestaltung machen. Berufs-
bildende Fer‘un!emdmlehrgange sind auf Antrag

der F daravf zu

ob sie num Inhalt, umfang und Ziel sewie nach

P und g der Lehr-
den Vertragshedi und der

fiir den Fi i betri Wer-

bung mit den Zielen der beruflichen Bildung im
Sinne dieses Gesetzes iibereinstimmen und fiir das
Erreichen des Lehrgangsabschlusses geeignet sind.
Das Ergebnis der Uberpriifung kann bestdtigt wer-
den; die Bestdtigung ist zu widerrufen, wenn ihre

nicht mehr iegen. Der Wider-
ruf ist Der er-
148t Richtlinien fiir die Uberpriifung.

(5) Das Institut soll mit anderen Einrichtungen
und Stellen die Forschung auf dem Gebiete der

Ber i mit den Ei der

Arbei - und Ber der all

Blldungsforschung sowie der w1mdmﬁswiuen-
ich i und i

lichen F g eng

§ 61
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Durch das in Zeiten einer Lehrstellenkrise geschaffene Ausbildungsplatzforde-
rungsgesetz (APFG) wird das BBF im September 1976 zum Bundesinstitut fiir
Berufshildung (BIBB) umgewandelt. Genau genommen geht das BIBB aus einer
Fusion hervor, denn der ebenfalls mit dem BBiG von 1969 eingerichtete Bun-
desausschuss fiir Berufsbhildung wird in das neue Institut integriert. Weil das
APFG im Dezember 1980 wegen der fehlenden Zustimmung des Bundesrates
vom Bundesverfassungsgericht fiir nichtig erklart wird, schafft der Gesetzge-
ber mit dem Berufshildungsforderungsgesetz (BerBiFG) Ende 1981 eine neue
Rechtsgrundlage fiir das BIBB. Zu jener Zeit hat eines der aufwendigsten Neu-
ordnungsverfahren bereits begonnen. Die Neuordnung der industriellen und
handwerklichen Metall- und Elektroberufe fiihrt schlieSlich durch die vielfalti-
gen Abstimmungsgespriche zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sowie
Bund und Lindern erst 1987 und 1989 zu Ergebnissen.

Nach der politischen Wende im Herbst 1989 in der damaligen DDR kommt
es auch im Bereich der Berufshildung rasch zur Anndherung. Bereits am 4. Ja-
nuar 1990 treffen Vertreter des BIBB und des DDR-Zentralinstituts (ZIB) — das
eine in West-Berlin, das andere in Ost-Berlin beheimatet — eine Vereinbarung
iiber eine enge Zusammenarbeit. In der Folge gibt es einen regen Besuchsaus-
tausch, doch mit dem Ende der DDR ist auch die Zeit fiir das Zentralinstitut fiir
Berufshildung abgelaufen. Es wird am 31. Dezember 1990 aufgelost, wobei
einige Mitarbeiter vom Bundesinstitut fiir Berufsbhildung iibernommen werden
(Abb. 19).
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Abbildung 19: Verabschiedung der Leserinnen und Leser der Zeitschrift des
DDR-Zentralinstituts , Forschung zur Berufshildung” (November 1990)

Liebe Leserinnen und Leser!

Auf der Grundlage des Vertrages iiber die Herstellung der Einheit Deutschlands wird das
Zentralinstitut fir Berufsbildung mit Wirkung vom 31. Dezember 1990 aufgelost. Damit

wird zugleich das Erscheinen der vom Institut herausgegeb Zeitschrift ,Forschung zur
Berufsbildung® eingestellt.
Im Mai 1967 zum ersten Mal erschienen, verstand sich die Zeitschrift als Bind glied zwisch

der Forschung und der Praxis der Bérufsbildung sowie zwischen Berufspadagogen und Ver-
tretern anderer Wissenschaftsdisziplinen.

Herausgeber und Redaktion haben sich stindig bemiiht, die’,Forschung zur Berufsbildung®
zu éinem Forum fiir breiten Meintngsaustausch zu Fragen der Berufsbildungsforschung zu

gestalten. Dazu wurde zllen ierten die Mdgli geg ben, Theorien, K
Losungswege und Erget der Fors schung vor: »" und einenw haftlichen Mei--
i nungsstrcn daruber Zu fuhren ‘Als_eine Form dés nternationalen Gedanken- und Erfah-

‘sich die Zeitschrift atich ai dié Léser im Ausland und verdffent:
hchte Beitrige narmhafter ‘Wissenschaftler anderer Linder. Dariibérhinaus informierte sie
* Gber Erkenntnisse; Erfahrungen, Stand und Entwicklungstendenzeii der Bérufsbildung im -

Ausland. o
Mitteilungen aus dem wi: haftlichen Leben, vor allem uber den'Verlauf und die Ergeb*
nisse wissenschaftlicher Veranstaltun gen sowie Informationen zu neuén Pyblikationen und

Dissertationen rundeten das inhaltliche Profil unserer Fachzeitschrift ab, .
Durch engen Kontakt mit den Lesern konnte das Niveau der Zeitschrift standlg erhoht wer-
den, B ders in den yer Monaten haben wir uns bemiiht, mit der Auswahl der

Bang

Beitrige und gezielten Literaturinformationen die Gestaltung der Berufsbildung im Zuge der
Einheit Deutschlandszu unterstiitzen.

“auch dem Redaktionsbeirat, der als benten es Gremium maf- -
gebhch Iuhalt und Proﬁl beeinflufit hat, und der TASTQMAT GmbH Eggersdorf, die mit.

ihren drucktechnischen:Méglichkeiten der Zeitschrift ein ansprechendes Erschemungsbxld
gab.
Besonderer Dank gilt tnseren zahlreichen Lesern im In- und Ausland fur di iins erwiesene

"Aufgaben zur Forschung auf dem Gebiet der Berufsbildung werden s 3. Oktober;
1990 fiir ganz Deutschl d durch das Bund itut fiir Berufsbildung mit Sitz in Berlin und
Bonn wahrgenommen. Die von diesem Institut herausgegebene Zeuschnft »Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis* (BWP) berichtet seit fast zwznzxg]ahren iiber Arbeits-und For-
schungsergebiisse der Berufsbildung und hat sich zu einein Diskussionsforim zu akeuell
Fragen der beruflichér Bildung entwickelt. Die Zeitschrift wendet sich” kiinftig
auch der Neugestaltung der Berufsbildung in den fiinf neuen Burideslindern zui.
sentlichen Beitrag dazu konnen auch Sie, liebe Autoren, leisten, ‘indem Sié Thren reichen
Wissens- und Erfzhrungsschalz in diese Zeitschrift einbringen.

Unseren Lesern empfehlen wir, die BWP zu abonnieren. Wir sind sicher, dafl damit die
Liicke geschlossen wird, dJe durch das Fehlen der Forschung zur Berufsbxldung entsteht.

Allen unseren Autoren und Lesern wiinschen wir fur die Zukunft beruﬂxchen Erfolg, Ge-
sundheit und alles Gute.

Berlin, 15. November 1990

Als Herausgeber Fiir die Redaktion
Prof. Dr. sc. Wolfgang Rudolph Dr. Ursula Werner
Direktor des Zentralinstituts Chefredakteurin

fiir Berufsbildung
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Das BIBB ist nunmehr fiir die Ordnung der Berufe in ganz Deutschland zu-
stindig. Mit dem Beschluss, dass Berlin die neue Bundeshauptstadt wird, ent-
scheidet der Bundestag 1994, dass das Bundesinstitut, das zuvor bereits eine
AuBenstelle in Bonn unterhielt, von der Spree an den Rhein umziehen soll. Die-
ser Standortwechsel wird zum 1. September 1999 vollzogen. Seit dem Inkraft-
treten des Berufsbildungsreformgesetzes am 1. April 2005 sind die rechtlichen
Grundlagen des BIBB wieder im Berufshildungsgesetz verankert. Neben Auf-
gaben der nationalen Berufsordnung treten dabei — infolge der Européisierung
der beruflichen Bildung — zunehmend Fragen von internationaler Reichweite.
Die Perspektiven liegen darin, das deutsche Berufsordnungs- und -ausbildungs-
system fiir Europa fit zu machen.

6 Vom DATSCH zum BIBB - Bilanz

Der DATSCH schaffte in den knapp 30 Jahren seines Bestehens den Aufstieg
von einem relativ losen Zusammenschluss der an technischer Bildung interes-
sierten Vereine und Verbidnde zu einer selbststindigen Koérperschaft als einge-
tragener Verein, der mit Unterstiitzung des Reichswirtschaftsministers 1939
schlieBlich in ein Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe
iiberfiihrt wurde. Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hatte der VDI, der
lange Jahre auch die Vorsitzenden und Schriftfiihrer stellte und dem DATSCH
im eigenen Hause eine Geschéftsstelle einrichtete. Die mithilfe einiger Grof3-
unternehmen wie AEG und MAN nach dem Ersten Weltkrieg erfolgte stirkere
betriebspddagogische Ausrichtung brachte dem DATSCH mit den Lehrgangsar-
beiten erhebliche Anerkennung ein. Besonders ab 1935 wurden die Arbeiten
zur Berufsordnung intensiviert und professionalisiert, zugleich aber auch ideo-
logisiert. Mit der Umwandlung in ein Reichsinstitut ging eine erhebliche Erwei-
terung der Zustdndigkeiten einher, denn nunmehr war man fiir die Ordnung
der Lehr- und Anlernberufe sowie Hilfsarbeitertitigkeiten in allen Wirtschafts-
gebieten — und damit auch im nicht technischen Bereich — zustéindig.

Mit dem Ende des Zweiten Weltkrieges nahm die Rechtsnachfolge des
Reichsinstituts — ungeachtet der Frage nach der RechtmafBigkeit — den Weg in
die sowjetische Besatzungszone und die DDR. Das 1950 gegriindete Deutsche
Zentralinstitut fiir Berufsausbildung in Ost-Berlin wurde damit eine Nachfolge-
einrichtung des DATSCH.
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In den westlichen Besatzungszonen wurden die Aufgaben der Berufsordnung
zunéchst von Arbeitsstellen der Industrie- und Handelskammern sowie in der
Bundesrepublik ab 1953 von der ABB und folglich von der Wirtschaft in Selbst-
verwaltung iibernommen. Allerdings waren damit zwei Einschrdnkungen ver-
bunden: Zum einen fielen handwerkliche Ausbildungsberufe nicht in die Zu-
stindigkeit der ABB, zum anderen war die Arbeitsstelle nicht fiir berufsschuli-
sche Ordnungsmittel zustindig.

Mit der Verabschiedung des Berufsbhildungsgesetzes von 1969 entstand
eine neue Lage. Das nun gegriindete Bundesinstitut fiir Berufsbildungsfor-
schung vereinte erstmals die Interessen der Arbeitgeber- und der Arbeitneh-
merseite. Es wurde eine bundesunmittelbare Koérperschaft des offentlichen
Rechts geschaffen und damit zum Ausdruck gebracht, dass Berufsbildung eine
Angelegenheit des offentlichen Interesses ist. Aulerdem wurde es fiir die be-
triebliche Ausbildung in seiner ganzen Breite zustdndig. Daran &nderten auch
die 1976 erfolgte Umwandlung zum heutigen Bundesinstitut fiir Berufsbildung
und der Beitritt der neuen Bundeslinder am 3. Oktober 1990 zur Bundes-
republik sowie die damit verbundene Auflosung des DDR-Zentralinstituts fiir
Berufsbildung nichts.

Heute sehen Historiker der Berufsbildung und Berufsbhildungsforschung
das BIBB in einer Traditions- und Entwicklungslinie mit dem DATSCH
(Abb. 20). Wenn gegenwartig das System der deutschen Berufsbildung und der
Ausbildungsberufe fit fiir Europa gemacht wird, so geschieht das vor dem Hin-
tergrund einer langen Tradition, die in Sachen Berufsordnung beim DATSCH
1908 ihren Anfang nahm.
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Verlaufslinien vom DATSCH zum BIBB

Abbildung 20: Vom einstigen DATSCH zum heutigen BIBB — Die wichtigsten Verlaufs-
linien, hier ohne Beriicksichtigung der speziellen Verhéltnisse im Hand-
werk (vereinfachte Darstellung; nicht maBstablich)

1908

DATSCH

11931

DATSCH e.V.

1939

Reichsinstitut fir Berufsbildung in

Handel und Gewerbe e.V.

. SR
1947 1 Moay 1945 Institut fiir
Arbeitsstelle fir Arbeitsstelle fiir Berufshildung e.V.
gewerbhc_he kaufmannische _
Berufserziehung 19511 Berufserziehung 1950
beitsstelle fi Deutsches Zentralinstitut

Arbeitsstelle fiir 1953 | fir Berufshildung
Berufserziehung 1956/57

Deutsches Institut fiir
| Berufsaushildung

Arbeitsstelle flir 1964

Betriebliche
Berufsaushildung

Deutsches Institut

1970/71°| 1970 fiir Berufshildung

Bundesinstitut fir L 1973
Berufshildungsforschung

Kuratorium der i
Deutschen Wirtschaft 1976/77 Zentralinstitut fir

fur Berufsausbildung Berufshildung
Bundesinstitut fiir

Berufshildung

- 1990/91

vy Legende: s, echte Folgelinie”
weitgehend anschlieBend
o « o « « lediglich rechtl. Nachfolge
= = = nur inhaltlich anschlieBend




Anhang

Abbildung 21a: Leitsatze fiir die , Erziehung und Ausbildung des Nachwuchses der
Facharbeiterschaft fiir die mechanische Industrie (unter besonderer
Beriicksichtigung der Maschinenindustrie)” von 1911/1912

jand 36, Ne. 2i - Angelegenbeiten des Vereines 851

B S d0i

herigen Arbeiten des Arbeitsausschusses und zur Vorlage
einer abgednderten Fassung der Leitsitze, die als Grundlage
tiir die Erdrterung diente. In dieser von 110 Personen be-
suchten Sitzung waren Vereine und Gesellschaften ver-
weten, die im Deutschen Ausschuf mitarbeiten; die Reichs-
behorden sowie filnf Bundesstaaten und freie Stidte, die an
den zur Beratung stehenden Fragen ein besonderes Interesse
nebmen, hatten Vertreter entsandt, und zablreiche fihrende
Minner aus der Industrie und aus den Schulverwaltungen
sick an den Vi

Es berichteten die Herren:

Dipl.-Ing. J. Free-Disseldor! tiber die Werkschulen der
deatschen Industrie;

Rektor Dr.+3ug. Barth-Stuttgart und Fortbildungsschul-
direktor Haumann-Berlin iiber die Ausbildung der Lebrer
fiir die Fortbildungsschulen;

Die praktische Ausbildung der Lehrlinge in der Fabrik-
werkstatt mu8 die Grundhge der Lehrhngumehung bx!den,
daneben ist eine U g
notwendig.

Fiir die W der und ge-
meindlichen Betriebe gelten die gleichen Gesichtspunkte wie
fiir die Industrie.

5) Die Zahl der Lehrlinge eines Betriebes richtet sich
in der Regel

a) nach der Dauer der Lehrzeit,

b) nach der Dauer der durchschnittlichen Arbeits-
fihigkeit des ausgebildeten Facharbeiters des be-
treffenden Gewerbzweiges,

¢) nach den Al\fordenmgen, die im Interesse der

der

Lehrlings zu lellen sind.
Wird tar die

Dipl-Ing. Fr. Frolich-Disseldor! dber die

der Industrie eine Daver Yon durch-

Arbeiten des Arbeitsausschusses fiir das niedere
Das Ergebnis der Verhandlungen ist in den fal.genden
Leitsitzen niedergelegt.

Die Er:iehlln' und Ausbildung

in
schnfttlich 80 Jahren zugrunde gelegt, so wirde dfe mechanische In-
dustrle bei drei- bis vierjibriger Lenrseit ibren eigenen Bedar{ an
Facharbeitern decken, wenn ste fn ibrer Gesamtbelt an Lebrliogen jabr-
lch 10 bis 12,5 vE threr Facharbelter einstellt.

Da manche Betriebe der mechanischen Iadustrie (s. B. solche mit
rein massenmusiger Herstollungsweise) nicht geelgnet sind, Lebritnge

es Na

d m“h.nhche ladustrie far die avszubfiden, 50 wird im etnzelnen Betrieds die Zahl der Lebriinge im

i allgemeinen groser setn mossen.
‘unter der H Zahlreiche gewerbliche Bertriebe (3. B. Zuckerindustrie, Elektri-
. alttswerke, Transportanlegen, Bergbeu, chemische Industrie usw.) stad
Allgemeines. threr Natur nach nicht fo der Lage, Lebrlioge der mechantschen Ge-

1) Die it Industrie ) ist, b ders mit Riick- werbe Ihr Bedar! an

sicht auf den Weitbewerb mit dem Auslande, in stei wird tm doreh von Arbeftern seitens der-

Mae geawangen, hochwertige Arbeit zu leisten. Dies bedingt
stetige in der und des
Nachwuchses ibrer Facharbeiter’). Aus diesem Grunde ist
es eine der wichtigston Aufgaben fir die Industrie, fiir gute

einer Zahl von Lebrli Sorge zu
tragen und sich den ibr zukommenden Einfluf auf die Ge-
staltung der Lebrlingsausbildung zu sichern.

Fine geordnete Lehtlingsausbildung fordert auch die Er-
ziehung des Arbeiters zum Staatsbiirger.

2) Um den Nachwuchs der Facharbeiterschait zu er
2ziehen und auszubilden, hat die Industrie in stets steigendem
Umfange geeignete Veranstaltungen getroffen. Es mu ver-

~'mieden werden, da8 ihr die Ectillung dieser Aufgaben durch

Jenigen Fabriken gedeckt, welche thnen ihre mechanisohen Elnrichtungen
Mefern. Diejenigen Betriebe in der mechanischen Industrie, die suage-
bildete Facharbaiter an andre Industrieswelge absugeben pisgen, missen
demnach einen sncsprechend hoheren Prozentsats ihrer Facharbeiter an
Lebrlingen susdilden.
6) Es ist ein L
Ein Lehrgeld sollte von den Lehrlingen nicht erhoben wer-
den; aus erzieherischen Griinden emptiehlt es sich, den Lehr-
lingen eine kleine, mit der Zeit steigende Entlohnung za
gewdhren, von der ein Teil bis nach Beendigung der Lehr-
zeit als Sicherheit fir die Ecfillung des Lehrvertrages und
zur Weckung des Sparsinnes zuriickbehalten werden kann.
7) Es ist dringend zu wiinschen, dag alle Lehrlinge der
mechanischen Industrie am Schlusse ihrer Lehrzeit eine Ab-

it
R ekt gehende seltens der 8 schlusprifang vor von der [ndustrie eingesetzten Ausschiissen
) . . ablegen. Eine Verpflichtung hierzn ist in den lAhmﬁng
3) Neben den fiir die der
e Es ist da8 diese Priitung als
Lehelinge mussen auch fir die -

Fortbildung tichtiger und ﬂelﬂxger Arbeiler vorhanden sein,
na diese zu hei
und dergl) und zu Meistern heranzubilden.

Die Lehrlingserziehung in der mechanischen
ndustrie:
4) Fiir die Ausbildung der Lebrlinge in der mechanischen
Industrie ist in der Regel eine Lebrzeit von vier Jabren,
mindestens von drei Jahren zu fordern.

") Tnter »mecbanische Industries sind {m folgenden der Maschinen-
hau und die thm verwandten Gewerbe unter Efnschlus der Elekro-
technik, des Schiffibanes, Wagenbaaes usw. sowie des Hotteawesens und
der Folzbaarbettungsindustrie verstanden.

? Die Industrie beschatti

) »Facharboiter<, dle handwerksmadig in langerer Zeit ausge-

und anerkannt wird,

Die Lehrlingsausbildung in der Werkstatt.

8) Die Lehrlingsausbildung beschrinkt sich in der
mechanischen Industrie in der Regel auf einen bestimmten
Gewerbzweig, soll aber innerhalb dieses Gewerbzweiges die
Einseitigkeit vermeiden.

Der Ausbildung mu8 ein bestimmter Plan zugrunde ge-
legt werden.

Eine miSbrauchliche Beschiftigang der Lehrlinge mit
Hiiltsdiensten ist zu vermeiden.

9) Wihrend des ersten Teiles der Lehrzeit solite der
Lehrling, soweit die Betriebsverhltnisse dies gestatten, in
einer abgetrennten Lehrlingsabteilung unter besonders ge-
eigneter Anleiting ausgebildet werden.

blidet sind;

9 >angelernte Arbelters, die elae bestimmts, sich dauernd wieder. 10) Die des wird
bolende Verrichtung (2. B. Bedienung elner Masohine) ans. | IE den {ndus uad Be-
zufOhren habeo, und for die mefst elne kurze g | trieben zu sein. Technische Fachschulen sollen

genigt;
© »Holfsarbeiters ohne jede Ausbildung.
Fachacbelter genen aus den >Lebriingenc, dfe angelernten
m--nr uod Holfsarbeiter zam Teil ans den >jugendiichen Arbeiterne
ohne Lehrvertrag oder »Ardeftsburschene hervor, wean sfe nieht erst
In vorgertektem Alter fn die Industrie eintreten.

Diese Eintellung schlfest nicht aus, dad sich gelegentlich ange.
Jernie Arbeiter oder geschickte Holfsarbeiter im Laufe efner lingeren
flenchftigung in der Iadustrie su Facbarbeitern entwickeln, doch lst
945 (m aligemeinen aur seiten der Fall.

sich in der Regel nur diejenige Ausbildung zur Aufgabe
machen, die der Gewerbebetrieb nicht vermitteln kann.

Nur in besondern Fillen, wo- nach Lage der Verhilt-
nisse eine Gewshr fiir eine gute praktische Ausbildung durch
die Industrie nicht gegeben ist, oder wo es sich als not-
wendig erweist, die Industrie zu emlman, kdnnen technmhs
Schulen mit TUnts ht (L hr
cinen Ersatz fiir die L
Betrieben bieten sollen, sich als zweckmkﬂig erweisen.
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Abbildung 21b: Leitsatze fiir die ,,Erziehung und Ausbildung des Nachwuchses der
Facharbeiterschaft fiir die mechanische Industrie (unter besonderer
Beriicksichtigung der Maschinenindustrie)” von 1911/1912

852

Angelegeuhelten des Vereines

Loxbchnﬂ des Vereines
deutscl

Die schulmifiige Unterweisung der Lehrlinge.

11) Die schulmiBige Unterweisung der Lehrlinge sollte,
wo die Moglichkeit dazu vorliegt, in besondern, von den
industriellen Unternehmungen errichteten YWerkschulen vor-
genommen werden (unter Umstinden konnen solche Werk-
schulen von mehreren VWerken gemeinsam eingerichtet wer-
den). Ist dies nach Lage der Verhiltnisse nicht angingig,
so haben die Lehrlinge die Gffentlichen gewerblichen Fort-
bildungsschulen zu besuchen, an deren stetiger Weiteyent-
wicklung die Industric daher regen Anteil nehmen mu8.

12) Mit Genugtuung ist zu begmﬂen daB nicht nur die
Zahl sowohl der W wie der ¢ gewerb-
lichen Fortbildungsschulen immer mehr zunimmt, sondern
zugleich die Schulen sowohl in ijhrem inneren Autbau wie
in der Vorbildung und Weiterbildung der an ibnen titigen
Lehrer Fortschritte zeigen und somit steigenden Unterrichts-
erfolg verbiirgen.

13) Bei der Errichtung von offentlichen Fortbildungs-

|
|
|

17) Auch fiir die jugendlichen Arbeiter hat sich der

Zeichenunterricht in erster Linie an die beruflichen Verhilt-
- nisse der Schiiler anzuschliefen und auf diesem Wege auch
die staatsbiirgerliche und allgemeine Ausbildung der Schiiler
zu  fordern.

Hierzu geniigt eine entsprechend geringere

it; der Un i ist moglichst nicht in die Arbeit-

lichen Leistungen der
sprechen, als Ersatzschulen anerkannt werden.

zeit zu legen.

18) Die Werkschulen sollen wenn sie den durchschnitt-
ot h Fortbild ent-

Die Weiterbildung des Arbeiters.

19) Die mu einzelnen hoheren und niederen Faehsclmlen
und Abendk sind bei

der Einrichtung von besonderer Bedeutung fiir die Weiter-
bildung der Facharbeiter nach beendeter Lehre.

Weder die gewerblichen Pilichtfortbildungsschulen, die

wihrend der Lehrzeit nur eine fiir die spitere Weiterbildung
erwiinschte Unterla.ge gewihren kdnnen nooh die an ge-
hobene F

schulen ist aui die Exfrenan der ortlichen Verhhlmwse und
der in Frage kommenden Gewerbzw eige weitestg Riick-
sicht zu nehmen.

Die staatliche Aufsicht soll in mdoglichst innigem Zu-
sammenhange mit denjenigen Organen stehen, welche die
Schule schaffen, und denen die Verwaltung der Schule in
erster Linie steht.

Zu der Verwaltung der & Schulen, insb d
der Festsetzung des Lehrplanes, der Unterrichtszeit und
etwaiger Schlufipriifungen, sind Vertreter der beteiligten
Industrien, des Handwerkes und des Handels ihrer drtlichen

14) Die Fonbﬂdnngsschule ist in der Weise als selb-
dndige Schule £y daf mch Mboglichkeit eigene
¢ i und Leh in dem MaBe be-
schafit werden.

Die Lehrer sind nach Moglichkeit hauptamtlich anzu-
stellen.

Fiir die technischen Facher sind als Lchrer méglichst
Fachleute heranzuziehen, die in lebendiger Fithlung mit der
Praxis stehen miissen; sie miissen Gelegenheit erhalten, sich
fiir die Erteilung des Unterrichtes auszubilden.

“ Die Lehrer der allgemeinen Ficher miissen auch in der
Berutkunde ausgebildet werden.

15) Die gewerbliche Fortbildungsschule hat die Aufgabe,
die berufliche Ausbxldung der Lehrlmge zu fordern und an
ihrer Erziehung zu tiicht hen und St tirgern
mitzuwirken. Sie hat nicht den Zweck, auf den Kenntnissen
der Volksschule aufbauend die allgemeine Bildung fortzu-
filhren; aus diesem Grunde ist auch obligatorischer Religions-
unterricht abzulehnen.

Der Unterricht ist auf das innigste an die Berufstitig-
keit der Schiiler anzulehnen.

Wo die Schiilerzahl es gestattet, sind Berufsklassen zu

bilden; in Gffentlichen Schulen sind insbesondere die Fach-
lehrlinge und die jugendlichen Arbeiter zu scheiden.

16) Um nicht durch TUcbermildung der Schiiler den
Unterrichtserfolg zu getihrden, empfiehlt es sich, den Unter-
richt fiir die Fachlehrlinge nach Moglichkeit nicht in die
Abendstunden zu legen. Bei Festsetzung der Unterrichtszeit
seitens dex oﬂenthchen Schulen soll aut den Werkbetrieb

d h werden. Es muf die
\Ioa-hchkext bleiben, an den Sonntagvormittagen Zeichenunter-
ucht zu erteilen.

werbeférderung g die’
solcher Kurse und 1hren wexleren Ausbau an allen dafiir
geeigneten Fach g

— von b d V b

Kurse an den Fachschulen in ibrer Exgenm “und Lemungs-
fihigkeit zu ersetzen.

20) Die Kurse haben den Vorzug, daf sie

a) sich an alle Fachschulen mit verhiltnismigig ge-
ringen Kosten angliedern lassen;

b) den strebsamen Facharbeitern die Moglichkeit
bieten, sich ohne Unlerbreehung der Berullmg—
keit eine Weiterbildung anzueignen, die an eine
a.u.! den F mit Unter«

zu erl de A

c) wo ein Bediirfnis vorhegt, dlu-ch Ta.geskurse
nach Art der Meisterkurse leicht erginzt werden
konnen,

kurz, daB sie eine Fiille von Entwicklungsmoglichkeiten
bieten.

Alles dieses 1iBt es un Interesse emer allgememen Ge-

21) Da die Kurse ihren Zweck um so besser erfiillen,

je mehr sie auf die Bediirfnisse der Industrie und des Ge-
werbes Riicksicht nehmen, so ist ihre Ausgestaltung unter
stindiger Mitwirkung von Vertretern der Industrie und des
Gewerbes in den K i
pline und bei der Verwaltung vorzunehmen.

bei der A der Lebr-

Der Deutsche Ausschu glaubt, mit diesen Leitsitzen

Richtlinien fiir die weitere Entwicklung des Lehrlingswesens
in der mechanischen Indusme wihrend der nlchs(en Zeit
gegeben zu haben, und
der mechanischen Industrie, ﬂn die Einzelheiten der Ans-
bildung in den v i en
Lehrgxnge usw. anfzustellen und Vereinbarungen zu treﬂen
Er erwartet,
aus \vwlmgen I‘mge der Ex-nehung emas mehngen Nach—
wuchses der Facharb ihre

es den Fachver

weigen V.

daB die industriellen Verenugungen der iiber-

Dies ist erforderlich umdxew' haftlich

Stellung der deutschen Industrie zu erhalten und weiter zu
entwickeln; deshalb muf eine verstindnisvolle und voraus-
schauende Mitarbeit der fiihrenden Kreise bei diesen Ein-
richtungen gefordert werden.

Berlin, den 3. April 1912.
Der Deutsche Ausschuf fir Technisches Schulwesen.
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Chronologie vom DATSCH zum BIBB

Beginn planméaBiger Berufsbildung durch die Industrie: Griindungs- und Aufbauphase
des DATSCH (1908-1918)

1897

um 1900

13.02.1908

29.05.1908

30.05.1908

03.12.1908
22./23.11.1909

1909/1910

09.12.1911

Juli 1916

In der Gewerbeordnung wird das Lehrlingsrecht in allgemeine Bestimmungen fiir
gewerbliche Lehrverhéltnisse und spezielle fir Handwerker unterschieden.

Zahlreiche gewerbliche Fortbildungsschulen entstehen. Mit der Forderung von
Georg Kerschensteiner, dass in ihnen auch die staatsbiirgerliche Erziehung Einzug
halten soll, wandeln sie sich allmahlich zu Berufsschulen.

Auf einer VDI-Vorstandssitzung wird beschlossen, sich mit Vorgangen an den technischen
Mittelschulen zu befassen und daflr einen Ausschuss zu bilden.

Vertreter der Industrie und des technischen Schulwesens treffen sich auf Einladung
des VDI in Berlin. Sie beschlieBen, einen Deutschen Ausschuss fir Technisches Schul-
wesen (DATSCH) zu griinden.

Mit einer Novelle der Gewerbeordnung wird der sogenannte ,,Kleine Befahigungsnachweis”
fir die handwerkliche Ausbildung von Lehrlingen eingefiihrt.

Konstituierende Sitzung des DATSCH: Erster Vorsitzender wird Baurat Otto Taaks (VDI).

Zweite Vollversammlung des DATSCH: Geheimrat von Rieppel stellt die Studie tiber , Lehr-
lingsausbildung und Fabrikschulen” vor.

Der DATSCH fiihrt eine Befragung von Industrieunternehmen durch und erhélt 310 Riick-
meldungen. Auf diese Weise werden u. a. Wiinsche an die Ausbildung in niederen Maschi-
nenbauschulen und Werkmeisterschulen ermittelt.

Der DATSCH verabschiedet die 21 Leitsatze fiir die , Erziehung und Ausbildung des Nach-
wuchses der Facharbeiterschaft fir die mechanische Industrie (unter besonderer Beriicksich-
tigung der Maschinenindustrie)”. Unterzeichnet werden sie mit dem Datum des 03.04.1912.

Der DATSCH ruft die Unternehmen der mechanischen Industrie dazu auf, auch im Kriege
auszubilden.

Lehrgangs- und erste Berufsordnungsarbeit in der Weimarer Republik (1918-1933)

Anfang 1920
11.-19.06.1920

Herbst 1921

Herbst 1923

Der erste Lehrgang des DATSCH erscheint. Es ist der Lehrgang fiir Maschinenbauerlehrlinge.

Auf der Reichsschulkonferenz wird u. a. die Einflhrung einer Berufsschulpflicht diskutiert.
Der DATSCH fordert, Plane einer Akademisierung der Gewerbelehrerausbildung fallen zu
lassen.

In der Stadtischen Maschinenbauschule (Beuthschule) wird eine Betriebsfachschule und
zugleich Versuchsschule des DATSCH gegriindet.

Nach fast 15 Jahren tritt Otto Taaks aus gesundheitlichen Griinden vom Vorsitz des DATSCH
zurlick. Nachfolger wird Gottlieb Lippart.
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24.05.1925 Das Deutsche Institut fiir technische Arbeitsschulung (DINTA) — spéter ein Konkurrent des
DATSCH — wird gegriindet. Das DINTA wird am 01.10.1935 als , Amt fir Arbeitsfiihrung
und Berufserziehung” in die Deutsche Arbeitsfront (DAF) integriert.
07.10.1925 Ein Arbeitsausschuss fiir Berufsausbildung (AfB) wird gegriindet. Der DATSCH ist darin
ebenso Mitglied wie die unternehmerischen Spitzenverbande.
18.06.1926 Der DIHT beschlieBt, einen Bildungsausschuss zu griinden, der sich erstmals am 09.12.1926

August 1926

30.04.1927

1929

1929

26.03.1930

17.03.1931
01.01.1932

Dezember 1932

trifft. An den Industrie- und Handelskammern entstehen Ausschiisse flir Berufsausbildungs-
fragen.

Die erste Ausgabe der Zeitschrift , Technische Erziehung” erscheint. Adolf Heilandt be-
schreibt darin eine Berufsabgrenzung und stellt erstmals Berufsbilder vor.

Die Arbeiten am ersten Band mit den Berufsgruppen | bis IV des Teils | ,Berufe mit Volks-,
Mittel- oder Hoherer Schulbildung” des mehrteiligen ,Handbuchs der Berufe” des Landes-
arbeitsamts Sachsen-Anhalt werden abgeschlossen.

Der DATSCH hat mittlerweile ,Auslagestellen” in Bochum, Cannstatt, Chemnitz, Elberfeld,
Essen, Hamburg, Koln und Stuttgart.

In einem Sonderausschuss des Reichstages wird Uber einen Gesetzentwurf fir ein
Berufsaushildungsgesetz diskutiert. Ernst Schindler hatte bereits 1927 Vorarbeiten zu
einem Gesetzentwurf geleistet.

Gottlieb Lippart, Vorsitzender des DATSCH, stirbt. Nachfolger als Vorsitzender wird Arnold
Langen.

Der DATSCH wird ein eingetragener Verein.

Die Technisch-Wissenschaftliche Lehrmittelzentrale des Deutschen Verbandes technisch-
wissenschaftlicher Vereine geht in den DATSCH Uber.

Der Lehrmitteldienst des DATSCH wird als eigenstandige GmbH ausgegliedert.

.Totale Berufsordnung” in der Zeit des Nationalsozialismus (1933-1945)

26.06.1933

01.01.1935

18.01.1935
11.02.1935

11.09.1935

In der Mitgliederversammlung des DATSCH wird der Vorstand neu besetzt. Die national-
sozialistische Ausrichtung wird vor allem durch den stellvertretenden Vorsitzenden, Wilhelm
Heering, verkérpert. Der Nazi-ldeologe Gottfried Feder wird einstimmig zum Ehrenvorsitzen-
den gewdhlt. In die Geschaftsfiihrung tritt Wilhelm Schumacher (NSDAP) ein.

In einem Vortrag appelliert Heering an den Ausschuss, dass er sich tber seinen bisherigen
Aufgabenkreis hinaus auch mit den Aufgaben des landwirtschaftlichen, hauswirtschaftlichen
und kaufmannischen Schulwesens befassen sollte.

Die DATSCH-Lehrmitteldienst-GmbH wird aufgeldst und als technische Abteilung dem
DATSCH eingegliedert.

Der ,GroBe Befdhigungsnachweis” fiir Handwerker wird eingefiihrt.

Mit der ersten Sitzung eines im DATSCH eingerichteten standigen Arbeitsausschusses
beginnt eine , Ordnungsoffensive”.

Der DATSCH wird mit einem Erlass als beratendes padagogisches Organ des Reichswirt-
schaftsministers anerkannt. Zugleich hat der Reichswirtschaftsminister die Mdglichkeit, den
Vorsitzenden und den Stellvertretenden zu benennen oder abzuberufen.
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31.10.1936

22.12.1936

1937

17.03.1937

17.04.1937

17.-19.06.1937

1938

10.08.1938

27.01.1939

13.02.1939

1940

05.08.1940
01.05.1941

01.11.1942

26.06.1943

1944

31.10.1944

In der betrieblichen Ausbildung sind nach einem Erlass des Reichswirtschaftsministers
nur noch die Richtlinien und Lehrmittel des DATSCH zu verwenden.

Der DATSCH verdffentlicht in einem Aufsatz von Herbert Studders in der , Technischen
Erziehung” die , Leitsatze fiir die Anerkennung von gelernten Facharbeiterberufen (Industrie-
handwerker)".

Die ersten industriellen Anlernberufe, beginnend mit , Seidenstoffweber”, werden aner-
kannt.

Gesellen- und Facharbeiterpriifung werden nach einem Erlass des Reichswirtschaftsministers
gleichgestellt.

Mit einem Erlass des Reichswirtschaftsministers wird der Einheitslehrvertrag als Voraus-
setzung fir die Eintragung in die Lehrlingsrolle durchgesetzt.

Auf der Disseldorfer Arbeitstagung des DATSCH werden Leitsatze fir die Festlegung von
Spezialarbeiterberufen (angelernte Facharbeiter) und von Anlernberufen verabschiedet.

Der erste Grundlehrgang wird veroffentlicht. Es ist der ,Grundlehrgang fiir die metall-
verarbeitenden Berufe”.

Der Reichswirtschaftsminister erklart den DATSCH fiir die Erarbeitung von Berufsordnungs-
mitteln allein zustandig.

Der DATSCH wird auf Erlass des Reichswirtschaftsministers in ein , Reichsinstitut fiir Berufs-
aushildung in Handel und Gewerbe” umgewandelt. Sein Arbeitsgebiet wird auf alle Bereiche
der Wirtschaft ausgedehnt.

Nach einem Erlass des Reichswirtschaftsministers darf nur noch in einem anerkannten
Lehrberuf ausgebildet und gepriift werden.

Das Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe wird dem Reichswirtschafts-
ministerium unterstellt.

Per Erlass des Reichswirtschaftsministers werden Anlernrollen eingefiihrt.

Das Reichsinstitut wird nach einer Vereinbarung vom 02.07.1940 zu einem ,, Ge-
meinschaftsorgan der Deutschen Arbeitsfront und der Organisation der gewerblichen
Wirtschaft”. Die erste Vorstandssitzung des neu geordneten Reichsinstituts findet am
13.06.1941 statt.

Die Akademie fiir Deutsches Recht legt einen Entwurf fiir ein Berufsausbildungsgesetz vor.
Es wird jedoch nicht mehr verabschiedet.

Das Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in Handel und Gewerbe hat nach einem Erlass des
Reichswirtschaftsministers alle kriegswichtigen Arbeiten fortzusetzen.

Die Deutsche Arbeitsfront weigert sich, ihre anteiligen Zuschiisse zum Reichsinstitut zu
entrichten, nachdem zuvor der von der DAF gestellte stellvertretende Vorsitzende abberufen
worden war. So wird der alte Zustand wieder hergestellt und das Reichsinstitut das alleinige
Organ der Wirtschaft.

Die vermutlich letzte Ausgabe der Zeitschrift , Berufsausbildung in Handel und Gewerbe”
erscheint.
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Ankniipfungen an Berufsordnungs- und Lehrgangsarbeiten in Ost und West (1945-1969)

West Ost

Der Magistrat von GroB-Berlin sichert sich einen treuhande- 27.09.1945
rischen Einfluss auf das Reichsinstitut fiir Berufsausbildung in

Handel und Gewerbe und erméglicht seine Weiterflihrung als

nur fiir Berlin wirkendes Institut fir Berufsbildung. Es soll aber

kaum zum Arbeiten gekommen sein.

30.12.1946 Mit einem Erlass erklart sich das Zentralamt flir Wirtschaft in
Minden fiir die Anerkennung, die Anderung und Streichung von
Lehr- und Anlernberufen sowie die Genehmigung von Berufsbil-
dern in der britischen Besatzungszone fir zustandig.

Die treuhdnderische Verwaltung des Instituts fiir Berufshildung 01.04.1947
wird Bruno Ziesler, einem Funktiondr aus der sowjetischen
Besatzungszone, iibertragen. Sitz ist am Reichpietschufer 52.

01.07.1947 Die , Arbeitsstelle fiir gewerbliche Berufserziehung” der Indus-
trie- und Handelskammern nimmt in Dortmund ihre Arbeit auf.
Es folgt nur wenig spéter die Arbeitsstelle fiir den kaufman-
nischen Bereich in Miinchen.

In der sowjetischen Besatzungszone tritt eine Verordnung tber 09.10.1947
die Ausbildung von Industriefacharbeitern in den Berufsschulen

in Kraft.

Die im September 1947 beantragte Lizenz fiir das Institut fir 31.05.1948

Berufshildung wird von der Alliierten Kommandantur erteilt.
Leiter des Instituts, das damit wieder die Rechtsform eines e. V.
hat, ist Bruno Ziesler.

Das Institut wird in den sowjetischen Sektor nach RiickerstraBe 9
verlegt.

29.01.1948 Von der Arbeitsstelle fir gewerbliche Berufserziehung werden
,Grundsatze fiir die Aufstellung von Berufsbildern, Berufs-
bildungsplanen und Priifungsanforderungen” verabschiedet.

02.06.1948 Die Verwaltung fur Wirtschaft in Frankfurt a. M. ibernimmt
die Regelung des Zentralamts fir Wirtschaft auch fir die neu
gebildete Bi-Zone.

In der Verordnung zur Verbesserung der Ausbildung qualifizierter 26.01.1950
Industriearbeiter in den Berufsschulen und Betriebsberufsschulen

wird die Errichtung des Deutschen Zentralinstituts flir Berufsaus-

bildung in Berlin beschlossen. Es stellt juristisch das Nachfolge-

organ des Reichsinstituts fiir Berufsausbildung in Handel und

Gewerbe dar, nachdem der Vorstand des Instituts fur Berufsbil-

dung e. V. den Verein aufgeldst und die Rechtsnachfolge auf das

DDR-Zentralinstitut dibertragen hat. Das neue Institut zieht nach

Neue WilhelmstraBe 9—11 in Berlin. Leiter wird Heinrich Lef.
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04.01.1951

08.01.1951

01.04.1951

24.01.1953

1953

01.04.1953
31.03.1955

10.07.1956

25.10.1966

In West-Berlin tritt das , Gesetz zur Regelung der Berufsaus-
bildung sowie der Arbeitsverhaltnisse Jugendlicher” in Kraft.

Die beiden Arbeitsstellen werden zur , Arbeitsstelle fiir Berufs-
erziehung des Deutschen Industrie- und Handelstages” in Bonn
zusammengelegt.

Das Institut fiir Berufserziehung im Handwerk an der Universitat
Kdln nimmt seine Arbeit auf. Es ist fir die Berufsordnung im
Handwerk zustandig.

Aus der Arbeitsstelle wird das Gemeinschaftsorgan von DIHT,
BDI und BDA , Arbeitsstelle fiir Betriebliche Berufsausbildung”
(ABB).

In der neuen Handwerksordnung wird die Anzahl von 124
handwerklichen Berufsbildern festgelegt.

In einer Verordnung wird die Systematik der Ausbildungsberufe
geregelt. Nur in den dort aufgefiihrten Berufen darf ausgebildet
und gepriift werden.

Ein (West-)Berliner Biiro der ABB wird eingerichtet.

Das Bundesministerium fiir Arbeit legt den Entwurf eines Berufs-

aushildungsgesetzes vor.

Die ABB gibt Leitsatze fiir die Bestimmung und Abgrenzung von
industriellen und kaufménnischen Ausbildungsberufen heraus.

Das Zentralinstitut wird in , Deutsches Institut fiir Berufsaus-
bildung” umbenannt.

Die bisherigen Anlernberufe werden in die Systematik der
Ausbildungsberufe tibernommen.

Das Deutsche Institut fiir Berufsausbildung der DDR wird nun
in, Deutsches Institut fiir Berufshildung” umbenannt.

Eine Neufassung der , Systematik der Ausbildungsberufe”
umfasst rund 660 Ausbildungsberufe.

Im , Gesetz Uber das einheitliche sozialistische Bildungssystem”
werden u. a. wesentliche Teile der Berufshildung geregelt,
sodass von einer gesetzlichen Regelung der Berufshildung
gesprochen werden kann.

Nach bereits lang anhaltenden Diskussionen —am 27.06.1962
hatte die SPD einen entsprechenden Antrag in den Bundestag
eingebracht — legen CDU/CSU und FDP im Bundestag den
Entwurf eines Berufsausbildungsgesetzes vor.

19.03.1953

01.11.1956

03.01.1957

1964

18.06.1964

25.02.1965
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Das DDR-Zentralinstitut gibt die Zeitschrift , Forschung zur Mai 1967
sozialistischen Berufsbildung” heraus. Sie erscheint bis 1990,

im letzten Jahr unter dem Titel , Forschung zur Berufsbildung”.

Vormals war die noch heute existierende Zeitschrift , Berufshil-

dung” fiir einige Zeit das Organ des Instituts.

In der neuen Verfassung der DDR werden das Recht und die 06.04.1968
Pflicht verankert, einen Beruf zu erlernen.

12.06.1969 Der Bundestag verabschiedet das Berufshildungsgesetz (BBiG),
dem der Bundesrat am 10.07.1969 zustimmt.

14.08.1969 Das BBIG wird im Bundesgesetzblatt verdffentlicht. Es tritt am
01.09.1969 in Kraft und sieht u. a. die Errichtung eines Bundes-
instituts fir Berufsbildungsforschung (BBF) vor.

Nationale Berufsordnung und europaische Perspektiven: das BIBB (seit 1969)

West Ost
15.01.1970 Das Institut fur Berufserziehung im Handwerk an der Universitat

KoIn wird in Forschungsinstitut fiir Berufsbildung im Handwerk

umbenannt.
11.02.1970 Der Hauptausschuss des Bundesinstituts fiir Berufsbildungsfor-

schung (BBF) konstituiert sich. Die Satzung des BBF wird vom
Hauptausschuss am 17.04.1970 beschlossen.

In der DDR erscheint eine neue ,Verordnung tber die Systema- 07.05.1970
tik der Ausbildungsberufe”.

21.07.1970 Hans-Joachim Rosenthal wird vom Hauptausschuss zum ersten
Prasidenten des BBF gewahlt. Sitz des Instituts ist in Berlin, Platz
der Luftbriicke 1-3. Wenig spéter zieht das Institut in Berlin zum
Fehrbelliner Platz 3.

26.10.1970 Als Konsequenz aus dem BBiG und als Nachfolgeeinrichtung
der ABB griinden Wirtschaftsverbdnde das Kuratorium der
Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (KWB). Geschéftsfihrer
wird der bisherige Leiter der ABB, Erwin Krause.

11./12.03.1970 | Der Hauptausschuss des BBF beschlieBt das erste Forschungs-
programm. Wesentlicher Bestandteil ist dabei die Arbeit an
Ausbildungsordnungen.

30.09.1971 Die ABB stellt ihre Tatigkeit ein.
Juni 1972 Die erste Ausgabe der , Zeitschrift fir Berufsbildungsforschung”
erscheint. Sie ist offizielles Organ des BBF.
Das Deutsche Institut fiir Berufshildung wird ein letztes Mal 15.04.1973

umbenannt. Nunmehr heiBt es , Zentralinstitut fiir Berufsbildung
der DDR".
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Oktober 1974

07.09.1976

23.03.1977

23.12.1981

04.01.1990

Die Zeitschrift des BBF heift fortan , Berufshildung in Wissen-
schaft und Praxis”.

Das BBF wird auf der Grundlage des verabschiedeten Aus-
bildungsplatzforderungsgesetzes (APFG) zum Bundesinstitut
fiir Berufsbildung (BIBB). Es nimmt zudem den mit dem BBiG
geschaffenen Bundesausschuss fiir Berufsbildung auf.

Der am 08.12.1976 sich neu konstituierende Hauptausschuss
des BIBB beschlieBt dessen Satzung.

Das Berufsbildungsforderungsgesetz (BerBiFG) stellt die neue
Rechtsgrundlage des BIBB dar, nachdem zuvor das APFG als
verfassungswidrig eingestuft worden war.

Das BIBB und das DDR-Zentralinstitut treffen eine Vereinbarung
iber die Zusammenarbeit.

In der DDR werden die Handwerksordnung der Bundesrepublik
und damit wesentliche Regelungen zur handwerklichen Berufs-
bildung tbernommen.

Das BBiG der Bundesrepublik wird in der DDR in Kraft gesetzt.

Es kommt damit zu einer weitgehenden Angleichung der gesetz-

lichen Grundlagen fiir das Berufshildungsrecht.

Ab dem 03.10.1990 in der vereinigten Bundesrepublik Deutschland

31.12.1990

26.04.1994

01.08.1998

01.09.1999
01.04.2005

04.01.1990

12.07.1990

19.07.1990

Das Zentralinstitut fiir Berufshildung der DDR wird aufgeldst. Viele Mitarbeiter werden vom

BIBB tibernommen.

Im Gegenzug zum Hauptstadtwechsel wird beschlossen, dass das BIBB seinen Amtssitz nach

Bonn verlegen muss.

Ausbildungsordnungen firr neu geordnete und neue Ausbildungsberufe treten in Kraft.
In den folgenden Jahren werden alle Bau-, Chemie-, Elektro-, Kfz- und Metallberufe in
umfangreichen Neuordnungsverfahren neu geordnet und den modernen Anforderungen

an Ausbildung und Arbeitswelt angepasst.
Das BIBB zieht nach Bonn.

Das Berufsbildungsreformgesetz tritt in Kraft. In der neuen Fassung des BBIiG sind wieder

die rechtlichen Grundlagen des BIBB verankert.
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Abstract

m

The third of December 2008 marks the 100th anniversary of modern
vocational education and training in Germany which began with the
German Commission for the Technical School System (DATSCH). DATSCH
was the first institution to be dedicated exclusively to vocational education
and training right from the day of its establishment, and particularly to
systematically organizing in-company vocational training and meshing
it with the vocational school system. The development of vocational
education and training in Germany is inseparably bound up with DATSCH's
work. DATSCH was the seed from which the Federal Institute for Vocational
Education and Training (BIBB) came.

This brochure pays tribute to DATSCH's historical achievements and spans
the arc to the many present-day challenges that vocational education and
training currently faces. Issues involving ways to organize the vocational
training system, the permeability of education paths, collaboration between
the learning venues ‘enterprise” and ‘part-time vocational school’, and the
formulation of regulatory instruments — all things that DATSCH was the
first to work on — have lost none of their topicality.
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Am 3. Dezember 2008 blickt der , Deutsche Ausschuss fur Tech-
nisches Schulwesen” (DATSCH) auf 100 Jahre moderne Berufs-
bildung in Deutschland zurlick. Der DATSCH gilt als die erste
Institution, die sich von ihrer Grindung an ausschlieBlich der
beruflichen Bildung, insbesondere der systematischen Gestal-
tung der betrieblichen Ausbildung sowie deren Verzahnung
mit dem beruflichen Schulwesen, widmete. Die Entwicklung der
Berufsbildung in Deutschland ist untrennbar mit der Arbeit des
DATSCH verbunden. Der DATSCH ist die Keimzelle des Bundes-
instituts far Berufsbildung (BIBB).

Die vorliegende Broschure wurdigt die historischen Leistungen
des DATSCH und schlagt eine Briicke zu zahlreichen aktuellen
Herausforderungen, vor denen die berufliche Bildung heute
steht. Fragen der Systemgestaltung, der Durchlassigkeit von
Bildungswegen, der Kooperation der Lernorte Betrieb und Be-
rufsschule oder der Gestaltung der Ordnungsmittel, mit denen
sich der DATSCH erstmalig beschaftigte, haben nichts von ihrer
Aktualitat eingebuBt.
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