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Zukunftsberufe? Bei der Berufswahl sind differenzierte Informationen
wichtiger als starre Listen
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forum.de/autor/dr-gerd-zika/)

Fast alle derzeit existierenden Berufe haben Zukunft, wenn sie sich verandern,
wenn ihre Tatigkeitsprofile an neue technologische und andere Gegebenheiten
angepasst werden. Zukiinftig gebraucht werden auf jeden Fall Berufe, die zur
Grundversorgung der Bevolkerung erforderlich sind oder deren Fehlen die
offentliche Sicherheit gefahrden wiirde. Ansonsten kommt es darauf an, wie die
gesellschaftlichen Herausforderungen priorisiert und bewaltigt werden.
Diffenzierte Informationen sind deshalb die beste Grundlage fiir die Berufswahl.

Derzeit erleben wir sehr dynamische Transformationsprozesse. Zu den drei bekannten ,,D“-
Herausforderungen - demografischer Wandel, Digitalisierung und Dekarbonisierung - kommen
zwei weitere ,,Ds“ hinzu: Deglobalisierung infolge industriepolitischer Entscheidungen und
Destabilisierung durch Krieg oder andere Krisen, die zum Beispiel durch Pandemien,



Wasserknappheit oder Unwetter ausgelost werden. Die Verunsicherung dartber, welche Berufe
Zukunft haben, wird dadurch nicht kleiner - und die Entscheidung junger Menschen fur den
personlichen Zukunftsberuf nicht einfacher.

Systemrelevante Berufe haben (immer) Zukunft

Festzuhalten ist zunachst, dass insbesondere Berufe, die zur Grundversorgung der Bevolkerung
erforderlich sind oder deren Fehlen zu Gefahrdungen der 6ffentlichen Sicherheit fliihren wiirde,
also systemrelevante Berufe, auch in Zukunft gebraucht werden. Dazu gehoren Berufe, die

= die Erndhrung und Versorgung mit Lebensmitteln sicherstellen,

= die Versorgung mit Energie (Elektrizitat, Gas, Kraftstoff, Fernwarme), mit (Trink-)Wasser und
die Beseitigung von Abwasser gewahrleisten,

= die technischen Voraussetzungen zur Ubertragung und Verarbeitung von Informationen
sicherstellen,

= die stationare medizinische Versorgung, die Herstellung und Versorgung mit unmittelbar
lebenserhaltenden Medizinprodukten und verschreibungspflichtigen Arzneimitteln sowie
die Laboratoriumsdiagnostik garantieren,

= fiir die Bargeldversorgung, den konventionellen oder kartengestiitzten Zahlungsverkehr, die
Verrechnung und die Abwicklung von Wertpapier- und Derivatgeschaften sowie
Versicherungsdienstleistungen gebraucht werden,

= fir den Transport von Personen und Glitern (Stral’e, Schiene, Wasser oder Luft) und die
Anlagen zur Wettervorhersage, zur Gezeitenvorhersage, zur Wasserstandsmeldung oder zur
Satellitennavigation zustandig sind,

= die offentliche Sicherheit und Ordnung gewahrleisten (wozu auch die Regierung,
Verwaltung, Polizei, Feuerwehr, Justiz, Militar, Bestatter und Reinigung gehoren).

Hoch automatisierbare Berufe konnen ebenfalls Zukunft haben

Angesichts der rasanten Geschwindigkeit, in der sich neue Technologien entwickeln, wird
allerdings gemutmalRt, dass es selbst einige dieser systemrelevanten Berufe in Zukunft nicht
mehr geben kdnnte: Auch sie kdnnten von Maschinen, (Ro-)Bots (https://iab-

forum.de/glossar/bots/) oder Kiinstlichen Intelligenzen itbernommen werden.

Mithilfe des Konzepts der Substituierbarkeitspotenziale (https://iab-

forum.de/glossar/substituierbarkeitspotenzial/) lassen sich die potenziellen Folgen der
Digitalisierung flr Berufe abschatzen (Naheres hierzu findet sich in der Studie
(https://iab.de/publikationen/publikation/?id=2052844) von Katharina Grienberger und
anderen aus dem Jahr 2024). Denn damit lassen sich fiir nahezu jeden Beruf in Deutschland

Aussagen treffen, wie hoch der Anteil der Tatigkeiten ist, der von Computern und
computergesteuerten Maschinen automatisch erledigt werden konnte.

Nur werden dabei eher Aussagen liber die Gegenwart als iber die Zukunft getroffen, wie Britta
Matthes in einem aktuellen Beitrag (https://iab.de/publikationen/publikation/?id=14785683)
zeigt. Zudem gibt es eine Reihe von Faktoren, die eine tatsachliche Automatisierung



verhindern. Insbesondere wirtschaftliche, juristische und ethische Abwagungen haben Einfluss
darauf, ob und wann automatisiert wird. Beispielsweise muss geklart werden, wer
Verantwortung tragt, wenn Fehler passieren oder Personlichkeitsrechte verletzt werden.

Manchmal ist es weiterhin wichtig, dass nicht eine Maschine, sondern ein Mensch die
Entscheidungen trifft. Und manchmal wird einem handwerklich hergestellten Produkt so grofe
Wertschatzung entgegengebracht, dass selbst ein zu 100 Prozent automatisierbarer Beruf wie
der des Backers und der Backerin nicht verschwindet.

Die wichtigste Erkenntnis unserer Forschung der letzten Jahre ist jedenfalls, dass fast alle
derzeit existierenden Berufe Zukunft haben, weil sie sich verandern, weil ihre Tatigkeitsprofile
an die neuen technologischen (und anderen) Gegebenheiten angepasst werden. So lag das
Substituierbarkeitspotenzial im Beruf Steuerfachangestellte/-r vor gut zwei Jahren noch bei
100 Prozent. Durch Anderung der Ausbildungsordnung Ende 2023 haben sich die
Anforderungen in diesem Beruf jedoch so verandert, dass er aktuell nur noch zu 50 Prozent
automatisierbar ist.

Das Substituierbarkeitspotenzial ist also das h6chstmogliche, aus aktueller technologischer
Sicht ermittelte Ausmald moglicher Automatisierung, das die tatsachliche Automatisierung
immer Uberschatzt. Andererseits unterschatzt es gleichzeitig die zuklinftigen
Automatisierungspotenziale, denn die technologischen Entwicklungen gehen ja weiter.

Wer sagt, dass nicht bald androide Roboter verfligbar sind, die Aufgaben in der Altenpflege
ubernehmen? Derzeit ist das Substituierbarkeitspotenzial in diesen Berufen niedrig, aber sind
sie deshalb wirklich flirimmer Zukunftsberufe? Schon heute gibt es Experimente mit solchen
Technologien in Alten- und Pflegeheimen. Und angesichts des demografischen Wandels ist es
unabdingbar, Technologien zu entwickeln, die die absehbaren Versorgungsliicken in der
Altenpflege schlieRen kdnnen.

Das ist nur ein Beispiel dafiir, dass neue Technologien in der Entwicklung und Erprobung sind,
die in absehbarer Zeit auch in solchen Berufen ihre Spuren hinterlassen kdnnen, die bislang
nur wenig von Digitalisierung und anderen modernen Technologien betroffen waren.

Prognosen zeigen, wo es in Zukunft zu Fachkrafteengpassen kommen konnte

Um die Frage nach Zukunftsberufen zu beantworten, kann man auch Prognosen zu Rate
ziehen. Hier wird unter Berticksichtigung verschiedener relativ stabiler Faktoren wie dem
Erwerbspersonenpotenzial (https://iab-forum.de/glossar/erwerbspersonenpotenzial/), der

wirtschaftlichen Entwicklung oder der zu erwartenden Migration hochgerechnet, wie sich die
Zahl der Erwerbspersonen (https://iab-forum.de/glossar/erwerbspersonen/) auf die

verschiedenen Berufe und Qualifikationsniveaus verteilt, wenn sich die Entwicklung wie bisher
fortsetzen wirde.

Dabei werden (moglichst realistische) Annahmen dariber getroffen, wie sich politische
Malnahmen - zum Beispiel das Infrastrukturpaket oder die zusatzlichen
Verteidigungsausgaben - auf die Nachfrage nach bestimmten Berufen auswirken kénnten.
Diesen Ansatz haben Gerd Zika und andere in ihrem Fachkraftemonitoring fiir das
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)



(https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-670-
mittelfristprognose-2025-2029.html) 2025 verfolgt. Es geht also neben dem Wegfall auch um
das Entstehen von neuen Arbeitsplatzen.

Im Auftrag des BMAS erstellt das IAB zusammen mit dem Bundesinstitut fir Berufsbildung und
der Gesellschaft fir Wirtschaftliche Strukturforschung im Rahmen des Projekts ,,Qualifikation
und Beruf in der Zukunft“ (http://www.QuBe-Projekt.de) (QuBe (https://iab-
forum.de/glossar/qube-projekt-qualifikationen-und-berufe-in-der-zukunft/)) jahrlich eine
Mittelfristprognose flir das laufende Jahr und die kommenden vier Jahre.

Unter anderem werden dort auch sogenannte Fokusberufe mit Fachkrafteengpassen
(https://iab-forum.de/glossar/fachkraeftemangel/) bestimmt. Dabei handelt es sich um Berufe,
bei denen erwartet werden kann, dass sie in vier bis finf Jahren im Fokus des Interesses stehen

sollten, weil es in diesen Berufen zu wenig Arbeitskrafte geben wird und somit die Betriebe
(auch) in vier bis funf Jahren Schwierigkeiten bei der Besetzung von Stellen haben werden. Man
kann also davon ausgehen, dass sich in diesen Berufen in der mittleren Frist gute
Beschaftigungschancen ergeben werden.

In der QuBe-Mittelfristprognose fur Deutschand bis zum Jahr 2029 wurden 41 der 140
Berufsgruppen (https://iab-forum.de/glossar/berufsgruppen/) als Fokusberufe mit
Fachkrafteengpassen identifiziert. Dabei bestehen weiterhin anhaltende Fachkrafteengpasse
bei den IT-Berufen und bei den Gesundheits- und Pflegeberufen. Zunehmende Engpasse sind in
den technischen Produktionsberufen zu verzeichnen. Neu hinzugekommen sind Berufe im

Baugewerbe und den primaren Dienstleistungen (siehe Tabelle 1).



Tab.: Fokusberufe mit Fachkrafteengpassen

IT-Berufe

Informatik

IT-Netzwerktechnik, IT-Koordination, [T-Administration und IT-Organisation

IT-Systemanalyse, Anwenderberatung, IT-Vertrieb

Softwareentwicklung und Programmierung

Gesundheits- und
Pflegeberufe

Altenpflege

Arzt- und Praxishilfe

Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe

Human- und Zahnmedizin

Medizinisches Laboratorium

Psychologie, nichtarztliche Psychotherapie

Technische
Produktionsberufe

Elektrotechnik
Energietechnik
Feinwerk- und Werkzeugtechnik

Geschaftsfithrung und Yorstand

Holzbe- und -verarbeitung

Kunststoff, Kautschukherstellung, -verarbeitung

Maschinenbau- und Betriebstechnik

Metallbau und Schweilitechnik

Metallbearbeitung
Metalloberflachenbehandlung

Naturstein-, Mineral-, Baustoffherstellung

| Technische Forschilmg und Entwicklung

Technische Produktionsplanung,-steuerung

Technisches Zeichnen, Konstruktion, Modellbau

Bauberufe

Aus-und Trockenbau, Isolierung, Zimmerei, Glaserei sowie Rollladen- und Jalousiebau

Bau- und Transportgeratefithrung
Bauplanung und -Uberwachung, Architektur
Gebaudetechnik

Hochbau

Tiefbau

Maler-, Lackierer- und Stuckateurarbeiten, Aufgaben in der Bauwerksisolierung
sowie im Holz- und Bautenschutz

Berufe der
primaren
Dienstleistungen

Angehorige gesetzgebender Karperschaften und leitende Bedienstete von
Interessenorganisationen

Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr

| Fahrzeug_ﬁ.ihrung im Stralbenverkehr

Gartenbau
Lagerwirtschaft, Post und Zustellung und Guterumschlag

Lebensmittel- und Genussmittelherstellung

OI:!}ekt—_, Personen-, Brandschut;,_Arbeitssic herlleit

Reinigung
Speisenzubereitung

Uberwachung und Steuerung Verkehrsbetrieb




Anmerkungen: Fokusberufe mit Fachkrdfteengpassen sind Berufe, bei denen erwartet werden kann, dass sie in vier bis funf Jahren im
Fokus des Interesses stehen sollten, weil es in diesen Berufen zu wenig Arbeitskrafte geben wird. Die blau markierten Fokusberufe hat
die BA im Jahr 2024 ebenfalls als Engpassberufe ausgewiesen (Bundesagentur fir Arbeit 2025).

Quelle: Projekt ,Qualifikation und Beruf in der Zukunft® (QuBe-Projekt), Welle 8.1, Fachkréftemonitoring fiir das BMAS,
Mittelfristprognose 2025. Grafik: IAB

Unter den Fokusberufen mit Fachkrafteengpassen findet sich auch eine Reihe von technischen

Produktionsberufen. Dies mag auf den ersten Blick verwundern, weil erwartet werden kann,
dass im produzierenden Gewerbe weiterhin Arbeitsplatze abgebaut werden.

Allerdings entstehen durch das Infrastrukturpaket der Bundesregierung und die
Ristungsfinanzierung vor allem Auftrage flir das produzierende Gewerbe, beispielsweise in der
Produktion von Ausristungsgutern fir die Bundeswehr oder im Ausbau und der Erneuerung
der Infrastruktur. Insofern ist absehbar, dass der Anteil der (preisbereinigten) Produktion im
produzierenden Gewerbe im Vergleich zu den anderen Branchen relativ stabil bleibt und der
Abbau von Arbeitsplatzen dadurch etwas abgeschwacht wird (siehe Abbildung 1).

Abb. 1: Die Bedeutung des produzierenden Gewerbes fiir Arbeitsplatze
und Produktion
2005 bis 2029, Anteile in Prozent
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Quedle: Projekt  Qualifikation und Beruf in der Zokunft* (QuBe-Projekt), Welle 8.1, Fachkrifternonitoring fiir das BMAS,
Mittelfristprognose 2025, Grafik: 1AB

In einer ganzen Reihe von technischen Produktionsberufen sind Fachkrafteengpasse zu
erwarten, insbesondere weil deutlich mehr Personen in den Ruhestand eintreten als neu in die
Berufsgruppe einmiinden. Dies wird im Folgenden am Beispiel der Berufsgruppe
»Maschinenbau- und Betriebstechnik® kurz erlautert (siehe Abbildung 2).



Abb. 2: Entwicklung der Arbeitsmarktstrome in der Berufsgruppe
,Maschinenbau- und Betriebstechnik"

Verdnderung fiir die Jahre 2025 bis 2029, in Tausend Personen
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Anmerkung: Rundungsbedingt kann es zu Abweichungen bei der Summen- und Differenzenbildung kommen.

Quelle: Projekt ,Qualifikation und Beruf in der Zukunft” {QuBe-Projekt), Welle 8.1, Fachkraftemonitoring fiir das BMAS,
Mittelfristprognosea 2025, Grafik: IAB

In der Berufsgruppe ,Maschinenbau- und Betriebstechnik® zeigen sich trotz eines erwarteten
Abbaus von rund 36.000 Arbeitsplatzen mittelfristig Fachkrafteengpasse. Dies liegt daran, dass
mit rund 188.000 Personen in den Jahren 2025 bis 2029 deutlich mehr Personen in den
Ruhestand gehen werden als neu in die Berufsgruppe einmiinden. Die dadurch voraussichtlich
wieder zu besetzenden 152.000 Stellen kénnten durch das Neuangebot aus dem
Bildungssystem (inklusive Wanderungsgewinne aus dem Ausland) von rund 112.000 Personen
nicht vollstandig besetzt werden.

Zwar konnte die Berufsgruppe durch berufliche Mobilitat aus anderen Berufsgruppen mit
ahnlichen Qualifizierungen wie ,Metallbau- und Schweiltechnik®, ,Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt-
und Schiffbautechnik® oder ,Energietechnik® profitieren. Da in diesen Berufsgruppen jedoch
ebenfalls Fachkrafte (https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/) gesucht werden, ist hier im Saldo
in den kommenden flinf Jahren lediglich ein Zugewinn von rund 13.000 Personen durch
berufliche Mobilitat zu erwarten. Somit ist es sehr wahrscheinlich, dass rund 27.000
freiwerdende Arbeitsplatze in der Berufsgruppe ,Maschinenbau- und Betriebstechnik®
entweder mit bislang erwerbslosen Personen besetzt werden oder Giberhaupt nicht
nachbesetzt werden kdnnen.




Differenzierte Informationen sind die beste Grundlage fiir die Berufswahl

Abhangig davon, wie die gesellschaftlichen Herausforderungen priorisiert und bewaltigt
werden, kann die Liste der Zukunftsberufe also sehr unterschiedlich aussehen. Die beste
Grundlage flr eine gute Entscheidung iber den personlichen Zukunftsberuf sind differenzierte
Informationen uber die Berufe.

Das war auch einer der Griinde, warum der IAB-Job-Futuromat (https://job-futuromat.iab.de/)
ins Leben gerufen wurde: Wir schaffen damit Transparenz dartiber, welche Tatigkeiten in einem
Beruf aktuell ausgeiibt werden, welche davon derzeit potenziell automatisierbar sind, und
welche Technologien verfligbar sind, die diesen Beruf zukiinftig verandern konnten. Zusammen
mit verfigbaren Angaben zur erwarteten Entwicklung von Beschaftigung,
Arbeitslosen-/Stellenrelation und Einkommen ergibt sich eine gute Grundlage, um sich
Gedanken Uber die potenziellen Zukunftschancen in einem Beruf zu machen.

In aller Klirze

= Das IAB erstellt keine Listen von Zukunftsberufen, weil fast alle derzeit existierenden Berufe
Zukunft haben.

= Systemrelevante Berufe bleiben auch kiinftig wichtig: Berufe der Grundversorgung (Erndhrung,
Energie, Gesundheit, Sicherheit, Bildung etc.) haben grundsatzlich Zukunft, da sie fiir das
Funktionieren der Gesellschaft unverzichtbar sind.

= Ein hohes Automatisierungspotenzial bedeutet nicht automatisch, dass der Beruf keine Zukunft
mehr hat. Oft verhindern wirtschaftliche, juristische oder ethische Faktoren eine Automatisierung.
Zudem werden die Tatigkeitsprofile der Berufe hdufig an die neuen Anforderungen angepasst.

= Die QuBe-Mittelfristprognose identifiziert 41 Fokusberufe mit Fachkrafteengpassen bis 2029. Dazu
gehoren IT-Berufe, Gesundheits- und Pflegeberufe, Technische Produktionsberufe (z. B.
Maschinenbau und Elektrotechnik), Bauberufe, Primare Dienstleistungen (z. B. Fahrzeugflihrung,
Gartenbau und Speisenzubereitung).

= Im produzierenden Gewerbe ist absehbar, dass trotz Arbeitsplatzabbau Fachkrafteengpasse
bestehen bleiben, weil in vielen der technischen Produktionsberufe mehr Menschen in Rente
gehen als nachriicken werden.

= Die beste Grundlage flr eine gute Entscheidung tiber den personlichen Zukunftsberuf sind
differenzierte Informationen tiber die Berufe, die der Offentlichkeit unter anderem im BERUFENET,
dem IAB-Job-Futuromat und in den IAB-Arbeitsmarktprojektionen zur Verfligung stehen.
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