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Julia Hufnagl, Karina Kiepe, Silvia Annen

Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges
Wirtschaften - Status quo und
Herausforderungen in der betrieblichen
Ausbildung

1 Welche Kompetenzen braucht nachhaltige Entwicklung?

Der vorliegende Beitrag nimmt den Diskurs rund um die Kompetenzanforderungen fiir
nachhaltiges Wirtschaften in den Blick und richtet den Fokus auf bereits bestehende Kom-
petenzdiskussionen im Kontext der Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE).
Dariiber hinaus werden die mit den dort diskutierten Kompetenzanforderungen verbunde-
nen Herausforderungen fiir die betriebliche Ausbildung kritisch an der betrieblichen Aus-
bildungsrealitét gespiegelt. Nachhaltige Entwicklung bedeutet, die Bediirfnisse der heuti-
gen Generation zu befriedigen, ohne die Grundlage kiinftiger Generationen zu gefdhrden,
ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen (vgl. WCED 1987, S. 87). Mit diesem Ziel mochte
die 1983 von der Vereinten Nationen gegriindet Weltkommission fiir Umwelt und Entwick-
lung eine integrative und nachhaltige Entwicklung fordern. Im Kern geht es um eine raum-
zeitliche Verteilungsgerechtigkeit von ,Naturressourcen, Wirtschaftsgiitern und sozialen
Grundgiitern“ (MICHELSEN/ADOMSSENT 2014, S. 53). Im Zuge der stetigen Zunahme 6ko-
logischer, sozialer und 6konomischer Problemlagen wie Klimawandel, Energie- und Roh-
stoffknappheit sowie sozialer Ungleichheit wird die gegenwirtige Art des Wirtschaftens
als eine der Ursachen dieser Problemlagen gesehen. Zugleich wird Unternehmen ein hohes
Potenzial zugeschrieben, an ihrer Losung mitzuwirken (vgl. KiepE 2021; SCHLOMER 2017,
S.5).

Unter dem Terminus ,nachhaltiges Wirtschaften® werden unterschiedliche Strate-
gien der Umsetzung einer nachhaltigen Unternehmensausrichtung subsumiert. Entschei-
dend fiir die Umsetzung nachhaltigen Wirtschaftens in Unternehmen ist, dass diese iiber
entsprechend qualifizierte Fachkréfte verfiigen, die in der Lage sind, vorgegebene Nach-
haltigkeitsstrategien umzusetzen sowie eigene Vorstellungen zum nachhaltigen Wirtschaf-
ten zu entwickeln und {iber partizipative Prozesse einzubringen (vgl. Kiepe 2021, S. 56ff.).
Die Frage danach, tiber welche Kompetenzen Mitarbeiter/-innen im Kontext nachhaltigen
Wirtschaftens verfiigen miissen, ist eine Kernfrage, mit der sich die BBNE befasst. Insge-
samt werden Individuen mit ,entrepreneurialen Fahigkeiten“ (ScHLOMER 2017, S. 7) ge-
braucht, die fahig sind, nicht nachhaltige Unternehmenspraktiken kritisch zu hinterfragen
sowie aktiv an nachhaltigen Alternativen mitarbeiten zu kénnen (ebd.). Hierfiir benttigen
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diese eine ausgeprédgte nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungskompetenz. Die
einzelnen Kompetenzauspragungen lassen sich nicht ,allein deduktiv aus der Leitidee der
nachhaltigen Entwicklung ableiten, sondern ergeben sich doménenabhingig — d.h., an-
gepasst an die spezifischen Anforderungen und Bedingungen eines bestimmten Berufs-
feldes — aus den konkreten beruflichen Handlungen (KUHLMEIER/VOLLMER 2018, S. 138).
Mit dieser Beriicksichtigung der Doménenspezifitédt unterscheidet sich die BBNE mit ihrem
Blick auf nachhaltigkeitsbezogene Kompetenzanforderungen gegeniiber allgemeineren
Ansétzen der Erziehungswissenschaft (vgl. z.B. DE Haan 2008) und anderen relevanten
Disziplinen wie der Okonomie und der Betriebswirtschaft (vgl. z. B. Kopp 2013; Ris1us u. a.
2023), wobei der Schwerpunkt der BBNE insbesondere auf der Ausbildung bzw. dem be-
rufsbildenden Bereich liegt.

Vor diesem Hintergrund stehen die folgenden drei Fragestellungen im Zentrum dieses
Beitrages:

(1) Wie wird berufliche Kompetenz fiir nachhaltiges Wirtschaften in der BBNE diskutiert?

(2) Vor welchen Herausforderungen steht die betriebliche Ausbildung bei der Beforderung
beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften?

(3) Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem Diskurs zur BBNE fiir die Zukunft der Berufs-
bildung gewinnen?

2 Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung

Die BBNE als bildungspolitisches Programm hat als zentrales Ziel, Lernende und Lehren-
de zur kompetenten Mitgestaltung einer nachhaltigen Zukunft zu sensibilisieren, zu mo-
tivieren und zu befdhigen (vgl. REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 326). BBNE zielt im Kern
auf Partizipation und die Befdhigung zur kreativen Mitgestaltung offener Probleme sowie
auf Innovation und kritisch-reflexives Denken und Handeln (vgl. KAISER/ScHWARZ 2022,
S. 124ff.). Die BBNE erhélt vor allem seit der vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung im Jahr 2001 beauftragten Machbarkeitsstudie verstiarkte Aufmerksamkeit und eta-
bliert sich seitdem als wesentliches Zukunftsprogramm (vgl. REBMANN/ScHLOMER 2020,
S. 327). Dies verdeutlicht die Auswirkung von Férderprogrammen auf die Berufsbildungs-
forschung, da die Modellversuche der vergangenen 20 Jahre den Diskurs iiber BBNE malf3-
geblich gepragt haben.

Der BBNE wird aufgrund ihrer ,betrieblichen Verortung in besonderer Weise eine
transformative Rolle fiir eine auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Wirtschaftsweise*
(NATIONALE PLATTFORM BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG 2017, S. 41) zugeschrie-
ben. Die Schliisselrolle der Berufsbildung fiir die gesellschaftliche Nachhaltigkeitstransfor-
mation wird nicht nur explizit im Nationalen Aktionsplan Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) (ebd.) begriindet, sondern auch die Arbeitsgruppe 9+1 (2022, S. 11) sieht sie
als fiir die Berufsbildung zentral bei der Umgestaltung hin zu nachhaltigem Wirtschaften.
Melzig (2024) argumentiert sogar, dass eine ,Rechtfertigung, warum es Nachhaltigkeit
und nachhaltige Entwicklung in der Bildung generell und in der beruflichen Aus- und Wei-
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terbildung im Besonderen braucht, [...] {iberholt [erscheint]. Es geht im Jahr 2023 nicht
mehr um das ,0b‘, sondern um das ,Wie‘“ (MELzIG 2024, S. 32). Eine Antwort auf das ,Wie’
in der betrieblichen Ausbildung liefert die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und
Nachhaltigkeit®, die Gegenstand des folgenden Kapitels ist. Hiernach werden zur Konkreti-
sierung von beruflichen Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften der eher traditionelle
bildungstheoretische sowie der in jiingster Vergangenheit an Bedeutung zunehmende do-
manenspezifische Ansatz skizziert.

2.1 Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit"

Die novellierte Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ ist am
1. August 2021 in Kraft getreten. Standardberufsbildpositionen definieren identisch for-
mulierte Inhalte fiir alle Ausbildungsberufe, um sicherzustellen, dass alle Auszubildenden
innerhalb ihrer Ausbildung Kompetenzen erwerben, die ihnen helfen, in einer sich verédn-
dernden Arbeitswelt beschaftigungsfahig zu sein und zu bleiben.!

Die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ umfasst sechs Fer-
tigkeits-, Kenntnis- und Fahigkeitsbereiche, die wahrend der gesamten Ausbildungszeit zu
vermitteln sind. Besonders der fiinfte Bereich zielt auf die grundstdndig in der BBNE an-
gelegte Befdhigung zur partizipativen und kreativen Mitgestaltung offener Problemstellun-
gen ab. Auch die Forderung des Innovierens und kritisch-reflexiven Denkens und Handelns
werden adressiert (vgl. KiePE/SCHLOMER 2024). Demnach sollen Lernende Kompetenzen
erwerben, um ,Vorschlége fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Arbeitsbereich ent-
wickeln [zu kénnen]“.?

Offen bleibt dabei jedoch, welche konkreten Kompetenzauspragungen zu férdern sind.
Zum einen werden in den Erlduterungen zu den Standardberufsbildpositionen lediglich
Beispielinhalte angefiihrt und teilweise erlautert, etwa das Offenlegen von ,Zielkonflik-
te[n] und Zusammenhénge[n] zwischen 6konomischen, 6kologischen und sozialen An-
forderungen“ (ebd., S. 13). Zum anderen liegen in der Berufs- und Wirtschaftspadagogik
selbst keine ausreichenden Modellierungen beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltige Ent-
wicklung vor (vgl. NATIONALE PLATTFORM BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG 2017,
S.47f.), die als Bezugsrahmen fiir die Interpretation dieser Standardberufsbildposition die-
nen konnten. Obwohl Michaelis (2017) Kompetenzen im Kontext von Nachhaltigkeit bei
kaufménnischen Auszubildenden modelliert, ist dies nur ein erster Schritt. Branchen- und
Berufsspezifika erschweren dabei die Modellierung und Uberpriifung der Standardberufs-
bildpositionen.

2.2 Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

In (berufs-)bildungspolitischen Debatten wird der Kompetenzbegriff im Kontext der ,,Kom-
petenzorientierung, Kompetenzentwicklung oder Kompetenzmessung“ (SEEBER u. a. 2010,
S. 1) diskutiert. Ubergeordnet und in einer engen Auslegung ,,werden Kompetenzen [...]

1 Vgl. URL: https:/Iwww.bibb.de/de/134898.php (Stand: 14.11.2024).
2 URL: https:/lwww.bibb.de/de/134898.php (Stand: 14.11.2024).
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als kontextspezifische, komplexe Leistungsdisposition betrachtet, d.h., sie umfassen Wis-
sensbestande, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die sich funktional auf Situationen und An-
forderungen in bestimmten Doménen im Sinne spezifischer Lern- und Handlungsbereiche
beziehen“ (ebd., S. 4). In einer weiten Auslegung, wie sie sich in der beruflichen Bildung
etabliert hat, umfassen Kompetenzen auch die Bereitschaft, handeln zu wollen (vgl. DiLGER
u.a. 2014, S. 201; ERPENBECK/ROSENSTIEL 2007, S. XXIVff.; WEINERT 2014, S. 21f.). Ins-
besondere iiber das Konzept der beruflichen Handlungskompetenz wird der Bedeutung der
Kompetenzorientierung in der beruflichen Bildung Ausdruck verliehen. Ihr liegt ein ganz-
heitliches und emanzipatorisches Bildungsverstandnis zugrunde. Neben einer Verwertung
beruflicher Fahigkeiten steht dabei auch die personliche Entwicklung von Individuen sowie
ihre Wechselwirkung mit ihrem gesellschaftlichen Umfeld im Fokus (vgl. BETHSCHEIDER/
HOHNS/MUNCHHAUSEN 2011, S. 10).

Als normatives Konzept wird berufliche Handlungskompetenz iblicherweise unter-
gliedert in die drei Komponenten Fach-, Sozial- und Selbstkompetenz (vgl. BADER/MULLER
2002; RotH 1971), teilweise erganzt durch die dazu querliegende Methodenkompetenz
und weitere transversale Kompetenzen. Die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung der
Handlungskompetenz im Kontext der digitalen Transformation ist seit Langem bekannt
(vgl. z. B. SAILER/ANNEN 2021, S. 3) und wird nun auch im Kontext der Nachhaltigkeits-
transformation diskutiert.

In der Anfangsphase des BBNE-Diskurses erfolgte eine Ubernahme von Elementen der
BNE, wobei das Konstrukt der Handlungskompetenz kaum Beriicksichtigung fand. Diese
gilt mittlerweile aber wie im allgemeinen Berufsbildungsdiskurs auch im BBNE-Diskurs als
normative Bezugsgrol3e (vgl. z. B. REBMANN/TENFELDE/SCHLOMER 2011, S. 129ff.; SINGER-
BrODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019, S. 144). Rebmann und Schlémer (2020, S. 331ff.)
unterscheiden hinsichtlich der Entwicklung eines Kompetenzstrukturmodells fiir die BBNE
zwei Ansétze: Die BBNE schlug hier zunéchst die Variante eines bildungstheoretischen An-
satzes ein, bevor sie sich stidrker mit doménenspezifischen Ansitzen auseinandersetzte.
Beide Zugédnge werden im Weiteren skizziert. Die Einfliisse und Beziige der BBNE im Zeit-
verlauf sind in Abbildung 1 zusammenfassend dargestellt.

2.2.1 Der bildungstheoretische Ansatz

Der bildungstheoretisch ausgerichtete Ansatz zur Entwicklung eines Kompetenzstruktur-
modells fiir die BBNE wurde aus den Erziehungswissenschaften adaptiert und besteht da-
rin, aus relevanten Forschungsfeldern (wie den Nachhaltigkeitswissenschaften und der
Zukunftsforschung) sowie der sozialen Praxis kontextunspezifische Nachhaltigkeitsprin-
zipien abzuleiten (vgl. DE Haan 2008, S. 31; REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 331; SEEBER
u.a. 2014, S. 7). Wahrend die Nachhaltigkeitswissenschaften versuchen, Losungen fiir die
Herausforderungen zu entwickeln, die durch Umweltprobleme, soziale Ungerechtigkeit
und wirtschaftliche Instabilitit entstehen, mochte die Zukunftsforschung mégliche, wahr-
scheinliche und wiinschenswerte Zukunftsszenarien entwickeln, um Individuen, Unter-
nehmen und der Gesellschaft dabei zu helfen, fundierte strategische Entscheidungen zu
treffen. Beide Forschungsfelder sind keine klassischen Disziplinen mit eigenen Theorien
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und Methoden, sondern Konglomerate unterschiedlicher Disziplinen, die auf ein gemein-
sames Thema ausgerichtet sind.

In den Erziehungswissenschaften werden unter Bezugnahme auf BNE, Global Citizen-
ship Education (GCE) und Globales Lernen Kompetenzen diskutiert, die fiir eine nachhal-
tige Lebens- und Arbeitswelt notwendig sind (vgl. z.B. DE HAAN 2008; RIECKMANN 2018;
UNESCO 2017; Wiek/WiTHYycOMBE/REDMAN 2011). Diese drei Diskurslinien hédngen dabei
eng zusammen. GCE hat das Ziel, Individuen zu befahigen, als informierte und engagierte
Biirger/-innen in einer zunehmend vernetzten Welt zu agieren. BNE strebt ebenfalls an,
Individuen zu ermutigen, die Auswirkungen ihres Handelns auf die Welt zu verstehen und
verantwortungsvolle, nachhaltige Entscheidungen zu treffen. Globales Lernen wird geméaf
der Dublin Declaration als Oberbegriff fiir verschiedene transformative Bildungsansatze
betrachtet (vgl. GENE 2022), zu denen auch GCE und BNE gehoren. Bei erziehungswissen-
schaftlichen Modellen fehlt es allerdings hdufig an einem Bezug zum beruflichen, insbeson-
dere betrieblichen Kontext. Der bildungstheoretische Ansatz stelle sich daher fiir die beruf-
liche Bildung als ,nicht ausreichend heraus, um die Relationen abzubilden, die zwischen
beruflichem Handeln und Kompetenzen fiir nachhaltige Entwicklung liegen“ (REBMANN/
ScHLOMER 2020, S. 331). Die relevanten Forschungsfelder und erziehungswissenschaft-
lichen Diskurslinien eignen sich zwar fiir eine doménenunabhingige Betrachtung, aller-
dings erfordert die Berufsbildung ebenfalls eine Beriicksichtigung von Doménenspezifika.

Die Berufsbildung unterscheidet sich mit ihrem Ziel, berufliche Handlungskompetenz
zu fordern, fundamental von Bildungsprozessen in der Allgemein- und Hochschulbildung.
Dies zeigt auch eine Gegeniiberstellung der normativen Zielsetzungen verschiedener Dis-
kurslinien. Die vordringliche Aufgabe der Erziehungswissenschaft vor dem Hintergrund
aktueller tiefgreifender Verdnderung wéare im Kontext Globalen Lernens ,,die Kultivierung
des Umgangs mit kognitiven Differenzen sowie mit Desorientierung” (SCHEUNPFLUG 1996,
S. 73) in Form einer Orientierungskompetenz. Durch GCE soll eine Haltung der kosmopo-
litischen Transzendenz entwickelt werden. Dies setzt ein Verstdndnis dafiir voraus, dass
die derzeitige globale Verflechtung so grof3 ist, dass wir nur gemeinsam iiberleben kénnen
(vgl. GaupELLI 2016, S. 162; LaNG-WoJTasik 2024, S. 137). Im BNE-Kontext wird insbe-
sondere das Erreichen von ,Gestaltungskompetenz“ (DE Haan 2008) angestrebt, die als
die Fahigkeit verstanden wird, Wissen {iber nachhaltige Entwicklung anwenden und Prob-
leme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu konnen. Rebmann/Tenfelde/Schlémer
(2011) verstehen Gestaltungskompetenz im Gegensatz zur obigen Definition als Teil der
beruflichen Handlungskompetenz von betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbildern und
beschreiben damit die ,Fahigkeit, an der Gestaltung beruflicher Praxis sachkompetent und
orientiert an moralischen und ethischen Leitvorstellungen mitzuwirken“ (ebd., S. 133). An
diesem Beispiel wird deutlich, dass sich die BNE- und BBNE-Diskurse mittlerweile vonein-
ander entfernt und eigene Begrifflichkeiten und Spezifika entwickelt haben. Das besonde-
re Potenzial der BBNE im Vergleich zur BNE liegt darin, dass ,,in der Allgemeinbildung fiir
nachhaltigkeitsbezogene Inhalte praktische Anwendungssituation[en] haufig erst kreiert
werden miissen“ (KasTrRur/KUHLMEIER 2022, S. 93), wihrend Anwendungssituationen in
der Berufsbildung genuin sind. Dies bietet insbesondere Potenzial fiir die in der BNE viel-
fach geforderte Inter- und Transdisziplinaritét (vgl. z. B. DE Haan 2008).




176

Teil 1l: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf sich selbst

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Auseinandersetzung mit dem Beitrag politischer
Bildung zu nachhaltiger Entwicklung (vgl. HEMKES/RUDOLF/ZURSTRASSEN 2022) lasst sich
in der BBNE aktuell jedoch auch ein Strang ausmachen, der in seiner Ausrichtung wieder
starker an den Erziehungswissenschaften orientiert ist, indem Konzepte der politischen,
beruflichen und allgemeinen Bildung in einem gemeinsamen Kontext betrachtet werden.
Diesbeziiglich wird insbesondere die Relevanz der politischen Bildung bei der Umsetzung
von BBNE betont (vgl. ZURSTRASSEN 2022). Abbildung 1 stellt die erlduterten Impulse auf
den BBNE-Diskurs im Zeitverlauf zusammenfassend dar. Wahrend die Orientierung an den
Sustainable Development Goals und den Berufsfeldern weiterhin wichtig bleibt, ist gleich-
zeitig eine Zunahme von Publikationen im Bereich der politischen Bildung zu beobachten.
In jlingster Zeit entfaltet der Diskurs um politische Bildung eine zunehmend starkere Wir-
kung auf den BBNE-Diskurs, wodurch die Pragung der Berufsbildungsforschung durch ver-
schiedene Forschungsstrange evident wird.

Abbildung 1: Verlauf der Impulse auf den BBNE-Diskurs

EINFLUSSE UND BEZUGE EINER BBNE
IM ZEITVERLAUF

(%
[e

Sustainable iti
Forschungs- Development Berufsfelder Po_l;;usche
felder Bildung
Goal 4.7
Nachhaltigkeits- GCE Handl feld Subjekt-
wissenschaften andiungstelder orientierung
Zukunfts- T Anforderungen Entinstrumen-
forschung der Berufsfelder talisierung

Globales Lernen Modellversuche

Quelle: eigene Darstellung

2.2.2 Der domiinenspezifische Ansatz

Der obigen allgemeinen bzw. berufsiibergreifenden Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten steht eine berufsspezifische Diskussion gegeniiber. Ausgangspunkt der Modellie-
rung ist die Identifikation und Analyse von betrieblichen Handlungsfeldern fiir nachhaltiges
Wirtschaften, um daraus Kompetenzanforderungen abzuleiten (vgl. REBMANN/SCHLOMER
2020, S. 332; ScHLOMER 2009, S. 15ff.). Abhéngig von der Branche, der Unternehmens-
groRe und insbesondere der Nachhaltigkeitsstrategie, die Unternehmen verfolgen, erge-
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ben sich unterschiedliche betriebliche Handlungsfelder fiir die Realisierung nachhaltigen
Wirtschaftens und damit verbunden - je nach Branche, Beruf und Unternehmen — ver-
schiedene berufliche Kompetenzanforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaften. Um zu den
nachhaltigkeitsrelevanten Handlungsfeldern zu gelangen, haben sich in der Vergangenheit
insbesondere empirische Analysen u. a. in Form von Geschéafts- und Arbeitsprozessanaly-
sen, Arbeitsaufgabenanalysen, Interviewmethoden und Dokumentenanalysen als niitzlich
erwiesen (vgl. REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 332).

In der Doménenspezifik zeigen sich neben den doméneniibergreifenden erziehungs-
wissenschaftlichen Diskursen zu BNE und politischer Bildung weitere Einflussgrofsen auf
die BBNE: wirtschaftliche Trends (z. B. eine gestiegene Bedeutung von Green Jobs, Nach-
haltigkeitsberichten etc.; vgl. SINGER-BRODOWSKI/ETZKORN/SEGGERN 2019) und Modell-
versuche, in denen Handlungskompetenz eine zentrale Rolle einnimmt (vgl. z.B. ScHUTT-
SAYED u.a. 2021, S. 33). Seit den 1990er-Jahren hat die BBNE durch letztere erheblich
an Aufmerksamkeit gewonnen (vgl. DE HAAN/HoLST/SINGER-BRODOWSKI 2021, S. 11).
Die entsprechenden Projekte haben gezeigt, ,,dass die Entwicklung und erst recht die Um-
setzung neuer nachhaltiger Geschiftsmodelle umfassende Kompetenzen aller Unterneh-
mensmitglieder verlangen® (SCHLOMER u.a. 2021, S. 119). Sie unterstreichen daher die
Relevanz von Handlungskompetenz fiir den BBNE-Diskurs. Zudem nehmen die Modellver-
suche verstdrkt doménenspezifische Sichtweisen auf BBNE ein, indem beispielsweise mit
branchenspezifischen Kompetenzstrukturmodellen gearbeitet wird.

3 Herausforderungen der betrieblichen Ausbildung
bei der Beforderung beruflicher Kompetenzen fiir
nachhaltiges Wirtschaften

Herausforderungen bei der Forderung beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirt-
schaften bestehen auf drei Ebenen:

(1) auf der Ordnungsebene, was die Ordnungsmittel (vor allem die Ausbildungsordnung)
und deren Entwicklung betrifft,

(2) auf der Ausbilderebene, welche die Qualifizierung des Ausbildungspersonals durch
formal geregelte Angebote wie die Ausbildereignungsverordnung (AEVO) oder be-
triebsinterne flexiblere Angebote umfasst, und

(3) auf der Auszubildendenebene, welche die betriebsspezifische Ausbildung und damit
die konkrete Lernsituation am Arbeitsplatz auf Grundlage des betrieblichen Ausbil-
dungsplans umfasst.

Im Folgenden werden die Herausforderungen auf den drei Ebenen der betrieblichen Aus-
bildung skizziert und in Abbildung 2 systematisiert.
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(1) Herausforderungen auf der Ordnungsebene

Eine strukturelle Verankerung von BBNE in der beruflichen Ausbildung wird insbesonde-
re durch die Aufnahme in zentrale Ordnungsmittel wie die Ausbildungsordnung oder die
Integration in Berufsbildpositionen gewéhrleistet (vgl. SINGER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RI-
MEK 2019, S. 149ff.). Empirisch zeigt sich, dass Ausbildungsordnungen iiberwiegend das
Thema Umweltschutz fokussieren, wiahrend sich in Rahmenlehrplénen ein breiteres Spek-
trum nachhaltigkeitsbezogener Formulierungen nachweisen lasst (vgl. FiscHER/HILSE/
ScHUTT-SAYED 2023). Gleichwohl die konkrete Integration von BNE vor 2019 langsam und
weniger dynamisch vonstattenging, ldsst sich in den letzten Jahren ein signifikanter Trend
zur Verankerung von Nachhaltigkeit im deutschen Berufsbildungssystem auf der Basis des
nationalen BNE-Monitorings beobachten (vgl. HoLsT u. a. 2024, S. 9). Positive Entwick-
lungen sind hier die bereits erwdhnten Standardberufsbildpositionen, an denen sich Ver-
weise in Ausbildungsordnungen oft sehr deutlich orientieren, sowie eine entsprechende
Vereinbarung als Aufgabe der beruflichen Schulen (vgl. HoLsT u. a. 2024, S. 9). Eine Her-
ausforderung fiir die betriebliche Praxis besteht darin, dass diese deutlich heterogener ist
als die Bezugsfelder der BNE. Die BBNE briuchte daher viele verschiedene Modelle zur
Abbildung der beruflichen Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften. Standardberufs-
bildpositionen sind jedoch naturgema® weniger konkret auf berufliche bzw. betriebliche
Handlungssituationen zugeschnitten, weshalb die Betriebe hier jeweils eine Konkretisie-
rung der Kompetenzanforderungen vornehmen miissen. Diese beruflichen und betriebli-
chen Spezifika bergen Herausforderungen fiir die betriebliche Ausbildung und insbesonde-
re fiir Ausbilder/-innen hinsichtlich der Gewéhrleistung einer Kompetenzentwicklung fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Sie miissen in ihren Betrieben berufliche Handlungssituationen
identifizieren, in denen Nachhaltigkeitskompetenz relevant ist und erlernt werden kann.
Anhand dieser Situationen miissen sie Kompetenzanforderungen ableiten und geeignete
Lernangebote entwickeln, mit denen diese Kompetenzen gefordert werden konnen.

Im oben bereits erwdhnten BNE-Monitoring wird die Qualitdt und Tiefe der Umset-
zung von (B)BNE mithilfe der Kategorien ,Neugestaltung®, ,Wesentliche Integration®,
,Teilweise Integration®, , Erweiterung®, ,Vereinzelte Erwdhnung“ und ,Keine Erwdhnung"
beurteilt (vgl. HoLsT u.a. 2024, S. 4). Die Ordnungsmittel der Fortbildungsordnungen der
hoéherqualifizierenden Berufsbildung wurden bisher kaum einer Analyse unterzogen. Erste
empirische Ergebnisse diesbeziiglich legen nahe, dass Nachhaltigkeit als Gegenstand der
Weiterbildung fiir Ausbilder/-innen in der Finanz- und Informationstechnologiebranche
kaum substanziell integriert oder eine Neugestaltung der Ordnungsmittel vorgenommen
wird (vgl. HUFNAGL/ANNEN im Druck). Eine Neugestaltung impliziert einen Paradigmen-
wechsel, welcher eine grundlegende Neuorientierung des Bildungssystems erfordert. Dies-
beziiglich sind eine Revision der Bildungsziele sowie eine Anpassung der Systemziele er-
forderlich. Stattdessen zeigt sich meistens keine Erwdhnung, eine vereinzelte Erwdhnung
oder eine Erweiterung als ,Add-On‘ in den Fortbildungsordnungen (vgl. HUFNAGL/ANNEN
im Druck).

Die regulative Idee nachhaltiger Entwicklung l&sst sich nicht geradlinig in curriculare
Inhalte tiberfithren (Deduktionsproblem). Dies stellt eine Schwierigkeit bei der Integration
in Curricula dar. Weitere Herausforderungen und Entwicklungspotenziale liegen darin, die
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Tiefe der Verweise auf Nachhaltigkeit in Curricula und Ausbildungsordnungen auszubau-
en. Eine Ausdifferenzierung der konkreten Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir bestimmte
berufliche Kontexte entsprechend dem berufsspezifischen Ansatz ist dafiir notwendig (vgl.
Hovst u.a. 2024, S. 9). Zudem wird die Standardberufsbildposition erst nach und nach in
Ausbildungsordnungen aufgenommen, wenn Berufe neu geordnet werden. Aktuell ist sie in
knapp zehn Prozent der Ausbildungsordnungen enthalten. Geméa(3 BIBB-Hauptausschuss-
Empfehlung 172 wird dariiber hinaus dennoch empfohlen, sie ,,in der Ausbildung sdmtli-
cher Ausbildungsberufe [...] integrativ im Zusammenhang mit fachspezifischen Fertigkei-
ten, Kenntnissen und Féahigkeiten wéhrend der gesamten Ausbildung zu vermitteln, auch
wenn sie noch nicht in allen Ausbildungsordnungen enthalten [ist]“ (BIBB 2020, S. 1).

Lange Entscheidungsprozesse und das Konsensprinzip als Besonderheiten der Berufs-
bildung und damit auch des BBNE-Diskurses im Gegensatz zum BNE-Diskurs (vgl. Sin-
GER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019, S. 144ff.) erschweren die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit in Ordnungsmitteln. Insbesondere die Bedeutung berufsiibergreifender all-
gemeiner Bildung wird zudem von vielen Unternehmerverbanden noch nicht ausreichend
wahrgenommen (vgl. ZURSTRASSEN 2022, S. 22).

(2) Herausforderungen auf der Ebene der Ausbilder/-innen

Hinsichtlich der Anforderungen des BBNE-Diskurses an die padagogische Professionalitét
des betrieblichen Ausbildungspersonals zeigt die Forschung, dass diese Anspriiche auf eine
erniichternde Realitét treffen (vgl. Kiepe 2021, S. 197ff.). Malf3geblich fiir die Auswahl und
Einstellung betrieblichen Ausbildungspersonals sind hier die gesetzlichen Mindestanforde-
rungen des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) (§§ 28ff.). Die fachliche Eignung wird iiber eine
berufsfachliche Qualifikation, z. B. eine Abschlusspriifung in einem fachlichen verwandten
Ausbildungsberuf, sowie eine ausreichende, aber nicht ndher bestimmte Berufserfahrung
erfiillt (vgl. § 30 Absatz 2 BBiG).

Die berufs- und arbeitspiddagogische Qualifikation wird vor allem {iber die padagogische
Mindestqualifizierung nach AEVO abgedeckt und iiber eine Priifung bei den zustdndigen
Stellen nachgewiesen (vgl. z. B. BRUNNER 2014, S. 127). Ein wesentlicher Kritikpunkt an
der AEVO fokussiert den Umstand, dass im Zentrum der Ausbilderlehrgidnge meist das for-
male Bestehen der Priifung und damit die Vermittlung von Fachinhalten steht. In den Lehr-
gangen wird kaum Zeit fiir die Einlibung des Gelernten sowie die Erprobung von komplexen
Methoden verwendet (vgl. BRUNNER 2012). Komplexen Methoden wie Planspielen oder
Fallstudien wird kaum Zeit eingerdumt. Den AEVO-Absolventinnen und -Absolventen feh-
len damit meist die padagogisch-didaktischen Grundlagen fiir eine kompetenzorientierte
Ausbildungspraxis, wie sie insbesondere im Kontext einer BBNE eingefordert werden. Die
Umsetzungshilfen zu den Standardberufsbildpositionen konnen hier aber helfen und stel-
len damit ein Bindeglied zwischen der Ordnungsebene und der Ausbilderebene dar.® Sie
helfen bei der Konkretisierung der Standardberufsbildpositionen auf betriebliche Hand-
lungssituationen.

3 Vgl. https://www.bibb.de/de/116895.php (Stand: 14.11.2024).
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(3) Herausforderungen auf der Ebene der Auszubildenden

Auf der Auszubildendenebene sind weitere Herausforderungen zu nennen. In der konkre-
ten Umsetzung der betrieblichen Ausbildung ist Inter- und Transdisziplinaritiat von ent-
scheidender Bedeutung, wie im BNE-Diskurs bereits umfangreich erkannt wird (vgl. z.B.
DE HaaN 2008, S. 33). In der Berufsbildung liefern hier Lernortkooperationen gute Ansatz-
punkte (vgl. HoLst 2022, S. 9). Allerdings kénnen im Kontext von BBNE keine konkreten
Ergebnisse identifiziert werden, welche die Voraussetzungen fiir nachhaltigkeitsorientier-
te Lernortkooperationen empirisch belegen und konzeptionell einordnen (vgl. PRANGER
2024, S. 41). Die Kooperation verschiedener Lernorte bedeutet konkret fiir Lehr-Lern-Si-
tuationen, dass Nachhaltigkeit als Lerninhalt und nachhaltiges Handeln als Teil konkreter
Geschéftssituationen berticksichtigt werden miissen (vgl. WEBER u. a. 2021, S. 5). Im be-
trieblichen Kontext bedeutet dies, nachhaltiges Wirtschaften in praktischen Lerninhalten
zu vermitteln und so den Nutzen und die Notwendigkeit nachhaltigen Denkens und Han-
delns fiir die Auszubildenden in der betrieblichen Praxis unmittelbar erlebbar zu machen.

Fiir eine Umsetzung von BBNE wird zudem haufig eine Erhohung der Mitgestaltungs-
chancen von Auszubildenden gefordert (vgl. HECKER u. a. 2022, S. 139; REBMANN/SCHLO-
MER 2020, S. 326). Auch projektbasiertes Lernen sowie eine konsequente Umsetzung des
der schulischen Berufsbildung zugrunde liegenden Lernfeldkonzepts haben das Potenzial,
Interdisziplinaritit zu fordern. Inter- und Transdisziplinaritit entsprechen somit der Lo-
gik der Handlungsorientierung und sind besonders anschlussfahig fiir die Berufsbildungs-
forschung. Obwohl handlungsorientierte Lehr-Lern-Settings héaufig in der BBNE nicht als
inter- und transdisziplindr benannt werden, impliziert die Handlungskompetenz als Ziel-
dimension auch Inter- und Transdisziplinaritét. Auch hier werden verschiedene Begrifflich-
keiten in den BBNE- und BNE-Diskursen deutlich. Partizipation und konkret partizipative
Ausbildungsmethoden konnen somit eine Verbindung zwischen der Ausbilderebene und
Auszubildendenebene herstellen (siehe Abb. 2).

Eine weitere Herausforderung ist, dass die neue Standardberufsbildposition nur fiir
neu geordnete Berufe gilt und bislang kaum in der betrieblichen Praxis angekommen ist.
Die Ergebnisse der Eingangserhebung des Modellprojekts TraNaxis* zeigen beispielsweise,
dass mehr als die Hélfte des teilnehmenden Ausbildungspersonals die neue Standardbe-
rufsbildposition vor Beginn der Qualifizierung gar nicht oder kaum kannte (vgl. PRANGER/
REISSLAND/MULLER 2024, S. 188). Auflerdem wird ihre Verbindlichkeit in der Ausbil-
dungspraxis kaum anerkannt, und die benotigten Kompetenzen des Ausbildungspersonals,
um diese umzusetzen, werden bislang nicht systematisch gefordert (vgl. HUFNAGL/ANNEN
im Druck). Fiir eine konsequente Berticksichtigung von Nachhaltigkeit erweisen sich ex-
terne Anstol3e (z. B. aus Nachhaltigkeitsabteilungen oder aus der Unternehmensstrategie)
laut einer Befragung von Ausbildungsleitungen als wirkungsvoll (vgl. HUFNAGL/ANNEN im
Druck).

4 Im Rahmen des Projekts TraNaxis erfolgte eine Zusammenfassung ausgewahlter Ergebnisse der Modellver-
suche unter Anwendung des Ansatzes einer doppelten Multiplikatorenqualifizierung. Zudem wurden ver-
schiedene Transferwege erprobt, welche die beiden wesentlichen Akteursgruppen der Berufsbildung — das
betriebliche Ausbildungspersonal sowie Weiterbildner/-innen — adressierten.
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Aus diesen Herausforderungen lassen sich einige Desiderate ableiten, die im néchsten Ab-
schnitt zusammenfassend dargestellt werden und gleichzeitig die Fragen beantworten, was
wir aus dem Diskurs zu BBNE fiir die Zukunft der Berufsbildung lernen kénnen und welche
Themen fiir eine Weiterentwicklung des Diskurses besonders drangend erscheinen.

Abbildung 2: Zusammenfassende Darstellung der drei Ebenen, auf der Herausforderungen der
betrieblichen Ausbildung bei der Beforderung beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges
Wirtschaften bestehen

Ordnungsmittel

Ausbildungsordnung,
Fortbildungsordnung
und deren
Entwicklung

Ausbilderinnen und Ausbilder
Qualifizierung des Ausbildungspersonals durch formal geregelte
Angebote wie die AEVO oder betriebsinterne flexiblere Angebote

L

& o

Auszubildende

Betriebsspezifische Ausbildung; konkrete Lernsituation am
Arbeitsplatz auf Grundlage des betrieblichen Ausbildungsplans

Quelle: eigene Darstellung

L  Desiderate und Ausblick

Nachhaltige Entwicklung setzt voraus, soziale und 6kologische Aspekte bei der Erwerbs-
arbeit zu berticksichtigen. Da gleichzeitig aber Marktmechanismen ein Handeln nach 6ko-
nomischen Opportunitdten verlangen, stehen Auszubildende in ihrer taglichen Praxis vor
Dilemmata unterschiedlicher handlungsleitender Vorgaben. Die Erfiillung konkreter T4tig-
keiten unter utilitaristischen Maf3stdben und ein Einsatz fiir eine nachhaltigkeitsorientierte
Verdnderung dieser Prozesse konnen in einem Widerspruch stehen (vgl. TAFNER u. a. 2022,
S. 23). In der Berufsbildung fithren zudem auseinanderklaffende Vorstellungen auf be-
trieblicher und schulischer Seite zu besonderer Komplexitit in der Frage nach normativen
Leitlinien der Berufsbildungsdidaktik: Die Betriebe vermitteln das fiir sie in der konkreten
Praxis relevante Nachhaltigkeitsmodell, wiahrend die Berufsschulen ein eher abstraktes
Metamodell vermitteln.
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Um nachhaltiges Wirtschaften in praktischen Lernsituationen zu vermitteln und so den
Nutzen und die Notwendigkeit nachhaltigen Denkens und Handelns fiir die Auszubilden-
den in der betrieblichen Praxis unmittelbar erlebbar zu machen, ist eine weitere Konkre-
tisierung der Leitlinien von BBNE notig (vgl. SINGER-BrRoDOWSKI/HoLST 2022). Zudem
sind die oben bereits erwdhnten Arbeits- und Geschaftsprozessanalysen und Arbeitsauf-
gabenanalysen insbesondere fiir eine Identifikation sowie Ausdifferenzierung relevanter
Performanzfelder der Nachhaltigkeit notwendig, auf denen basierend dann verschiedene
berufliche Kompetenzanforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaften je nach Branche, Be-
ruf und Unternehmen konkret erschlossen werden kénnen. Die Umsetzungshilfen zu den
Standardberufsbildpositionen konnen Anhaltspunkte fiir die betriebliche Ausbildungspra-
xis liefern und damit ein Bindeglied zwischen der Ordnungsebene, der Ausbilderebene und
der Auszubildendenebene darstellen. Dariiber hinaus ist das Potenzial einer Beriicksich-
tigung politischer Bildung in Bezug auf berufsiibergreifende Aspekte einer BBNE bislang
kaum ausgeschopft (vgl. ZURSTRASSEN 2022). Die Diskussion um ein Austarieren berufs-
iibergreifender und berufsspezifischer Herangehensweisen sowie subjekt- und arbeits- und
geschiftsorientierter Didaktik préagt dementsprechend auch den BBNE-Diskurs (vgl. ebd.).

Die bisherigen Arbeiten zur beruflicher Handlungskompetenz im Kontext von Nach-
haltigkeit sind iiberwiegend konzeptioneller Natur und es fehlt vor allem an empirischer
(Grundlagen-)Forschung sowie an doméinenspezifischen Modellierungen beruflicher
Kompetenzen fiir nachhaltige Entwicklung. In der BBNE-Forschung dominieren bislang
gestaltungsorientierte Forschungsansétze wie Modellversuche und Design-Based Research
(vgl. BURDA-ZOYKE 2024), wobei es insgesamt an Methodenvielfalt mangelt. Es besteht zu-
dem eine Diskrepanz zwischen bildungspolitischen Begrifflichkeiten und der Terminologie
in der Forschung, wie das Beispiel der Standardberufsbildpositionen zeigt. Dariiber hinaus
ware eine systematischere Aufarbeitung der in diesem Beitrag skizzierten Diskurse und
ihrer Beziige lohnenswert, um bildungspolitische Strategien neu zu justieren und weitere
Forschungsarbeiten besser fundieren zu konnen.

Normative Zielvorgaben in der BNE werden zum Teil kritisch gesehen, da sie Mecha-
nismen fordern konnten, die der individuellen Miindigkeit entgegenstehen (vgl. KEHREN/
WiINKLER 2019, S. 380ff.). Diese Auseinandersetzung mit der Instrumentalisierung von
Bildung steckt — anders als im allgemeinen BNE-Diskurs — im BBNE-Diskurs noch in den
Anfangen und verlangt deshalb ebenfalls nach weiteren Forschungsarbeiten. Nachhaltiges,
okologisches Handeln kann durch Bildung nur erreicht werden, wenn diese erfahrungs-
offen ist und ohne Instrumentalisierungsintention angeleitet wird (vgl. ECKERT 2024,
S. 26f.). Wie die Berufsbildung instrumentell-technische Handlungsmodelle iiberwinden
kann, die kommunikativ und moralisch auf Werte als Vorgabe angewiesen sind, ist noch
genauer auszutarieren.



Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

Literatur

ARBEITSGRUPPE 9 + 1 (Hrsg.): Zukunftsfahig bleiben! 9 + 1 Thesen fiir eine bessere Berufsbildung.
28. Aufl. Leverkusen 2022. URL: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0035-0964-9 (Stand:
16.10.2024)

BADER, Reinhard; MULLER, Martina: Leitziel der Berufsbildung: Handlungskompetenz. Anregungen
zur Ausdifferenzierung des Begriffs. In: Die berufsbildende Schule 54 (2002) 6, S. 176-182

BETHSCHEIDER, Monika; HOHNS, Gabriela; MUNCHHAUSEN, Gesa: Kompetenzorientierung in der be-
ruflichen Bildung. In: BETHSCHEIDER, Monika; HOHNS, Gabriela; MUNCHHAUSEN, Gesa (Hrsg.):
Kompetenzorientierung in der beruflichen Bildung. Bielefeld 2011, S. 9-18. URL: https://www.
bibb.de/dienst/publikationen/de/6647 (Stand: 16.10.2024)

BIBB — BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG (Hrsg.): Empfehlung des Hauptausschusses des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung vom 17. November 2020 zur ,Anwendung der Standardberufsbild-
positionen in der Ausbildungspraxis“. Empfehlung Nr. 172. O. O. 2020. URL: https://www.bibb.
de/dokumente/pdf/HA172.pdf (Stand 09.08.2024)

BRUNNER, Kathrin: Aufgabenspektrum und Handlungsstrukturen des betrieblichen Ausbildungsper-
sonals. Selbstwahrnehmung und Fremdattribuierung im Kontext von Berufskonzept und Profes-
sionalisierung. Paderborn 2014

BRUNNER, Kathrin: Der Beitrag der ,,Ausbildung der Ausbilder® zur Professionalitét des betrieblichen
Ausbildungspersonals. In: ULMER, Philipp; WEiss, Reinhold; ZOLLER, Arnulf (Hrsg.): Berufliches
Bildungspersonal — Forschungsfragen und Qualifizierungskonzepte. Bielefeld 2012, S. 237-255.
URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/6801 (Stand: 16.10.2024)

BuUrDA-ZOYKE, Andrea: BBNE-Modellversuche im Lichte von Design-Based Research: Orientierung an
wissenschaftlichen Standards und Impulse zu deren Diskussion. In: MULLER, Claudia; PRANGER,
Jan; REissLAND, Jens (Hrsg.): Nachhaltigkeitsorientierte Weiterbildungsdidaktik: Die doppelte
Multiplikatorenqualifizierung. Bielefeld 2024, S. 73-103

DE HaaN, Gerhard: Gestaltungskompetenz als Kompetenzkonzept der Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung. In: BorMANN, Inka; DE HaAN, Gerhard (Hrsg.): Kompetenzen der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung. Wiesbaden 2008, S. 23-43

DE HaaN, Gerhard; HoLsT, Jorrit; SINGER-BRODOWSKI, Mandy: Berufliche Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BBNE). Genese, Entwicklungsstand und mogliche Transformationspfade. In: Berufs-
bildung in Wissenschaft und Praxis 50 (2021) 3, S. 10-14. URL: https://www.bwp-zeitschrift.
de/dienst/publikationen/de/17284 (Stand: 17.10.2024)

DILGER, Bernadette: Kompetenzen zwischen Handlungsanforderungen und individueller Disposi-
tion — Kompetenzorientierung in der Didaktik der beruflichen Bildung. In: BRESGES, André;
DILGER, Bernadette; HENNEMANN, Thomas; KONIG, Johannes; LINDNER, Heike; ROHDE, Andreas;
ScHMEINCK, Daniela (Hrsg.): Kompetenzen diskursiv. Miinster 2014, S. 199-215

EckerT, Manfred: Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung. Ein bildungs- und handlungstheore-
tischer Riickblick als Skizze einer Zukunftsperspektive. In: MULLER, Claudia; PRANGER, Jan;
REIssLAND, Jens (Hrsg.): Nachhaltigkeitsorientierte Weiterbildungsdidaktik: Die doppelte Mul-
tiplikatorenqualifizierung. Bielefeld 2024, S. 17-29

ERPENBECK, John; ROSENSTIEL, Lutz von: Einfithrung. In: ERPENBECK, John; ROSENSTIEL, Lutz von
(Hrsg.): Handbuch Kompetenzmessung. Erkennen, verstehen und bewerten von Kompetenzen

183


http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0035-0964-9
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/6647
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/6647
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA172.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA172.pdf
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/6801
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/17284
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/17284

184

Teil 1l: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf sich selbst

in der betrieblichen, paddagogischen und psychologischen Praxis. 2. Aufl. Stuttgart 2007, S. XVII-
XXXVIIL

FiscHER, Andreas; HiLsE, Patrick; SCHUTT-SAYED, Soren: Ausbildungsordnungen und Rahmenlehr-
plidne — Spiegel der Bedeutung nachhaltiger Entwicklung. Stand in Forschung und Praxis. In:
PFEIFFER, Iris; WEBER, Heiko (Hrsg.): Zum Konzept der Nachhaltigkeit in Arbeit, Beruf und Bil-
dung. Bonn 2023, S. 281-302. URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/19032
(Stand: 18.10.2024)

GaubeLL1, William: Global Citizenship Education. Everyday transcendence. New York, London 2016

GENE (Hrsg.): The European Declaration on Global Education to 2050. The Dublin Declaration — A
European Strategy Framework for Improving and Increasing Global Education in Europe to the
Year 2050. Dublin 2022

HECKER, Kristin; WERNER, Marcel; SCHUTT-SAYED, Soren; FUNK, Natalie; PFEIFFER, Iris; HEMKES, Bar-
bara; RockLAGE, Metje: Indikatoren als Treiber fiir eine Berufsbildung fiir nachhaltige Entwick-
lung. In: MicHAELIS, Christian; BERDING, Florian (Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige Entwick-
lung: Umsetzungsbarrieren und interdisziplindre Forschungsfragen. Bielefeld 2022, S. 133-152

HEeMKES, Barbara; RupoLF, Karsten; ZURSTRASSEN, Bettina (Hrsg.): Handbuch Nachhaltigkeit in der
Berufsbildung: politische Bildung als Gestaltungsaufgabe. Frankfurt a. M. 2022

Houst, Jorrit: Nachhaltigkeit & BNE in der Beruflichen Bildung: Dynamik in Ordnungsmitteln, Poten-
tiale bei Berufen, Lernorten und in der Qualifizierung von Ausbildenden: Kurzbericht des Natio-
nalen Monitorings zu Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE). Berlin 2022

HotsT, Jorrit; SINGER-BroDOWSKI, Mandy; Brock, Antje; DE HaaN, Gerhard: Monitoring SDG 4.7:
Assessing Education for Sustainable Development in policies, curricula, training of educators and
student assessment (input-indicator). In: Sustainable Development 32 (2024) 4, S. 3908-3923

HurNAGL, Julia; ANNEN, Silvia: Berufsbildung im Kontext sozial-6kologischer Transformation — Eine
Bestandsaufnahme der Qualifizierungsmoglichkeiten des betrieblichen Bildungspersonals fiir
das Thema Nachhaltigkeit. In: NEu, Ariane (Hrsg.): Hoherqualifizierende Berufsbildung — Struk-
turen, Perspektiven, Debatten und aktuelle Entwicklungen. (im Druck)

KaIsEgR, Franz; ScHwWARzZ, Henrik: Kritische Reflexionen zur Genese und aktuellen Verankerung der
Nachhaltigkeit in den Mindeststandards der Ausbildungsordnungen. In: MicHAELIS, Christian;
BERDING, Florian (Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung: Umsetzungsbarrieren und
interdisziplinédre Forschungsfragen. Bielefeld 2022, S. 115-132

KasTrup, Julia; KUHLMEIER, Werner: Nachhaltigkeit im Beruf? Der Zusammenhang zwischen beruf-
lichem Handeln, Bildung und der Leitidee einer nachhaltigen Entwicklung. In: HEMKES, Barbara;
RupOLF, Karsten; ZURSTRASSEN, Bettina (Hrsg.): Handbuch Nachhaltigkeit in der Berufsbildung:
politische Bildung als Gestaltungsaufgabe. Frankfurt a. M. 2022, S. 87-95

KEHREN, Yvonne; WINKLER, Christine: Nachhaltigkeit als Bildungsprozess und Bildungsauftrag. In:
LeaL FiLHo, Walter (Hrsg.): Aktuelle Ansétze zur Umsetzung der UN-Nachhaltigkeitsziele. Berlin,
Heidelberg 2019, S. 373-391

KiepE, Karina: Stellen und Ausbildung der betrieblichen Ausbilder:innen. Grundannahmen, Trans-
formationsprozesse, Reformdiskurse. Berlin 2021

KiepE, Karina; SCHLOMER, Tobias: Betriebliche Ausbilder:innen als Change Agents einer BBNE — Ana-

lyse und Reflexion im Spiegel der Ausbilderforschung. In: BOHLINGER, Sandra; KRAUSE, Ina; DiE-
NEL, Juliana; KRESSE, Luisa; NIETHAMMER, Manuela (Hrsg.): Betriebliches Aus- und Weiterbil-


https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/19032

Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

dungspersonal im Fokus der Berufsbildungsforschung. Bielefeld 2025, S. 269-282. DOI: https://
dx.doi.org/10.3278/9783763976362

Korp, Ursula: Systemische Nachhaltigkeitskompetenzen fiir Fiihrungskréfte — Erfahrungen mit Auf-
stellungsarbeit in der Managementaus- und weiterbildung. In: Die Unternehmung 67 (2013) 2,
S.126-151

KUHLMEIER, Werner; VOLLMER, Thomas: Ansatz einer Didaktik der Beruflichen Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung. In: TRamM, Tade; CAsSPER, Marc; SCHLOMER, Tobias (Hrsg.): Didaktik der beruf-
lichen Bildung — Selbstverstidndnis, Zukunftsperspektiven und Innovationsschwerpunkte. Biele-
feld 2018, S. 131-151. URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/8602 (Stand:
18.10.2024)

LANG-WoJTAsIK, Gregor: Weltgesellschaft und Weltgemeinschaft. Wie und wo kann Transformation
im Rahmen von Global Citizenship Education erhofft und erwartet werden? In: SCHARFENBERG,
Jonas; HUFNAGL, Julia; KRONER, Amani; SPIEKENHEUER, Mara (Hrsg.): Migration und Bildung in
der globalisierten Welt. Perspektiven, Herausforderungen und Chancen in der Migrationsgesell-
schaft. Miinster, New York 2022, S. 129-142

MELziG, Christian: Transferprojekte aus Perspektive des BIBB — Eine Einordnung des Forderpro-
gramms ,BBNE Transfer 2020-2022“. In: MULLER, Claudia; PRANGER, Jan; REISSLAND, Jens
(Hrsg.): Nachhaltigkeitsorientierte Weiterbildungsdidaktik: Die doppelte Multiplikatorenquali-
fizierung. Bielefeld 2024, S. 31-47

MicHAELIS, Christian: Kompetenzentwicklung zum nachhaltigen Wirtschaften: eine Langsschnittstu-
die in der kaufménnischen Ausbildung. Frankfurt a. M. u. a. 2017

MicHELSEN, Gerd; ApomsseNT, Maik: Nachhaltige Entwicklung: Hintergriinde und Zusammenhén-
ge. In: HEINRICHS, Harald; MicHELSEN, Gerd (Hrsg.): Nachhaltigkeitswissenschaften. Berlin, Hei-
delberg 2014, S. 3-59

NATIONALE PLATTFORM BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (Hrsg.): Nationaler Aktionsplan Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung. Der deutsche Beitrag zum UNESCO-Weltaktionsprogramm.
Berlin 2017

PRANGER, Jan: Lernortkooperation im Transformationsprozess. In: Weiterbildung — Zeitschrift fiir
Grundlagen, Praxis und Trends 2024 (2024) 1, S. 39-41

PRANGER, Jan; REISSLAND, Jens; MULLER, Claudia: Teil II: Aktuelle Herausforderungen bei der nach-
haltigkeitsorientierten Qualifizierung des Aus- und Weiterbildungspersonals — Eine Einordnung
der Erkenntnisse aus TraNaxis in das Feld der Berufsbildungspraxis und -forschung. In: MULLER,
Claudia; PRANGER, Jan; REISSLAND, Jens (Hrsg.): Nachhaltigkeitsorientierte Weiterbildungsdi-
daktik: Die doppelte Multiplikatorenqualifizierung. Bielefeld 2024, S. 185-202

REBMANN Karin; ScHLOMER Tobias: Berufsbildung fiir eine nachhaltige Entwicklung. In: ARNOLD,
Rolf; LIPSMEIER, Antonius; RoHs, Matthias (Hrsg.): Handbuch Berufsbildung. 3. Aufl. Wiesbaden
2020, S. 325-337

REBMANN, Karin; TENFELDE, Walter; SCHLOMER, Tobias: Berufs- und Wirtschaftspddagogik: eine Ein-
flihrung in Strukturbegriffe. 4. Aufl. Wiesbaden 2011

RIECKMANN, Marco: Learning to transform the world: key competencies in Education for Sustainable
Development. In: LeicHT, Alexander; Heiss, Julia; Byun, Won J. (Hrsg.): Issues and trends in
education for sustainable development. Paris 2018, S. 39-59



https://dx.doi.org/10.3278/9783763976362
https://dx.doi.org/10.3278/9783763976362
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/8602

Teil 1l: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf sich selbst

Risius, Paula; SEYDA, Susanne; WENDLAND, Finn Arnd; MonsEeF, Roschan: Okologische Nachhaltig-
keit: Mit welchen Kompetenzbedarfen rechnen die Unternehmen? Kéln 2023

Roth, Heinrich: Pddagogische Anthropologie: Entwicklung und Erziehung. Grundlagen einer Ent-
wicklungspéddagogik. 2. Aufl. Hannover 1971

SAILER, Sabrina; ANNEN, Silvia: Implikationen aus der Berufspraxis des Ausbildungsberufes Kauf-
mann*frau im E-Commerce fiir die Gestaltung berufs- und wirtschaftspddagogischer Studien-
gdnge. In: bwp@ Berufs- und Wirtschaftspddagogik — online 40 (2021), S. 1-20

SCHEUNPFLUG, Annette: Zum Verhéltnis von Allgemeinbildung und Berufsbildung in ihrer Bedeutung
von Globales Lernen. In: SCHEUNPFLUG, Annette; TOEPFER, Barbara (Hrsg.): Entwicklungsbe-
zogene Bildung in beruflichen Schulen: ein fachdidaktisches Handbuch zum globalen Lernen.
Frankfurt a. M. 1996, S. 69-82

SCHLOMER, Tobias: Die Entrepreneurship Education als Zukunftsperspektive einer digitalisierten und
nachhaltigen kaufmannischen Berufsbildung. In: bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik —
Spezial 14 online (2017), S. 1-30. URL: http://www.bwpat.de/spezial14/schloemer_bwpat_
speziall4.pdf (Stand: 24.07.2024)

ScHLOMER, Tobias: Berufliches Handeln und Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften: ein Refe-
renzmodell auf der Grundlage theoretischer und empirischer Explorationen. Miinchen-Mering
2009

ScHLOMER, Tobias; REICHEL, Juliane; BECKER, Clarissa; JAHNCKE, Heike; KiepE, Karina; WickE, Caro-
lin; REBMANN, Karin: Befunde, Ansatz und Instrumente zur Verkniipfung nachhaltiger Unterneh-
mensfithrung und Personalentwicklung. Der Modellversuch GEKONAWI: Geschéftsmodell- und
Kompetenzentwicklung fiir nachhaltiges Wirtschaften im Handel. In: MELz1G, Christian; KuHL-
MEIER, Werner; KRETSCHMER, Susanne (Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung: die
Modellversuche 2015-2019 auf dem Weg vom Projekt zur Struktur. Bonn 2021, S. 108-131.
URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16974 (Stand: 22.10.2024)

ScHUTT-SAYED, Soren; CASPER, Marc; VOLLMER, Thomas; KUHLMEIER, Werner: Zielsetzung der For-
derlinie I: Entwicklung von berufsspezifischen nachhaltigkeitsbezogenen Kompetenzen in kauf-
maénnischen Berufen. In: MeLz1G, Christian; KUHLMEIER, Werner; KRETSCHMER, Susanne (Hrsg.):
Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung: die Modellversuche 2015-2019 auf dem Weg vom
Projekt zur Struktur. Bonn 2021, S. 33-36. URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/
de/16974 (Stand: 22.10.2024)

SEEBER, Susan; NickoLAUS, Reinhold; WINTHER, Esther; ACHTENHAGEN, Frank; BREUER, Klaus; FRANK,
Irmgard: Kompetenzdiagnostik in der Berufsbildung. In: Beilage zu: Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis 39 (2010) 1, S. 1-15. URL: https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publi-
kationen/de/6142 (Stand: 22.10.2024)

SEEBER, Susan; FISCHER, Andreas; MICHAELIS, Christian; MULLER, Joyce: Zur Messung von Kompeten-
zen zum nachhaltigen Wirtschaften mit Situational Judgement Test. In: berufsbildung 68 (2014)
146, S. 6-9

SINGER-BRODOWSKI, Mandy; ETzKoORrN, Nadine; SEGGERN, Janne von: One Transformation Path Does
Not Fit All — Insights into the Diffusion Processes of Education for Sustainable Development in
Different Educational Areas in Germany. In: Sustainability 11 (2019) 1, S. 269

SINGER-BRODOWSKI, Mandy; GRAPENTIN-RIMEK, Theresa: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der
beruflichen Bildung. In: SINGER-BRODOWSKI, Mandy; ETzkoRN, Nadine; GRAPENTIN-RIMEK, The-


http://www.bwpat.de/spezial14/schloemer_bwpat_spezial14.pdf
http://www.bwpat.de/spezial14/schloemer_bwpat_spezial14.pdf
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16974
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16974
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16974
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/6142
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/6142

Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

resa (Hrsg.): Pfade der Transformation: die Verbreitung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
im deutschen Bildungssystem. Opladen, Berlin, Toronto 2019, S. 143-191

SINGER-BRODOWSKI, Mandy; HoLsT, Jorrit: Nachhaltigkeit: Zielkonflikte und Widerspriiche — (k)ein
Thema fiir die politische BBNE? In: HEMKES, Barbara; RupoLF, Karsten; ZURSTRASSEN, Bettina
(Hrsg.): Handbuch Nachhaltigkeit in der Berufsbildung: politische Bildung als Gestaltungsauf-
gabe. Frankfurt a. M. 2022, S. 109-117

TAFNER, Georg; THOLE, Christiane; HANTKE, Harald; Casper, Marc: Paradoxien und Spannungsfelder
in Beruf und Wirtschaft wirtschaftspaddagogisch nutzen. In: KOGLER, Kristina; WEYLAND, Ulrike;
KREMER, Hugo H. (Hrsg.): Jahrbuch der berufs- und wirtschaftspddagogischen Forschung 2022.
Leverkusen 2022, S. 13-36

UNESCO (Hrsg.): Education for sustainable development goals: learning objectives. Paris 2017

WCED - WorLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT (WCED) (Hrsg.): Our common
future. Oxford 1987

WEBER, Heiko; HECKER, Kristin; HiLsE, Patrick; PABsT, Christopher: Gestaltung nachhaltiger Lernorte
in der Berufsbildung in Europa. Denkanstof3 des Forschungsinstituts Betriebliche Bildung (f-bb)
fiir die Umsetzung des europdischen Griinen Deals und einer sozial-6kologischen Transforma-
tion. Niirnberg 2021

WEINERT, Franz E. (Hrsg.): Leistungsmessungen in Schulen. 3. Aufl. Weinheim, Basel 2014

WiEK, Arnim; WITHYCOMBE, Lauren; REDMAN, Charles L.: Key competencies in sustainability: a ref-
erence framework for academic program development. In: Sustainability Science 6 (2011) 2,
S.203-218

ZURSTRASSEN, Bettina: Innovation der beruflichen Bildung durch politisches Lernen am Beispiel von
BBNE. In: HEMKES, Barbara; RupoLF, Karsten; ZURSTRASSEN, Bettina (Hrsg.): Handbuch Nach-
haltigkeit in der Berufsbildung: politische Bildung als Gestaltungsaufgabe. Frankfurt a. M. 2022,
S.21-34




