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Das Leitbild erweiterte moderne Beruflichkeit der IG Metall in
der Diskussion — was soll und kann es leisten?

Von: (Soziologin)

Die ablehnende Haltung der
HochschulvertreterInnen gegen ein Leitbild von
Beruflichkeit, das (falschlicherweise) als
Instrumentalisierung fiir den Arbeitsmarkt
verstanden wird, muss aufgebrochen werden.

m folgenden Beitrag wird zunéchst die Besonderheit des
I konzeptionellen Ansatzes des Leitbilds erweiterte moderne
Beruflichkeit dargestellt (1). Es folgt ein zusammenfassender
Uberblick iiber Zustimmung, Einwéinde und wichtige Empfehlungen zur
Weiterentwicklung des Leitbildes erweiterte moderne Beruflichkeit (2). Auf
die Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse des von der IG Metall
organisierten Diskussionsprozesses schliet sich die Frage nach den

Perspektiven der Umsetzung aus gewerkschaftlicher Sicht an (3).
DER KONZEPTIONELLE ANSATZ DES LEITBILDES

Das Leitbild der ,,erweiterten modernen Beruflichkeit* der IG Metall ist der
— fiir sich genommen keineswegs neue — Versuch, fiir berufliche und
hochschulische Bildung eine gemeinsame Reformperspektive aufzuzeigen.
Damit greift das Leitbild die langjéhrige gewerkschaftliche Forderung nach
der Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung, nach

Gleichwertigkeit und Durchldssigkeit innerhalb des Bildungssystems auf.

Soziologin

Eva Kuda war langjahrig im
Ressort Bildungs —und Qualifizierungspolitik als
Gewerkschaftssekretdrin beim IG Metall Vorstand
in Frankfurt mit den Arbeitsschwerpunkten
Europdische Berufsbildungspolitik, Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt, Qualifizierung &lterer
ArbeitnehmerInnen beschéftigt. Sie ist
Diplomsoziologin und Mitherausgeberin der
Buchveréftentlichungen ,,Arbeitnehmer als
Unternehmer? Herausforderungen fiir
Gewerkschaften und berufliche Bildung® und
~Akademisierung der Arbeitswelt? Zur Zukunft der
beruflichen Bildung*.

Der konzeptionelle Ansatz des Leitbildes geht jedoch iiber die rhetorische Bekriftigung bekannter gewerkschaftlicher

Bildungsprogrammatik hinaus. Im Unterschied zu traditionellen Ansétzen der Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung

wird ein Bildungskonzept vorgestellt, das gemeinsame Mafstibe und Prinzipien des Lernens fiir die betrieblich-duale und

hochschulische Berufsbildung beinhaltet. Im erweiterten Leitbild gilt die Verkniipfung der Dimensionen beruflichen Lernens — auch

der Lernorte Betrieb und Arbeitsplatz — als grundlegende Voraussetzung fiir Durchlédssigkeit und Gleichwertigkeit zwischen

Institutionen der allgemeinen und der beruflichen Bildung. Es diirfte unmittelbar einleuchten, dass erfolgreiche Ubergiinge zwischen

betrieblicher Berufsbildung und Studium vor allem dann méglich sind, wenn zwischen Studierenden und betrieblich-dual Lernenden

an ein gemeinsames Verstidndnis der Berufs- und Arbeitswelt und an gemeinsame Lernerfahrungen angekniipft werden kann.

Die Lernprinzipien orientieren sich am Verstdndnis moderner Beruflichkeit. Bestehende Unterschiede zwischen den

Bildungsbereichen werden keineswegs geleugnet. Allerdings werden Wechselwirkungen zwischen den Institutionen der allgemeinen

und der beruflichen Bildung und die Bereitschaft und Méglichkeit gegenseitigen Lernens fiir notwendig und méoglich gehalten.



Das Leitbild erweiterter moderner Beruflichkeit
ist ein Entwicklungskonzept. Mit dem Bildungskonzept wird ein Rahmen fiir die didaktische Aufbereitung der Lehr- und Lernpléne

in beiden Bildungsbereichen vorgezeichnet.

Ein wesentliches Kriterium ist die (jeweils unterschiedliche) Verkniipfung von Erfahrungs- und Wissenschaftsorientierung in der

betrieblichen-dualen Ausbildung und im Studium.

., Ein blof kognitiver/wissensbasierter Zugang reicht nicht aus, um berufliche Handlungskompetenz zu erlernen. Er muss
angereichert sein ...um die im beruflichen Handeln erworbenen Einsichten. “ Ebenso ist “Berufliche Bildung darauf angewiesen,
dass Praxis durch Wissenschaft erkildrt wird“. ( Leitbild These 12)

Im Verstéindnis von moderner Beruflichkeit sind Theorie und Praxis kein Gegensatzpaar. Wissensvermittlung findet in Hochschule
und betrieblicher Bildung im Wechsel zwischen praktischem Handeln und theoriegeleitetem Wissen statt. ,, Wechselspiel soll heif3en:
Beides wird aufeinander bezogen. Praktisches Handeln kann durch theoretisches Verstindnis begriindet und noch wirksamer
werden. “ Und ebenso ist ,, praktisches Handeln bedeutsam fiir theoretisches Wissen. Es wird angereichert und weiterentwickelt.
(Leitbild These 13).

Bei Veroffentlichung des Leitbildes hat die IG Metall zur Diskussion aufgefordert und betont: Die kritische Priifung ist erwiinscht.

Die folgende Darstellung der Diskussionsergebnisse bezieht sich auf schriftliche Stellungnahmen im Berufsbildungsnetz der IG
Metall. Beriicksichtigt wurden dariiber hinaus Kritik und Anregungen aus Workshops der IG Metall, der Hans-Bdckler-Stiftung und
Verdi, die projektbegleitend zum Austausch zwischen betrieblicher Praxis, Wissenschaft und Gewerkschaft durchgefiihrt wurden.

Die Auswertung erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit und verzichtet auf eine namentliche Zuordnung der Beitrdge. Die

schriftlichen Stellungnahmen kénnen jedoch nachgelesen werden unter : ).

ZUSTIMMUNG, KRITIK UND WEITERFUHRENDE EMPFEHLUNGEN - EIN UBERBLICK

Wie lasst sich die Diskussion zum Leitbild zusammenfassen und bewerten?

Wie zu erwarten stoB3t das erweiterte Leitbild moderner Beruflichkeit auf Zustimmung und Kritik. Zum einen treffen damit
verbundene Ziele auf Widerstinde, zum anderen fithrt der notgedrungen verkiirzte und zugespitzte Charakter von
Leitbildformulierungen zu Missverstdndnissen. Beides sollte bei der konzeptionellen Weiterentwicklung des Leitbildes und in der

politisch—praktischen Gremienarbeit beriicksichtigt werden.

Dabei sind unseres Erachtens folgende Gesichtspunkte aus den Diskussionsbeitrdgen von besonderem Interesse:

Handlungsorientiertes Lernen als Bildungsauftrag der Hochschule — eine Provokation?


https://wap.igmetall.de/leitbild-statements-9280.htm

Mit der Orientierung an Beruflichkeit wird handlungsorientiertes
Lernen, der Erwerb beruflicher Handlungskompetenz zur normativen Zielsetzung schulischer und hochschulischer
Bildungsprozesse. Das beriihrt das traditionelle Selbstverstdndnis von Hochschulen ,, ...dass zum Studium auch der Lernort Betrieb
gehore ...ebenso wie das Lernziel Reflexion und Gestaltung von Arbeit stellt fiir manche Hochschul-Verantwortliche eine
Provokation dar. “ (Strauf3 2015).

Das Ziel ist richtig — die Wirklichkeit sieht anders aus

Die Initiative der IG Metall fiir eine Bildungsreform ,,aus einem Guss* wird sowohl von der Wissenschaft als auch von den befragten
Betriebsexperten generell begriifit. Die mit den bildungspolitischen Reformdebatten vertrauten Wissenschaftlerlnnen dullern sich
dazu relativ ausfihrlich. Es handele sich um eine ,, sinnvolle Initiative zur Uberwindung der Konkurrenz der Systeme ““ und sei
wichtig zur ,, Uberwindung der Unverbundenheit von beruflicher Bildung und Hochschulbildung “. Das Leitbild verbessere die

,, Chancen der Anndherung “ und biete insgesamt eine ,, Chance der Erhohung von Durchlissigkeit und Gleichwertigkeit . Es wird

gewlirdigt, dass es sich um einen ,, guten Anstof3 der IG Metall und mehr noch um ,, eine iiberfillige Initiative “ handele.

Es wird allerdings darauf hingewiesen, dass in den Hochschulen und Universitéten keine aktuelle Debatte iiber ein neues Leitbild
stattfindet. Der Humboldt-Mythos bestehe fort. Die Universitaten sehen mehrheitlich wenig Anlass, ihre eigenen Perspektiven zu
hinterfragen. Wobei allerdings auch eingerdumt wird: ,,Das Leitbild stellt der Praxis der Bildungsverknappung auf

Wirtschafisinteressen ein normatives Konzept gerechter Bildung gegeniiber*.

Qualitiitsverbesserung und Verdringungsprozesse gehen Hand in Hand



Betriebsrdte und Ausbilder verstehen das Leitbild erweiterter Beruflichkeit als Hilfe und Anregung zur qualitativen Verbesserungen
der beruflichen Ausbildung. Es kdnne auch dazu beitragen, einen wachsenden Anteil dual Studierender in das betriebliche
Ausbildungssystem zu integrieren. Skeptisch betrachtet wird dagegen die Entwicklung, dass der Ausbau dualer betrieblicher
Studiengéinge parallel zum Abbau betrieblich dualer Ausbildung stattfindet. Beobachtet wird auch ein unterwertiger Einsatz der

Absolventen dualer Studiengénge, der bei den Berufsanfangern zu Unzufriedenheit fiihrt.

Gemeinsame Qualititskriterien werten das Studium ab und gefihrden hochschulische Traditionen

Es wird mehrheitlich bezweifelt, dass die Qualitdtsmerkmale des Leitbildes von den Hochschulen als Leitkriterien anerkannt
werden. Auch wenn sich die angefiihrten Griinde unterscheiden, so wird doch iiberwiegend eingewandt, dass die Hochschulen ein
anderes Selbstverstindnis iiber ihren Bildungsauftrag haben und sich nicht mit den Zielsetzungen des Leitbildes identifizieren

konnen. Das wird vor allem darauf zuriickgefiihrt, dass das Leitbild ,, keinen Bezug zu hochschulischen Traditionen herstellt .

Es wird eingewandt, dass das Leitbild wohl eine Briickenfunktion zwischen Berufsbildung und professionsbezogenen

Studiengéingen an Fachhochschulen darstelle, aber nicht zur Hochschule.

Ein gemeinsames Leitbild wird fiir sinnvoll gehalten, wenn es gemeinsame Ziele gibt. Die Hochschulen hitten jedoch auch andere
Ziele als die Berufsbildung. Dazu gehore vor allem der ,,Anspruch der Hochschule auf die Freiheit von Wissenschaft und Lehre®.
Wohin gegen das Leitbild als Versuch verstanden werden konne, die Hochschulen fiir (niedere) Zwecke der beruflichen Ausbildung

zu instrumentalisieren. Die Uberzeugung von der Uberlegenheit der Hochschule sei bei akademischen Vertretern fest verankert.

Positive Impulse fiir eine verinderte Hochschuldidaktik

Davon abweichend werden in den Qualitdtskriterien des Leitbildes auch positive Impulse und Ankniipfungspunkte fiir die

didaktisch-curriculare Ausgestaltung der Lehrinhalte an Hochschulen gesehen. Genannt werden vor allem:

¢ die breite Qualifizierung,
o der Blick auf die Realitét von Arbeit,
e die Ziele der Nachhaltigkeit und Selbstreflexivitit,

e die Fahigkeit zur Biografiegestaltung.

EMPFEHLUNGEN ZUR WEITERENTWICKLUNG DES LEITBILDES

1. Die ablehnende Haltung der HochschulvertreterInnen gegen ein Leitbild von Beruflichkeit, das (falschlicherweise) als
Instrumentalisierung fiir den Arbeitsmarkt verstanden wird, muss aufgebrochen werden. Dazu sollte vor allem der Dialog
zwischen VertreterInnen der beruflichen und universitiren Bildung ausgebaut und organisiert werden. Er sollte institutionell
angebunden werden an den Akkreditierungsrat und/oder Initiativen zur Offnung der Hochschulen.

2. Notwendig ist es, das Leitbild bzw. die Qualitatskriterien auf starker forschungsorientierte universitire Studiengénge zu
erweitern. Wissenschaftsinteressen miissen aufgenommen und konkretisiert werden. Auch geht es darum, die Schnittstellen, an
denen zwischen Lernorten und Denkmustern gewechselt werden muss, konkret zu benennen.

3. Bezogen auf Reichweite und Anwendung des Leitbildes sind Differenzierungen notwendig. In beiden Bildungseinrichtungen
muss das Verhiltnis von Praxis und Reflexion geklart werden.

4. Das Konzept der Kompetenzentwicklung in Berufsbildung und Universitéten erfordert eine jeweils eigene theoretische
Fundierung.

5. Aus Sicht der betrieblichen Interessenvertretung miissen Auswirkungen der Globalisierung im Bildungskonzept des Leitbildes
stirker beriicksichtigt werden. Auslagerungen und/oder BetriebsschlieBungen im In- und Ausland sind Teil betrieblicher
Alltagserfahrungen. Aus gewerkschaftlicher Sicht ist ein kritisches Verstdndnis globaler Wirtschaftsbeziechungen eine wichtige
Voraussetzung fiir grenziiberschreitendes solidarisches Handeln von Facharbeitern und Akademikern.

ZUR PERSPEKTIVE DER UMSETZUNG DES LEITBILDES



Die zuvor genannten Empfehlungen
werden von der IG Metall als Auftrag zur Weiterentwicklung des Leitbildes verstanden. Wie eingangs erwéhnt, ist das erweiterte
Leitbild ein Entwicklungskonzept, es lebt von der schrittweisen Umsetzung. Auch das ist eine Wechselbeziehung. ,, Die Erprobung
und Umsetzung des Leitziels bedarf neuer Formen der Koordination von theoretisch —systematischer Ausbildung und
berufspraktischer Erfahrung“ (Kutscha 2016). Fiir die am Prozess der Umsetzung Beteiligten(Studierende, Hochschullehrer,
Betriebsrite und betriebliches Bildungspersonal, Fachexperten usw.) wird erkennbar, was abstrakte Begriffe wie Leitbild und

Beruflichkeit mit ihrem jeweiligen Handeln zu tun haben.

Wenn die IG Metall auf der Entwicklung beruflicher Handlungskompetenz fiir alle Lernenden in allen Bildungsbereichen besteht, ist
sie sich durchaus bewusst, dass sich Lern- und Handlungslogiken in betrieblich-dualer und hochschulischer Bildung unterscheiden.
Die Unterschiede herauszuarbeiten und in konkrete Bildungspldne umzusetzen, ist eine wichtige anstehende Aufgabe. Sie sollte

nicht durch Beharren auf gestrigen Denkstrukturen behindert werden.

Das neue Leitbild ist kein Wunder- und Allheilmittel. Der ganzheitliche Ansatz des Leitbildes bezieht sich auch auf Impulse fiir
politische und gesellschaftliche Reformen. Bleibt es bei unverbundenen Modernisierungen in Teilbereichen des Bildungssystems, ist
es ziemlich wahrscheinlich, dass die iiber Bildungsstrukturen vermittelten Ungleichheiten festgeschrieben und stabilisiert werden.
Trotz aller Innovationen in der betrieblich-dualen Berufsbildung ist es zum Beispiel nicht gelungen, vom Privileg des vorrangigen

Hochschulzugangs iiber Abitur und Gymnasium grundsétzlich abzuweichen.

Letzten Endes beziehen das erweiterte Leitbild von Beruflichkeit und die Forderung nach der Integration von allgemeiner
und beruflicher Bildung ihren Sinn daraus, dass sie dazu beitragen, scheinbar in Stein gemeifielte (und iiber Bildung
legitimierte) Privilegien, die ungleiche Verteilung von Arbeit und Einkommen sowie die unterschiedliche Teilhabe an
politischen und gesellschaftlichen Entscheidungen entschieden zu bekimpfen und in Frage zu stellen. Das erfordert — wie

konnte es anders sein — eine stirkere Verzahnung der gewerkschaftlichen Politikbereiche.
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