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Die Zahl junger Erwachsener ohne Berufsabschluss nimmt zu. Damit erh6ht sich das Risiko steigender
Erwerbslosigkeit bei gleichzeitigen Fachkrafteengpéssen. Dem kann, insbesondere bei steigenden
Zuwanderungszahlen, nur mit Bildungserfolgen entgegengewirkt werden.

Von Fachkrafttatigkeiten spricht man, wenn fiir die Austibung eines Berufs ein mindestens voll qualifizierender Berufsabschluss
erforderlich ist. Fachkrafte sind somit eine spezifische Teilgruppe der Erwerbstatigen. Unerfillte Fachkraftebedarfe, sogenannte
Fachkraftellicken oder -engpésse, sind haufig das Ergebnis eines Marktprozesses — und damit zum Teil auch das Ergebnis
unerfillter Wiinsche. Arbeitgeber kdnnen in Stellenanzeigen ihre Erwartungen an die Fahigkeiten der Bewerber/-innen
formulieren und bestimmte Arbeitsbedingungen anbieten. Potenzielle Arbeitskrafte konnen diese Fahigkeitsvorstellungen in
unterschiedlichem MafRe erfillen oder auch andere Vorstellungen von den Arbeitsbedingungen haben.

Warum gibt es Fachkrafteengpasse?

Abseits dieser Anpassungsmechanismen kénnen am Arbeitsmarkt aber auch Trends beobachtet werden, die Engpéasse in
bestimmten Berufen hervorrufen. In den Gesundheitsberufen und der Informations- und Telekommunikationstechnologie etwa
beobachten wir ein starkes Wachstum der Erwerbstatigennachfrage. Hier steigt zwar auch das entsprechend qualifizierte
Arbeitsangebot, es kdnnten aber deutlich mehr Personen eingestellt werden, als derzeit zur Verfligung stehen. Anders ist es in
den Handwerksberufen und den technischen Produktionsberufen: Hier geht die Nachfrage nach diesen Tatigkeiten langfristig
zurlick. Durch das Ausscheiden der geburtenstarken Jahrgénge aus dem Arbeitsmarkt sinkt das Angebot an entsprechend
qualifizierten Personen in einigen dieser Berufe jedoch schneller als der Bedarf der Wirtschaft.[1] In den Lehr- und
Erziehungsberufen etwa kommen die langfristigen Personalplanungen nicht mit (kurzfristig) gednderten Bedarfen, wie sie zum
Beispiel durch Zuwanderung ausgeldst werden, zurecht. An den genannten Beispielen zeigt sich, dass sich Fachkrafteengpasse
nicht auf Berufe eines bestimmten Qualifizierungszweigs beschrianken, sondern dass es sowohl um Personen mit bestimmten

beruflichen als auch akademischen Abschlissen geht.

Wenn wir von Fachkrafteengpéssen sprechen, nehmen wir automatisch den Blickwinkel des Arbeitgebers ein. Fur diesen
erleichtert ein hoheres Angebot an Fachkraften die Auswahl, weshalb aus seiner Sicht Fachkraftezuwanderung eine
naheliegende Ldsung ist. Tatséchlich wird die reine Fokussierung auf Zuwanderung die Engpassproblematik am Arbeitsmarkt
jedoch nicht zufriedenstellend 16sen kdnnen, wenn sie nicht von einer entsprechenden (inklusiven) Bildungspolitik begleitet wird.

Sinkendes Arbeitsangebot und Passungsprobleme

In den kommenden Jahren werden voraussichtlich mehr Menschen nach Deutschland zu- als abwandern.@Trotz dieser

Wanderungsgewinne wird nach derzeitigen Prognosen die Zahl der Personen im erwerbsféhigen Alter zwischen 15 und 74 Jahren



personalintensiven una personalaurpbauenaen brancnen crzienung unad unterricnt oder im Gesundneits- una sozialwesen.

Bereits heute sehen wir am Arbeitsmarkt aber nicht nur Fachkrafteengpésse, sondern in einzelnen Berufen auch

Fachkréfteﬂberhénge.m Die jlingsten Entwicklungen sowohl auf dem Ausbildungs- als auch auf dem Arbeitsmarkt deuten darauf

hin, dass die Zahl der Personen, die schwerer in Ausbildung und Beschéftigung zu vermitteln sind, wieder zunehmen k6nnte.@ In

beiden Markten werden wir somit zukiinftig nicht nur Besetzungs-, sondern vor allem Passungsprobleme sehen. Bei anhaltendem

Bedarf an Fachkraften unterschiedlicher Qualifikationsniveaus ware es nicht nur flir den Arbeitsmarkt, sondern auch fir die

Betroffenen selbst fatal, wenn die Zahl der Jugendlichen ohne Berufsabschluss weiter steigen wiirde. Ohne Berufsabschluss ist

das Risiko von Langzeitarbeitslosigkeit und Niedriglohn deutlich erhoht.

Im Folgenden werden zunachst die wichtigsten Entwicklungen der vergangenen 20 Jahre im Bildungssystem beleuchtet und

anhand dieser aufgezeigt, welche Folgen eine Fortsetzung dieser Trends flr die Fachkraftesicherung hatte. AnschlieBend werden

Stellschrauben identifiziert, die Ansatzpunkte fiir politisches Handeln bieten kénnen.

Bildungstrends

Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Schulabgénger/-innen
aus allgemeinbildenden Schulen sowie der Anfédnger/-innen
im dualen System@ und im Studium in den Jahren 2000 bis
2022. Zu erkennen ist, dass sich das demografische
Potenzial fiir einen beruflich voll qualifizierenden Abschluss
nahezu kontinuierlich reduziert. Vom Hochstwert von rund
986.000 Schulabgénger/-innen im Jahr 2004 ging die Zahl
um rund 210.000 Personen auf 776.000 Abgénger/-innen im
Jahr 2023 zurlick. Am stéarksten war der Riickgang bei
Personen mit Hauptschulabschluss. Die Zahl der
Schulabgénger/-innen mit (Fach-)Hochschulreife nahm
hingegen zu. Im Jahr 2023 besaf3en rund 34 Prozent der
Schulabgénger/-innen die (Fach-)Hochschulreife, im Jahr
2000 waren es noch rund 26 Prozent.

Die zunehmende Anzahl an Abiturientinnen und

Abiturienten Ubertragt sich auch auf die Zahl der

Abbildung 1: Schulabgénger/-innen aus allgemeinbildenden Schulen und Anfénger/-innen in dualer
Ausbildung und Studium
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Studienanfanger/-innen. Begannen im Studienjahr 2000 nur 315.000 Personen ein Studium, waren es — nicht zuletzt wegen der

doppelten Abiturientenjahrgdnge aufgrund der Einfihrung von G8 — im Jahr 2011 rund 519.000 Personen. Seitdem lag die Zahl der

Studienanfanger/-innen bis zum demografischen Einbruch 2020 infolge der Coronapandemie bei tiber 500.000 Personen.

Das duale System stellt weiterhin den gréBten Teil der Auszubildenden fiir eine Berufsausbildung. Die Zahl der neu
abgeschlossenen Ausbildungsvertrage sank von rund 622.000 im Jahr 2000 auf rund 467.000 im Jahr 2020. Seitdem liegt die Zahl
der Ausbildungs- und Studienanféanger/-innen nah beieinander, es ist keine weitere Abkehr der Jugendlichen vom dualen System

erkennbar. Dies verdeutlicht auch der zunehmende Anteil von Personen mit einer Hochschulzugangsberechtigung an den

Anféngerinnen und Anfangern im dualen System.[7] Zu beriicksichtigen ist zudem, dass auch andere Ausbildungsformen des

beruflichen Bereichs insbesondere im Gesundheitswesen an Bedeutung gewinnen.[8] Auch das duale Studium, das eine

praxisnahe, akademische Form der Bildung ermdglicht, erfreut sich zunehmender Beliebtheit.@

Fir die Fachkraftesicherung ist aber nicht nur entscheidend, wie viele Menschen in das berufliche und akademische

Bildungssystem eintreten, sondern auch, wie viele es erfolgreich abschlieBen. Die Erfolgsquoten in den Bildungsstatten sind ohne

Bildungsverlaufsstatistiken nur schwer abzuschéatzen, da die L6sung eines Ausbildungsvertrages oder der Abbruch eines
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Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung, gelingt es, die

Licke zwischen Deutschen und Nichtdeutschen von rund
acht Prozentpunkten 2010 auf rund finf Prozentpunkte 2022 fast zu halbieren. Auch den Berufsfachschulen gelingt zwischen
2000 und 2022 eine Halbierung der Erfolgsquotenliicke von 16 auf acht Prozentpunkte. In beiden Schulformen Idsst sich in den

vergangenen Jahren auch insgesamt eine Steigerung der Erfolgsquoten feststellen.

Bei Fachoberschulen und im dualen System konnte die Erfolgsquote von Personen nichtdeutscher Herkunft bis zu Beginn der
2010er Jahre erhdht werden, seitdem nimmt sie aber wieder kontinuierlich ab. Lediglich in den Fachgymnasien sind die
Erfolgsquoten sowohl bei Deutschen als auch bei Nichtdeutschen generell ricklaufig. Aufféllig ist zudem, dass auch Deutsche im
dualen System Probleme haben, ihre Ausbildung erfolgreich zu Ende zu fihren. Im Schnitt verlassen hier weniger als vier von flnf

Personen die berufliche Schule mit einem Abschluss, bei den nichtdeutschen sind es sogar nur drei von funf.

Dies hat langfristige Folgen. So ist die Zahl der jungen Erwachsenen ohne formalen Berufsabschluss im Alter von 20 bis unter 35
Jahren in den vergangenen Jahren angestiegen. 2022 waren dies 2,9 Millionen Personen — und damit der hochste Wert seit mehr
als 25 Jahren. Der Anteil dieser Gruppe war bei der Bevdlkerung mit Migrationshintergrund (38,1 Prozent) dreimal so hoch wie bei

der Bevélkerung ohne Migrationshintergrund (12,7 Prozent).[13]

Bis zum Jahr 2040 wird der Anteil der auslandischen Bevolkerung aufgrund der zu erwartenden Wanderungsgewinne
voraussichtlich weiter ansteigen.[14] Ohne eine wirksame Integration zugewanderter Personen und ihrer Nachkommen wird
Deutschland seine Fachkrafteengpésse deshalb nicht [6sen kénnen. Dies betrifft im Ubrigen auch die (Fach-)Hochschulen:
Bildungsinlander/-innen - also ausléndische Studierende an deutschen Hochschulen, die ihre Hochschulzugangsberechtigung in
Deutschland oder an einer deutschen Schule im Ausland erworben haben — weisen héhere Abbruchquoten im Bachelor- und

Masterstudium auf als ihre deutschen Mitstudierenden.[15]

Berlicksichtigt man die Forschungslage hinsichtlich der individuellen Merkmale der Auszubildenden, so lasst sich
zusammenfassen, dass vor allem "Auszubildende mit einem niedrigen Schulabschluss, die aus einem Elternhaus mit geringen
Bildungsressourcen und niedrigem soziodkonomischen Status stammen, ein besonders hohes Risiko [aufweisen], inre Ausbildung
vorzeitig zu beenden".[16] Angesichts der relativ konstanten Zahl der Schulabgéanger/-innen mit (Fach-)Abitur und Mittlerer Reife
sowie der sinkenden Zahl von Personen mit und ohne Hauptschulabschluss liberrascht der Riickgang der Erfolgsquoten
insbesondere im dualen System. Denn eigentlich sollte davon auszugehen sein, dass die Ausbildungsanfanger/-innen im Schnitt
eine hohere Vorqualifikation besitzen. Dies Ubertragt sich jedoch nicht in gleichem MaBe auf die Zahl der Personen ohne
beruflichen Abschluss. So waren unter den jungen Erwachsenen im Alter zwischen 20 und 34 Jahren im Jahr 2021 rund 74
Prozent der Personen ohne allgemeinbildenden Schulabschluss auch ohne beruflichen Abschluss; bei den Hauptschilerinnen
und -schilern waren es 39 Prozent, bei Personen mit mittlerer Reife nur 16 Prozent.m Zum Vergleich: 2009 waren rund 70
Prozent der Personen ohne Schulabschluss auch ohne Berufsabschluss, mit Hauptschulabschluss waren es 32 Prozent und mit

Realschulabschluss rund zehn Prozent.[18]



Zukunftige Fachkrafteengpédsse am Arbeitsmarkt sind vor allem dort zu erwarten, wo Betriebe bereits heute Probleme haben, ihre
Ausbildungsstellen zu besetzen.[19] Dies sind meist jene Berufe, in denen geringe Mindestanforderungen an die Jugendlichen
gestellt werden und die gesellschaftlich weniger angesehen sind. Ein Hauptgrund fir diese "Passungsproblematik” ist, dass die
Berufswiinsche der Jugendlichen nicht mit denen der Betriebe und Verwaltungen zusammenpassen. Personen, die ohne
Ausbildungsplatz verbleiben, sind nicht grundsatzlich als nicht ausbildungsfahig anzusehen,[20] gleichwohl ist die Anzahl an
Jugendlichen ohne Ausbildungsvertrag und ohne Alternative jlingst wieder angestiegen. Die zunehmende Passungsproblematik
am Ausbildungsmarkt offenbart eine Heterogenitét des Ausbildungssystems, die zwar schon immer vorhanden, in Zeiten
geringerer Besetzungsprobleme aber weniger sichtbar war: Wir haben es mit unterschiedlichen Ausbildungssegmenten zu tun,
die mit unterschiedlichen Zugangschancen und -wegen verbunden sind — und mit deren Ausbildungsabschliissen sich auch
unterschiedliche Verwertungsperspektiven eréffnen. Diese Heterogenitat muss bei entsprechenden Lésungsanséatzen

beriicksichtigt werden.

Losungsansatze

Die aufgezeigten Entwicklungen zeigen, dass Lésungen vor allem dazu fihren missen, die Erfolgschancen im Bildungssystem zu
steigern - nicht nur, aber vor allem bei Personen auslandischer Herkunft, deren Anteil in den kommenden Jahren voraussichtlich
zunehmen wird. Wenn es gelingt, die Abbruchquoten in den beruflichen und akademischen Bildungsstéatten bis zum Jahr 2040 zu

halbieren, kdnnten Uber eine Million zusatzliche Fachkrafte gewonnen werden.[21]

Ansatzpunkt hierflr ist die oft mangelhafte Berufsorientierung von Jugendlichen. Ziel muss es sein, die Wiinsche der
Jugendlichen mit denen der Wirtschaft in Einklang zu bringen. Auch wenn Uber die tatséchlichen kausalen Effekte der
Berufsorientierung auf die Passungsproblematik kaum wissenschaftliche Erkenntnisse vorliegen,[22] sollten Verbesserungen in
diesem Bereich das Abbruchrisiko verringern. Eine "erfolgreiche" Berufsorientierung sollte sich an den individuellen Fahigkeiten
der Bewerber/-innen orientieren und zugleich Uber die tatsédchlichen Arbeitsbedingungen im Beruf aufklaren. Wenn von
vorneherein gro3e Kompromisse bei der Berufswahl gemacht werden missen, erh6ht sich das Risiko eines Ausbildungsabbruchs
deutlich; auch mangelnde Freude an der Arbeit und kdrperliche Belastungen gehen mit vorzeitigen Vertragsauflésungen einher.
[23] Auswirkungen unzureichender Berufsorientierung zeigen sich auch im Hochschulbereich, wenn Studienfach und
Berufswunsch nicht zusammenpassen. Die Berufsorientierung sollte auch deshalb an den Gymnasien gestéarkt werden. Bei
Migrantinnen und Migranten kommt teilweise hinzu, dass sie angesichts ihrer eigenen Ambitionen eine Studienwahl treffen, die

ihre schulischen Leistungen jedoch nicht hergeben.[24]

Flr neu Zugewanderte ist zweitens das Erlernen der deutschen Sprache unerlasslich. Dies zeigt nahezu jede Forschungsarbeit
zur Integration von nichtdeutschen Personen in den Arbeitsmarkt. Die Angebote hierfir missen niedrigschwellig sein und fiir neu
Zugezogene mdoglichst frih beginnen — und zwar auch dann, wenn der rechtliche Zuzugsgrund nicht arbeitsmarkt-, sondern
fluchtbezogen ist. Zwar zieht langfristig jede zweite nach Deutschland zugezogene Person wieder fort,[25] dennoch wissen wir,
dass die endgultige Entscheidung in Aufenthaltsverfahren oft lange auf sich warten lasst und auch Duldungsphasen sich deshalb
lange hinziehen kénnen. Und selbst, wenn Personen nach dem Erlernen der deutschen Sprache wieder fortziehen sollten: Die
"versunkenen Kosten" waren marginal im Vergleich zu den volkswirtschaftlichen und sozialen Kosten, die bei langerem oder
dauerhaftem Aufenthalt aufgrund mangelnder Integration in Bildung und Arbeit entstehen.

Fir Kinder von Migrantinnen und Migranten ist drittens bekannt, dass sie in institutionalisierten Kontexten gréBere Lernerfolge
beim Spracherwerb zeigen.[26] Ein weiterer Ausbau sowie eine friihere Inanspruchnahme von Kinderbetreuungsangeboten,
insbesondere fur Kinder unter drei Jahren, kann deshalb ebenfalls dazu beitragen, die spateren Erfolgschancen in den
allgemeinen und berufsbildenden Bildungsstétten zu erhohen. Durch den Ausbau der institutionellen Kinderbetreuung kénnte
auch das ebenfalls brachliegende Arbeitskraftepotenzial ausldndischer Staatsangehdriger, insbesondere von Frauen, erschlossen
werden. Im Jahr 2019 suchten rund 409.000 Personen auslandischer Nationalitdt deswegen keine Arbeit, weil sie keine
Kinderbetreuungsméglichkeiten hatten. Bei ihnen handelte es sich fast ausschlieBlich um Frauen.[27] Da Frauen mit

ausléndischem Pass zudem mehr Kinderbetreuungszeit aufwenden als deutsche Frauen, mlisste zunachst das institutionelle



Mit zunehmendem Anteil nichtdeutscher Jugendlicher werden auch die Herausforderungen fur die allgemeinbildenden Schulen
steigen. Die ungleichen Erfolgschancen in den beruflichen Schulen zwischen Deutschen und Nichtdeutschen zeigen sich bereits
in den allgemeinbildenden Schulen. So hat etwa die Deutschkompetenz unter den Schiiler/-innen der neunten Klasse in den
allgemeinbildenden Schulen seit 2009 abgenommen, und zwar sowohl unter Personen mit Zuwanderungshintergrund, deren
Anteil im Zeitverlauf zugenommen hat, als auch unter Personen ohne Zuwanderungshintergrund. Zugleich ist der Abstand in der
Deutschkompetenz zwischen beiden Gruppen gewachsen.[28] Angesichts dieser Entwicklung ist zu erwarten, dass sich die
Bildungszeiten wegen notwendiger BerufsvorbereitungsmaBnahmen und/oder dem Nachholen allgemeinbildender
Schulabschlisse in den beruflichen Schulen verlangern werden und sich das durchschnittliche Alter fir einen Ausbildungsbeginn
weiter nach hinten verschieben wird. Entsprechend kiirzer wird die Zeitspanne, in der die Personen aktivdem Arbeitsmarkt zur

Verfligung stehen.

An den beruflichen Schulen zeigt sich, dass die Integrationsfahigkeit des dualen Systems an Grenzen zu stoB3en scheint. Es
gelingt den Betrieben, Praxen und Verwaltungen immer schlechter, die einmal unter Vertrag genommenen Jugendlichen zu einem
Abschluss zu fiihren. Und wihrend zu Beginn der 2000er Jahre, in der Bliitezeit des "Ubergangssystems", Betriebe noch unter
mehreren Jugendlichen auswéahlen konnten, ist das vielfach nicht mehr der Fall. Dennoch k&nnen die Verdnderungen in den
Erfolgsquoten nicht nur tGber die (Selbst-)Selektionsmechanismen der Jugendlichen erklart werden. Denn blickt man auf die
Unterschiede in den Erfolgsquoten zwischen den Bildungsstatten, stellt man fest, dass die Erfolgsquoten in den — landesrechtlich
geregelten — Berufsfachschulen in der jiingeren Vergangenheit sogar angestiegen sind. Was auffallt: Die dort angebotenen

Bildungsgange sind im Schnitt etwas kurzer als im dualen System.

Eventuell kdnnte eine Ausweitung von Teilqualifizierungen im dualen System den Anteil der erfolgreichen Abgange erhdhen. Das
volle Spektrum berufsfachlicher Kompetenzen wird fir den selbststéandigen Einsatz in Unternehmen nicht immer benétigt. Fur
Jugendliche mit geringeren schulischen Vorkenntnissen hatte eine Teilqualifizierung den Vorteil, dass Komplexitat, die haufig zu
einem Ausbildungsabbruch fihrt, verringert wijrde,@ die Betroffenen schneller im Erwerbsleben stiinden und damit rascher
mehr Geld verdienen kdnnten als wahrend der Ausbildung. Gleichzeitig kann es eine Motivation flr die Weiterflihrung des
Bildungsweges hin zu einem vollqualifizierenden Abschluss sein, wenn dieser mit beruflichen Aufstiegschancen verknipft ist.

Die Attraktivitat von Bildungsangeboten ldsst sich aber nicht per Dekret verordnen. Gerade wenn Uber Teilqualifizierungen auf
dem Weg zu einem vollqualifizierenden Berufsabschluss gesprochen wird, muss fiir die Beteiligten klar sein, dass sich eine
Weiterflihrung des Bildungsweges auch monetar lohnen kann: Verspricht der Beruf geringe Einkommen, ist ein
Ausbildungsabbruch wahrscheinlicher.[30] Hier sind auch die Tarifparteien gefragt. Die Mehrheit der Geringqualifizierten (60
Prozent) sind oberhalb des Helferniveaus beschaftigt. Dabei handelt es sich "um einen Graubereich an Tatigkeiten, die
anspruchsvoller sind als reine Helfertatigkeiten, aber nicht unbedingt eine dreijéhrige Berufsausbildung voraussetzen".[31] Fir
Personen, die solche Téatigkeiten austiben - haufig Menschen mit ausléndischer Staatsangehorigkeit und/oder jingeren Alters —,
waren Teilqualifikationen und die Schaffung entsprechender beruflicher Aufstiege vermutlich attraktiv.

Padagogische Unterstutzung und Flexibilitat

Die gréBten Erfolgswahrscheinlichkeiten fiir einen Bildungsabschluss bieten unter den beruflichen Schulen die Schulen des
Gesundheitswesens. Dies mag einerseits an den Fahigkeiten der Jugendlichen liegen. Es kdnnte andererseits aber auch auf die
padagogische Ausstattung der Bildungsgange im Gesundheitswesen zuriickzuflihren sein, in denen die Anforderungen an das
betriebliche Bildungspersonal vergleichsweise hoch sind. Zudem verbringen die Auszubildenden trotz hoher Praxisanteile mehr
Zeitanteile in den Schulen und damit bei pddagogisch geschultem Personal. Womdglich sollte also Uber eine Starkung der
padagogischen Ausstattung in der beruflichen Ausbildung nachgedacht werden. Denn wenn die Leistungsfahigkeit der
Jugendlichen aus Sicht der Betriebe abnimmt, muss die padagogische Kompetenz des Ausbildungspersonals gestarkt werden,
um die Faktoren, die haufig zu Ausbildungsabbriichen fiihren - mangelnde Freude an der Arbeit, kdrperliche Uberlastung - zu
reduzieren.[32] Daflir spricht auch, dass bei einer generellen Erhdhung der Erfolgsquoten auch der Unterschied zwischen

Deutschen und Nichtdeutschen abnimmt.



exiernen Loacnings woni uber minaesiens acnt otunaen In der vywocne strecken, um betriepe Zu einer einsteliung zu bewegen.
(35]

Zur Heterogenitat des dualen Systems gehort, dass es neben seiner sozial-inklusiven Komponente, die in Zukunft an Bedeutung
gewinnen wird, auch berufliche Aufstiege in einer Vielzahl von Tatigkeitsbereichen bietet, die von Jugendlichen mit
unterschiedlichen schulischen Vorkenntnissen gewahlt werden kénnen. "Aufstiegsfortbildungen" ermdglichen die Chance der
Selbststéndigkeit und auch hohe Einkommen.[36] Dennoch wird das System oftmals als relativ starr wahrgenommen. Die duale
Erstausbildung sollte deshalb in ein berufslaufbahnbezogenes Gesamtkonzept eingebunden werden, um so horizontale und
vertikale Ubergénge und Aufstiege auch zu anderen Berufen mit dhnlichen Kompetenzvoraussetzungen zu erleichtern. Zwar
waren berufliche Wechsel zwischen artverwandten Berufen schon immer méglich und wurden praktiziert,[37] allerdings kdnnten
die Zugangswege zu den entsprechenden Bildungsgdngen sowie den Fortbildungsstufen nach dem BBIG und HWO einfacher

kommuniziert und gehandhabt werden.

Eine gelebte Flexibilitat ist auch zwischen den Bildungsstatten mit unterschiedlichen Lander- und Bundeszustandigkeiten
sinnvoll. Aussteiger/-innen aus dem Studium mussen aufgefangen werden. Jugendliche, die nach der allgemeinbildenden Schule
weniger auf die Art der spater auszuiibenden Tatigkeit als auf die Bildungsstatte fixiert sind, haben eventuell weniger Hemmnisse,
sich zunéchst fiir einen beruflichen Bildungsweg zu entscheiden, wenn die Mdglichkeit des beruflichen Aufstiegs deutlich wird.
Wenn die Wirtschaft und der Arbeitsmarkt haufigere Bildungsanpassungen erfordern, dann sollten die blrokratischen

Hemmschwellen daflir so gering wie méglich sein.
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