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Weiterbildungen aufbauend auf die PfIAPrV : Konzeption und exemplarische Moduleinheiten

Jutta Mohr, Sabine Dorn, Nicola Hofmann, Karin Reiber*

Abstract:

Weiterbildungen, die auf die generalistische Pflegeausbildung aufbauen, sind aktuell an diese noch
nicht ausreichend anschlussfahig, dies zeigen u.a. aktuelle Forschungsprojekte des Bundesinstituts fur
Berufsbildung (BIBB). Die aus dem Pflegeberufegesetz resultierenden Veranderungen gehen mit
Bildungsimpulsen u. a. fiur die Akteursgruppen einher, die in der Praxis fiir Bildungs- und
Managementprozesse verantwortlich sind: das Berufsbildungspersonal in der praktischen Ausbildung
und am dritten Lernort (Praxisanleitende und -koordinierende) sowie Leitungspersonen fiir das
operative Management (Bereichsleitungen). Diese Berufsgruppen kénnen als Change Agents fiir den
Wandel hin zu einem neuen Berufsprofil betrachtet werden.

Daneben resultiert aufgrund der verkiirzten Praxiseinsatze und der anhand exemplarischer Inhalte
vermittelten fachlichen Kompetenzen die Notwendigkeit, die begleitete Berufseinmiindung als
Weiterbildungsanlass aufzugreifen, um praventiv einer Uberforderung von Berufseinsteigenden
vorzubeugen.

Im durch das BIBB beauftragten Zusatzauftrag career@carePLUS wurden Weiterbildungsmodule fir
die oben genannten Zielgruppen entwickelt, die an die dreijahrige Pflegeausbildung und somit an die
Kompetenzbereiche der Pflegeberufe-Ausbildungs- und -Prifungsverordnung (PfIAPrV) anschlieRen
und diese fir unterschiedliche Anwendungsfelder (Berufseinstieg, praktische Ausbildung, operatives
Management) vertiefen. Grundlage der Konzeption ist eine Dokumentenanalyse bestehender
Weiterbildungsordnungen sowie der neuen und alten Vorgaben fiir die Pflegeausbildung. Ergebnis ist
ein Kompetenzraster, in dem Handlungskompetenzen fiir alle drei Zielgruppen auf Grundlage der
Veranderungen, die sich durch die generalistische Pflegeausbildung ergeben, ausformuliert sind. Der
Aufbau folgt dem Baukastenprinzip: Basismodule beinhalten fachliche und fachwissenschaftliche
Inhalte und adressieren alle drei Zielgruppen. Zielgruppenspezifische Module fokussieren die darauf
aufbauenden bzw. die Basismodule erganzenden Kompetenzen und Inhalte fiir die jeweilige
Akteursgruppe. Exemplarisch wurden vier Moduleinheiten ausformuliert, die im Hinblick auf die

Veranderungsprozesse von besonderer Relevanz sind.

* Jutta Mohr, Sabine Dorn, Nicola Hofmann, Karin Reiber: Hochschule Esslingen
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1. EinflGhrung
Das Bundesinstitut fur Berufsbildung vergibt im Rahmen des Forschungsprogramms
verschiedene Forschungsprojekte zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf. Diese umfassen
sowohl die berufliche, als auch die hochschulische Ausbildung zur Pflegefachfrau / zum
Pflegefachmann / zur Pflegefachperson, als auch aktuelle und zukinftige Herausforderungen
des Pflegeberufs im Allgemeinen. Im Rahmen des Hauptprojektes career@care,
Durchlassigkeit und Bildungspfade in der Pflege, wurde in einem 18-monatigen Projektverlauf
die Durchlassigkeit zwischen den Bildungswegen in der Pflege untersucht. Ziel war es, die
Durchlassigkeit und Unterschiede zwischen theoretisch moglichen und tatsachlich erfolgten

Ubergangen darzustellen.

Das Projekt wurde vom Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung Tubingen (IAW) und der

Hochschule Esslingen gemeinsam durchgefiihrt. (BIBB / Durchlassigkeit) Im November 2022

hat das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) als Zusatzauftrag zu dem Projekt career@care
(Durchlassigkeit und Bildungspfade in der Pflege) das 11-monatige Projekt career@carePLUS
vergeben. Hintergrund waren die Erkenntnisse, dass Weiterbildungen noch nicht ausreichend
anschlussfahig an die generalistische Pflegeausbildung sind. Das Ziel von career@carePLUS
war es, ein modular gestaltetes Weiterbildungskonzept zu entwickeln, das an die Neuerungen
der Kompetenzbereiche der Ausbildungs- und Prifungsverordnung fir die Pflegeberufe
(PfIAPrV) und die Rahmenlehrpldane der Fachkommission nach § 53 Pflegeberufegesetz
(PfIBG) (2020) anschlie3t, diese erweitert und vertieft. Der Auftrag bezog sich auf die
berufsschulische Ausbildung zur Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann / zur Pflegefachperson

und hierauf aufbauende Weiterbildungen.

Im Hinblick auf die Implementation des neuen Berufsprofils, das sich im PfIBG und in der
PfIAPrV widerspiegelt, werden als change agents Berufseinsteigende, Praxisanleitende und
Bereichsleitungen adressiert. Berufseinsteigende reprasentieren als Absolvent/-innen der
neuen Ausbildung dieses veranderte Berufsprofil. Praxisanleitende und Bereichsleitungen
haben aufgrund ihrer jeweiligen Funktion eine besondere Bedeutung fir die Veranderungen

im Kontext der Pflegeberufereform.

Grundlage des Weiterbildungskonzepts ist eine Dokumentenanalyse von gesetzlichen
Vorgaben zur Pflegeausbildung und Vorgaben/Empfehlungen zu den Weiterbildungen zur
Praxisanleitung und Bereichsleitung. Als Synopse wurde ein Kompetenzraster entwickelt, um
die jeweiligen Ziele zu unterschiedlichen Handlungsdimensionen gegenuberzustellen. Die
Konzeption erfolgte nach dem Baukastenprinzip mit Basis- und Aufbaumodulen. Exemplarisch
wurden vier Moduleinheiten (zwei Basis- und zwei Aufbaumoduleinheiten) entworfen, die die
missing links zwischen der PfIAPrV und den alten Ausbildungs- und Prifungsverordnungen
sowie den aktuellen Weiterbildungsordnungen/-empfehlungen aufgreifen. Zur Uberpriifung
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des Kompetenzrasters wurden mit finf Personen aus den Zielgruppen Interviews gefiihrt. Die
Moduleinheiten wurden mit drei Expert/-innen validiert, die eine Ubergeordnete Perspektive

auf die Pflegeausbildung und die Weiterbildungen haben.

Die hier vorliegende Publikation beinhaltet eine kurze Ubersicht ber die Ergebnisse der
Dokumentenanalyse und die Konstruktionsprinzipien des Kompetenzrasters und der
Module/Moduleinheiten. Das Kompetenzraster mit Handlungskompetenzen sowie die

exemplarisch entwickelten Moduleinheiten befinden sich im Anhang.

2. Dokumentenanalyse
Um die inhaltlichen Anknlpfungspunkte des Kompetenzrasters und der Moduleinheiten zu
identifizieren, wurde zunachst eine Dokumentenanalyse in Anlehnung an Hoffmann (vgl.
HOFFMANN 2018, S. 21ff.) durchgeflihrt. Folgende Dokumente wurden in die Analyse

einbezogen:
Als Ordnungsmittel fiir die Ausbildung

o die Ausbildungs- und Prifungsverordnung fir die Pflegeberufe (PfIAPrV)
¢ die Ausbildungs- und Prifungsverordnung fur Krankenpflege (KrPflIAPrV)
e die Ausbildungs- und Prifungsverordnung fur Altenpflege (AItPfIAPrV)

Fir die Weiterbildung zur Praxisanleitung/Bereichsleitung

¢ die Rahmenvorgaben der Weiterbildungsordnungen (WBO) der Landespflegekammer
(LPK) Rheinland-Pfalz

e die Empfehlungen der Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG)

e weitere landesrechtliche Vorgaben, in denen Kompetenzen bzw. Inhalte

ausdifferenziert sind

Es wurde eine Datenbasis geschaffen, um als Ausgangspunkt die in der PflAPrV
festgeschriebenen Kompetenzniveaus beschreiben zu kénnen. Da die Praxisanleitenden und
Bereichsleitungen aktuell Gberwiegend ihre Abschlisse nach KrPfIAPrV/AItPfIAPrV absolviert
haben, wurden die Unterschiede zwischen der PfIAPrV und der KrPflAPrV / der AItPfIAPrvV
herausgearbeitet. Auf Basis der aktuellen Weiterbildungsordnungen bzw. -empfehlungen
wurden Schlisselthemen und Anknlpfungspunkte fir auf die Ausbildung aufbauenden

Weiterbildungen zur Praxisanleitung bzw. Bereichsleitung identifiziert.



Zusammenfassend ergaben sich folgende Ergebnisse der Dokumentenanalyse:

Analyse der PflIAPrV

In der Summe weisen die Kompetenzen der Spezialisierung in der Altenpflege in Bezug
auf die Taxonomiestufen nach Anderson und Krathwohl (vgl. ANDERSON/KRATHWOHL
2001)" gegenliber der Generalistik und der Gesundheits- und Kinderkrankenpflege ein
niedrigeres Niveau auf. Den niedrigeren drei Prozessdimensionen der
Taxonomiestufen (Erinnern, Verstehen und Analysieren) lassen sich mehr
Lernergebnisse zuordnen, die hoheren drei Prozessdimensionen Analysieren,
Beurteilen, (Er-)Schaffen) nehmen einen geringeren Anteil ein.

Auch bei dem Vergleich der Kompetenzformulierungen, die den drei Abschlissen
(Generalistik, Altenpflege und Gesundheits- und Kinderkrankenpflege) in der PfIAPrV
zu Grunde gelegt sind, zeigen sich qualitative Unterschiede in Form von Ergéanzungen
bzw. Streichungen einzelner Bestandteile oder durch den Wegfall einzelner
Kompetenzen. Beim Abschluss in Gesundheits- und Kinderkrankenpflege kénnen mit
Blick auf die Taxonomiestufen die hdochsten Kompetenzanforderungen identifiziert
werden. Die niedrigsten Taxonomieniveaus weist mit Abstand der Altenpflege-
Abschluss auf. In Bezug auf einzelne Kompetenzformulierungen existieren jedoch
Unterschiede, auch der Abschluss in Altenpflege beinhaltet an wenigen Stellen

anspruchsvollere Formulierungen als die anderen beiden Abschlusse.

Vergleich der PfIAPrV mit KrPfIAPrV / AltPfIAPrvV

Die Ausrichtung pflegerischen Handelns an den vorbehaltenen Tatigkeiten stellt eine
grundlegende  Neuerung dar und der Pflegeprozess als originare
professionsspezifische Arbeitsweise bildet die Kernkompetenz beruflicher Expertise.
Deshalb bildet der Pflegeprozess den methodischen Ausgangs- und Bezugspunkt der

Weiterbildungen.

Analyse der Weiterbildungsordnungen und -empfehlungen

Die aktuell bestehenden Weiterbildungsordnungen und -empfehlungen zur
Praxisanleitung unterscheiden sich nicht nur nach Ausdifferenzierung, sondern auch
nach inhaltlichen Themenfeldern. Es fallt zudem auf, dass auch in den nach der

Neuausrichtung der Ausbildung aktualisierten Ordnungsmitteln die Bedeutung der

! Die sechs kognitiven Taxonomiestufen nach Anderson und Krathwohl dienen der Beschreibung von
Kompetenzen/Lernzielen nach Niveaustufen. Dabei steigern sich der Schwierigkeitsgrad bzw. die Komplexitat
von Stufe zu Stufe: Erinnern, Verstehen, Anwenden, Analysieren, Beurteilen, (Er)Schaffen.
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Schritte des Pflegeprozesses als Grundlage der vorbehaltenen Tatigkeiten und
Kernkompetenz pflegerischen Handelns nur marginal Bertcksichtigung finden.

o Die Vorgaben fiur Weiterbildungen fiir das operative Management sind divergenter als
die Vorgaben flr Praxisanleitung. Teilweise liegen unterschiedliche Vorgaben fir
Leitungstatigkeiten in Einrichtungen nach SGB V oder SGB Xl oder nach
Funktionsstufe (Leitung einer Einheit oder Leitung in Gesamtverantwortung fur eine
Einrichtung) vor. Auch in den Vorgaben fur Leitungspersonen findet die Bedeutung der
Schritte des Pflegeprozesses als Grundlage der vorbehaltenen Tatigkeiten und

Kernprozess pflegerischen Handelns noch nicht hinreichend Berlcksichtigung.

Reslimee

e Insgesamt kdnnen als Anknupfungspunkte fur die aktuellen Weiterbildungen zur
Praxisan- bzw. Bereichsleitung folgende Themen identifiziert werden:
0 Vorbehaltene Tatigkeiten
0 Wissenschaftliches Arbeiten
0 Rahmenbedingungen der praktischen Ausbildung
0 Spezifische Herausforderungen durch den Versorgungskontext
(Versorgungssektor und -setting) bzw. die Feldspezifik
0 Reflexion der eigenen Rolle im Team, Spannungsfelder und die besondere
Belastung in der Funktion als Praxisanleitung/Bereichsleitung
0 Beteiligung an Leistungsbewertungen (fir Praxisanleitende, besonders in der

Altenpflege)

3. Kompetenzraster

Das Kompetenzraster ist Ergebnis

e der Analyse und Synthese der Themen und Handlungskompetenzen, die in den
landerrechtlichen Regelungen und den DKG-Empfehlungen beschrieben sind, und

¢ Erganzungen/Neuerungen, die sich fir die Weiterbildungen aus der PflAPrV ergeben.

Die einzelnen Themen sind Themenfeldern zugeordnet, die sich je nach Zielgruppe

unterscheiden. Die Systematik umfasst drei thematische Gruppen:

1. Themen, die in den gesetzlichen Vorgaben und den DKG-Empfehlungen bereits
verankert sind und deren Inhalte sich auf Grundlage der PfIAPrV nicht verandert haben

(z. B. in Projekten arbeiten / Projekte managen).



2. Themen, die bereits Bestandteil der Vorgaben und Empfehlungen sind, die jedoch auf
Basis der PfIAPrV neue Aspekte beinhalten (z. B. Feldspezifik vermitteln: Dies gewinnt
fur Praxisanleitende an Bedeutung, da Praxiseinsatze ein breiteres Tatigkeitsspektrum
abdecken und Situationsbezug sowie exemplarisches Lernen zentrale Leitprinzipien
fur die Ausbildung sind).

3. Themen, die bislang in den Vorgaben und Empfehlungen nicht integriert sind (z. B. im

Kontext der vorbehaltenen Tatigkeiten).

Die Formulierung der Handlungskompetenzen in dem Kompetenzraster orientiert sich — soweit
moglich — an den Formulierungen der PfIAPrV und den Kompetenzformulierungen in den
landerspezifischen Weiterbildungsvorgaben und DKG-Empfehlungen. An den Stellen, an
denen es nicht moglich ist, auf bestehende Formulierungen zuruckzugreifen, wurden

Handlungskompetenzen neu formuliert.

Das Kompetenzraster adressiert drei wichtige Zielgruppen, die hier als Change Agents fur den
Wandel hin zu einem neuen Berufsprofii betrachtet werden: Berufseinsteigende,
Praxisanleitende und Bereichsleitungen. Unter Bereichsleitungen werden alle Personen des
operativen Managements auf klienten- und mitarbeiternaher Management-Ebene verstanden,

wie z. B. Wohnbereichs- und Stationsleitungen.

Fir die Berufseinsteigenden werden Entwicklungsanforderungen definiert, die in der Phase
des Berufseinstiegs in Bezug auf die direkte pflegerische Versorgung bedeutsam sind.
Aufgrund der generalistischen Ausbildung liegt der Fokus beim Berufsstart zunachst darauf,
die Spezifika pflegerischen Handelns des Pflegesektors und -settings und des Arbeitsbereichs
kennenzulernen, in den der Berufseinstieg erfolgt. Aus diesem Grund bildet fur die
Berufseinsteigenden das Basismodul ,Fachlichkeit als Pflegefachperson“ den Schwerpunkt.
Die konzipierte Weiterbildung fiir Berufseinsteigende umfasst eine Begleitung im ersten

halben Jahr der Tatigkeit als Pflegefachperson im Umfang von 208 Stunden.

Far die Weiterbildungen als Praxisanleitende/r und Bereichsleitung werden die
Schlisselaufgaben fokussiert. Im Hinblick auf die Bedeutung der Change Agents fir den

Wandel des Berufsprofils finden die vorbehaltenen Tatigkeiten besondere Beachtung.

Die Kompetenzen aus dem Kompetenzraster werden (in Anlehnung an die Rahmenvorgaben
der LPK Rheinland-Pfalz und der Empfehlungen der DKG) in Basis- und Aufbaumodule
untergliedert. Das Basismodul bildet dabei ein fachliches Fundament flr alle drei Zielgruppen.
Es knUpft direkt an die Kompetenzbereiche der PfIAPrV an und vertieft diese in Bezug auf den

jeweiligen Pflegesektor/Arbeitsbereich. Die Aufbaumodule erganzen das Basismodul im
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Hinblick auf die fir die Zielgruppen erforderlichen Schlisselkompetenzen. Die Inhalte der
Aufbaumodule unterscheiden sich je nach Zielgruppe, auch wenn die Titel/Themenfelder der
Moduleinheiten deckungsgleich sind. Beispielsweise sind fir alle drei Zielgruppen die
Rahmenbedingungen bedeutsam, dennoch unterscheiden sich die erforderlichen
Kenntnisse/Kompetenzen in Bezug auf die Rahmenbedingungen je nach Zielgruppe. Aus
Grinden unterschiedlicher thematischer Schwerpunktsetzungen und Ausgestaltung
bestehender Weiterbildungen wird auf eine Stundenzuteilung in den Weiterbildungen zur
Praxisanleitung und Bereichsleitung verzichtet. Der Schwerpunkt der Weiterbildung zur
Praxisanleitung liegt auf dem Modul Lehren, Lernen und Beraten. Fir die Weiterbildung zur
Bereichsleitung nehmen die Module Organisation und Organisationsentwicklung und Fihren
und Leiten den gréRten Anteil ein.

In Abbildung 1 werden die Themenbereiche dargestellt. Das Kompetenzraster mit

Handlungskompetenzen befindet sich in Anhang 1.

Berufseinsteiger/-innen Praxisanleiter/-innen Bereichsleitungen

Basismodul

Aufbaumodule

Abbildung 1: Konzeption der Weiterbildungen

4. Exemplarisch entwickelte Module und Moduleinheiten
Die Auswahl der relevanten Themen fir die exemplarische Modulentwicklung wurde aufgrund
ihnrer Relevanz im Hinblick auf die Veranderungsprozesse getroffen. Die
Module/Moduleinheiten wurden auf Grundlage der im Kompetenzraster formulierten
Handlungskompetenzen entwickelt. Durch die in den Modulen zu erwerbenden Kompetenzen
werden die Zielgruppen dabei unterstitzt, einen Wandel in der Berufspraxis hinsichtlich eines

veranderten Berufsprofils und -verstandnisses zu unterstitzen und voranzubringen.



Folgende Moduleinheiten wurden konkretisiert:
Basismodul ,Fachlichkeit als Pflegefachperson® (fur alle drei Zielgruppen)

e BME 2 ,Pflege an Schritten des Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten
ausrichten“ - neu fur die Weiterbildungen zur Praxis- und Bereichsleitung, Vertiefung
fur Berufseinsteigende in ihrem spezifischen Arbeitskontext

e BME 5 ,Nach wissenschaftlichen Kriterien handeln“ - starkere Gewichtung in der
PfIAPrV, Vertiefung fur die Weiterbildungen zur Praxis- und Bereichsleitung, Vertiefung

fur Berufseinsteigende in ihrem spezifischen Arbeitskontext

Aufbaumodul ,Organisation und Organisationsentwicklung® (fir die Weiterbildung zur

Bereichsleitung)

e AME 4 ,Die Qualitat der praktischen Aus- und Weiterbildung sichern und entwickeln®
-> Starkung der praktischen Ausbildung auf Grundlage der PfIAPrvV

Aufbaumodul ,Lehren, Lernen und Beraten® (fiir die Weiterbildung zur Praxisanleitung)

e AME 3 ,Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten - Starkung der praktischen
Ausbildung auf Grundlage der PflAPrV, Kernelement der Weiterbildung zur

Praxisanleitung

Fir die GesamtUbersicht der Module/Moduleinheiten wurde ein Template in Anlehnung an die
Rahmenlehrplane der Fachkommission nach § 53 PfIBG, die Rahmenvorgaben der LPK
Rheinland-Pfalz und die DKG-Empfehlungen entwickelt. Die Module/Moduleinheiten befinden
sich in Anhang 2.

5. Ausblick
Die hier vorgestellten Module/Moduleinheiten und das Kompetenzraster bieten einen ersten
Einblick in Anknidpfungsmdglichkeiten fir Weiterbildungen, die die Neuerungen durch das
PfIBG und die PflIAPrV aufgreifen. Eine Vorlage bilden die aktuell existierenden
Weiterbildungen und die Rahmenausbildungsplane der Fachkommission nach § 53 PfIBG.
Angesichts der Heterogenitat von Berufseinsteigenden und Weiterbildungsteilnehmenden ist
es erforderlich, die bestehenden Strukturen und Formen zu prifen und neue methodische
Formate von Weiterbildungen zu entwickeln, die die unterschiedlichen Bedarfslagen
bertcksichtigen und bestméglich adressieren. Zudem stellt sich die Frage nach zeitgemaRen

Lehr- und Lernmethoden, die den Bedirfnissen und Anforderungen der aktuellen und



zukunftigen Auszubildenden und Weiterbildungsteilnehmenden angemessen sind und diesen

entsprechen.

Zugleich steht die Frage nach der Angleichung der Weiterbildungsstrukturen an die im BBiG
geregelten Ausbildungsberufe im Raum. Die Fortbildungsstufen im BBiG und der HwO wurden
harmonisiert. Betrachtet man diese Gesetze, so werden auf die Berufsausbildung — und somit
auf das DQR-Niveau 4 — aufbauend drei Fortbildungsstufen geregelt. Dieser Systematik
folgend kénnte die Weiterbildung als Praxisanleitung perspektivisch auf DQR-Niveau 5 mit
einem Umfang von 400 Std. angehoben werden. Weiterbildungen im Management waren —
angepasst an die Stufen des BBiG und der HWO — auf DQR-Niveau 6 anzusiedeln.
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Senators fur Gesundheit zur Durchfihrung der Praxisanleitung in den Berufen der
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Handwerksordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 24. September 1998 (BGBI. |
S. 3074; 2006 | S. 2095), die zuletzt durch Artikel 6 des Gesetzes vom 17. Januar 2024
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Hessische Weiterbildungs- und Prifungsordnung fir die Pflege (WPO-Pflege) vom 6.
Dezember 2010 (GVBI. 1 2010, 654), die zuletzt durch Verordnung vom 3. Dezember 2020
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Pflegeberufe-Ausbildungs- und -Prifungsverordnung vom 2. Oktober 2018 (BGBI. | S. 1572),
die zuletzt durch Artikel 10 des Gesetzes vom 19. Mai 2020 (BGBI. | S. 1018) geandert

worden ist
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Pflegeberufegesetz vom 17. Juli 2017 (BGBI. | S. 2581), das zuletzt durch Artikel 9a des
Gesetzes vom 11. Juli 2021 (BGBI. | S. 2754) geandert worden ist

Praxisanleitung gemaf §4 der Ausbildungs- und Prifungsverordnung fir die Pflegeberufe
(Pflegeberufe- Ausbildungs- und Prifungsverordnung - PfIAPrV) vom 2. Oktober 2018
(BGBI. I S. 1572) vom 14. Juli 2020 (Landesamt fur soziale Dienste Schleswig-Holstein,

Abteilung Gesundheits- und Verbraucherschutz)
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(Weiterbildungsgesetz Gesundheitsfachberufe — SachsGfbWBG) vom 4. November 2002
(SachsGVBI. S. 266), das durch Gesetz vom 16. Februar 2006 (SachsGVBI. S. 69) geandert
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Verordnung des Sozialministeriums Uber die Weiterbildung in den Pflegeberufen fir die
Leitung des Pflegedienstes in Einrichtungen der Altenhilfe und Leitung von ambulanten
Pflegediensten (Weiterbildungsverordnung — Pflegedienstleitung fur Altenhilfe und ambulante
Dienste) vom 2. August 2004 (GBI. 2004, 672), die zuletzt durch § 10, geandert durch Artikel
42 des Gesetzes vom 11. Februar 2020 (GBI. S. 37, 43), geandert worden ist (Baden-
Wirttemberg)

Verordnung des Sozialministeriums Uber die Weiterbildung in den Pflegeberufen fir die
pflegerische Leitung einer Station oder Einheit (Weiterbildungsverordnung - Stationsleitung)
vom 19. Dezember 2000 (GBI. 2001, 58), die zuletzt durch §§ 1, 6 und 7 sowie Anlage,
geandert durch Artikel 12 des Gesetzes vom 19. November 2019 (GBI. 463, 468), geandert

worden ist (Baden-W(rttemberg)

Verordnung Uber die Weiterbildung in Gesundheitsfachberufen vom 18. Marz 2002 (Nds.
GVBI. 2002, 86), die zuletzt durch Aufhebung § 16 durch Verordnung vom 24. November
2021 (Nds. GVBI. S. 806; 2022 S. 91) geandert worden ist (Niedersachsen)
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Verordnung zur Ausfiihrung des Pflege- und Wohnqualitatsgesetzes (AVPfleWoqG) vom 27.
Juli 2011 (GVBI. S. 346), die zuletzt durch Verordnung vom 22. Dezember 2020 (GVBI. S.

691) geandert worden ist (Bayern)

Verordnung zur Durchfiihrung der Weiterbildung - Praxisanleiterin oder Praxisanleiter fir
Gesundheitsfachberufe - vom 27. September 2005 (Amtsblatt 2005, 1575), die zuletzt durch
Verordnung vom 5. Mai 2022 (Amtsbl. | S. 768) gedndert worden ist (Saarland)

Weiterbildungs- und Prifungsverordnung fir die Heranbildung von Pflegefachkraften fur
leitende Funktionen vom 30. Juni 1996 (GVBI. 1996, 259), die zuletzt durch Artikel | des
Gesetzes vom 09. November 2005 (GVBI. S. 718) geandert worden ist (Berlin)

Weiterbildungs- und Prufungsverordnung fur Pflegefachkrafte, Inkrafttreten: 20.11.2019
(Brem.GBI. 2007, 375), die zuletzt durch Geschéaftsverteilung des Senats vom 20. Oktober
2020 (Brem.GBI. S. 1172) geandert worden ist
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Anhang 1: Kompetenzraster

Stundenumfang/Workload der Weiterbildung fiir Berufseinsteigende

Berufseinsteigende

Workload gesamt 208 Stunden
Fachlichkeit als Pflegefachperson 100 h
Beziehung und Kommunikation 20 h
Rahmenbedingungen 20 h
Selbstverstandnis 20 h
Intervision 48 h
Lehren und Lernen X
Organisation und Organisationsentwicklung X
Fihren und Leiten X

*gesamt: 208 h lber 6 Monate
- 160 h Weiterbildung: alle sechs Wochen eine Woche (ber einen Zeitraum von sechs
Monaten
- 48 h Intervision: alle sechs Wochen ein Tag (iber einen Zeitraum von sechs Monaten

Legende

Neue Themenfelder, die sich durch das PfIBG und die PflIAPrV ergeben und in
neu den aktuellen Weiterbildungsordnungen und den DKG-Empfehlungen nicht

bericksichtigt sind (Stand April 2024)

Themenfelder, die in Teilen neue Aspekte enthalten, die sich durch das PfIBG und

in Teilen neu

die PfIAPrV bzw. durch die Feldspezifik ergeben und in den aktuellen

Weiterbildungsordnungen und den DKG-Empfehlungen in der Form nicht
berticksichtigt sind (Stand April 2024)

Themenfelder, die in den aktuellen Weiterbildungsordnungen und den DKG-
Empfehlungen beriicksichtigt sind (Stand April 2024)

X Nicht relevant fiir die entsprechende Weiterbildung

BME — Basismoduleinheit

AME — Aufbaumoduleinheit
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Basismodul (BM)

Fachlichkeit als Pflegefachperson

Berufseinsteigende

Praxisanleitende

Bereichsleitungen

Workload

10 Stunden

BME 1

Fachlich begriindet
pflegen

Ubernehmen selbstandig die
pflegerische Versorgung von Menschen
aller Altersstufen mit
(hoch-)komplexen Versorgungslagen in
ihrem Versorgungsbereich und setzen
hierfiir gesicherte Pflegemafinahmen ein
(vgl. KS I.1e PfIAPTV).

BME2

Pflege an Schritten des
Pflegeprozesses als
vorbehaltene Tatigkeiten
ausrichten

Ubernehmen im
qualifikationsheterogenen Pflegeteam
Verantwortung fir die Planung,
Organisation, Gestaltung, Steuerung und
Evaluation des Pflegeprozesses bei
Menschen mit
(hoch-)komplexen Versorgungslagen in
ihrem Versorgungsbereich
(vgl. KS 1.1 PAIAPrV).

BME3

Ein professionelles
Berufsverstandnis
entwickeln

reflektieren ihre personliche Entwicklung
als professionell Pflegende in ihrem
Versorgungsbereich und entwickeln ein
eigenes Pflegeverstandnis sowie ein
berufliches Selbstverstandnis unter
Berlcksichtigung berufsethischer und
eigener ethischer Uberzeugungen
(vgl. KS V.2d PflAPrV).

BME4

Beziehung zu Patient/-
innen, Pflegebediirftigen
und ihrem Umfeld
gestalten

verstehen die Bedeutung und Formen
von professioneller Kontaktaufnahme
und Kommunikation in ihrem beruflichen
Setting (WBO RP B1_ME1).

gestalten die Beziehungsebene
interaktionsforderlich und reflektieren die
Perspektive von Menschen mit
Pflegebedarf und deren
Bezugspersonen im jeweiligen
interprofessionellen Setting
(WBO RP B1_MEA1).

Ubernehmen im
qualifikationsheterogenen Pflegeteam
Verantwortung fir die Planung,
Organisation, Gestaltung, Steuerung und
Evaluation des Pflegeprozesses bei
Menschen mit
(hoch-)komplexen Versorgungslagen in
ihrem Versorgungsbereich
vgl. KS 1.1 PAIAPrV).
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Ubernehmen im
qualifikationsheterogenen Pflegeteam
Verantwortung fir die Planung,
Organisation, Gestaltung, Steuerung und
Evaluation des Pflegeprozesses bei
Menschen mit
(hoch-)komplexen Versorgungslagen in
ihrem Versorgungsbereich
vgl. KS 1.1 PAIAPrV).




Berufseinsteigende

BMES5

Ethisch reflektiert
handeln

reflektieren ethische Fragestellungen im
Pflegeteam.

treffen innerhalb ihres Fachbereichs in
komplexen Pflegesituationen nach
Abwagen ethischer Prinzipien und
Leitlinien eigene argumentativ
begriindete Entscheidungen, setzen sich
mit ethischen Konflikten im
interprofessionellen Team konstruktiv
auseinander und kommunizieren ihren
eigenen berufsethischen Standpunkt. (in
Anlehnung an WBO RP PA B1-ME 2).

analysieren Pflege im Spannungsfeld
zwischen Ethik und Okonomie
(WBO RP PA-B1-ME 1).

BMEG

Nach wissenschaftlichen
Kriterien handeln

richten ihr Pflegehandeln in ihrem
Versorgungsbereich an aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen,
insbesondere an
pflegewissenschaftlichen
Forschungsergebnissen, Theorien und
Modellen aus (vgl. KB V.1 PfIAPrV).

Ubertragen die Kriterien professioneller
Pflege in das eigene
Handlungsspektrum in ihrem
Versorgungsbereich. Sie erkennen die
Bedeutung der Wechselseitigkeit von
Begriindungen und Entscheidungen und
richten ihr Handeln nach dem Prinzip der
Nachvollziehbarkeit aus. Hierzu wenden
sie Methoden der Pflege- und
Bezugswissenschaften an, um
bestehende Erkenntnisse
anlassbezogen zu bericksichtigen, und
diese fir das eigene Handeln
auszuwerten und aufzubereiten
(vgl. DKG Basismodul B ME 2).

Praxisanleitende

richten ihr Pflegehandeln in ihrem
Versorgungsbereich an aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen,
insbesondere an
pflegewissenschaftlichen
Forschungsergebnissen, Theorien und
Modellen aus (vgl. KB V.1 PfIAPrV).

Ubertragen die Kriterien professioneller
Pflege in das eigene
Handlungsspektrum in ihrem
Versorgungsbereich. Sie erkennen die
Bedeutung der Wechselseitigkeit von
Begriindungen und Entscheidungen und
richten ihr Handeln nach dem Prinzip der
Nachvollziehbarkeit aus. Hierzu wenden
sie Methoden der Pflege- und
Bezugswissenschaften an, um
bestehende Erkenntnisse
anlassbezogen zu beriicksichtigen, und
diese fiir das eigene Handeln
auszuwerten und aufzubereiten
(vgl. DKG Basismodul B ME 2).

Bereichsleitungen

richten ihr Pflegehandeln in ihrem
Versorgungsbereich an aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen,
insbesondere an
pflegewissenschaftlichen
Forschungsergebnissen, Theorien und
Modellen aus (vgl. KB V.1 PfIAPrV).

Ubertragen die Kriterien professioneller
Pflege in das eigene
Handlungsspektrum in ihrem
Versorgungsbereich. Sie erkennen die
Bedeutung der Wechselseitigkeit von
Begriindungen und Entscheidungen und
richten ihr Handeln nach dem Prinzip der
Nachvollziehbarkeit aus. Hierzu wenden
sie Methoden der Pflege- und
Bezugswissenschaften an, um
bestehende Erkenntnisse
anlassbezogen zu beriicksichtigen, und
diese fiir das eigene Handeln
auszuwerten und aufzubereiten
(vgl. DKG Basismodul B ME 2).

18




Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
BME7 vertreten die im Rahmen des vertreten die im Rahmen des vertreten die im Rahmen des
Pflegeprozesses gewonnenen Pflegeprozesses gewonnenen Pflegeprozesses gewonnenen
Einschatzungen (vgl. PfIBG KS I111.2f) Einschatzungen (vgl. PfIBG KS 111.2f) Einschatzungen (vgl. PfIBG KS 111.2f)
Sich interprofessionell und ihre im Rahmen der vorbehaltenen und ihre im Rahmen der vorbehaltenen und ihre im Rahmen der vorbehaltenen
positionieren Tatigkeiten getroffenen pflegerischen Tatigkeiten getroffenen pflegerischen Tatigkeiten getroffenen pflegerischen
Entscheidungen im interdisziplinaren Entscheidungen im interdisziplinaren Entscheidungen im interdisziplinaren
Team Team Team
(in Anlehnung an KS I11.3 PAIAPrV). (in Anlehnung an KS III.3 PflAPrV). (in Anlehnung an KS III.3 PflAPrV).
BMES8 kennen die Besonderheiten der
Feldspezifik Pflegesituationen, medizinische
kennenlernen Grundlagen sowie fachspezifische X X
Techniken in ihrem Versorgungsbereich.
Aufbaumodule (AM)
Beziehung und Kommunikation (BK)
Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload 20 Stunden
AME koénnen auf professioneller Basis im
BK 1 Beziehung und intra- und interprofessionellen Team
Kommunikation gestalten | Beziehungen gestalten, kommunizieren,
und Konflikte 16sen kooperieren sowie Konflikte bewaltigen
(WPO Hessen Grundmodul 2).
AME ,
BK 2 Kollegial beraten X
AME Auf Individualitat
BK 3 eingehen (Diversity) X
AME integrieren als generalistisch
BK 4 sich mit der eigenen ausgebildete Pflegefachpersonen die
spezifischen Kompetenzen in ihre Tatigkeit und
Funktion/Rolle ins Team vermitteln im multiprofessionellen Team
integrieren die Bedeutung der generalistischen
Pflegeausbildung.

19




Rahmenbedingungen (RB)

Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload 20 Stunden
AME ermitteln den Personalbedarf und planen
RB 1 den Personaleinsatz unter Einhaltung
rechtlicher Rahmenbedingungen und
spezifischer Vorgaben
(DKG F LTG M Il ME 1).
organisieren die Arbeit im Alltag und
. . . stellen diese durch begriindete
Uben den Beruf im Rahmen der rlchteg;B;(Ij—:zngﬁlg:ru;ﬁsner_eﬁsglchen Entscheidungen Uber die Verteilung der
gesetzlichen Vorgaben sowie unter Anlei%un S raxis%us Aufgaben und Verantwortungsbereiche
. Berucksichtigung ihrer gsp sicher (HmbWBG Lernbereich 3).
Innerhalb rechtlicher . (AVPfleWoqG, Modul 4).
: berufsbezogenen Rechte und Pflichten
Rahmenbedingungen S . . . . "
und der in ihrem Versorgungsbereich . . . " gewahrleisten die Erfiillung der
handeln - erfullen die gesetzlichen Vorgaben flr X
relevanten rechtlichen Vorgaben . . gesetzlichen Vorgaben des PfIBG / der
. . Praxisanleitung nach PfIBG/PflIAPrV und : .
eigenverantwortlich aus fordern die Einhaltuna der gesetzlichen PfIAPrV in Bezug auf die vorbehaltenen
(in Anlehnung an KS IV.2a PfIAPrV). Vor abe?'l ein 9 Tatigkeiten im qualifikationsheterogenen
9 ’ Team und die praktische Ausbildung.
treten sicher beziglich rechtlicher
Belange und Nachfragen ihrer
Mitarbeitenden, Menschen mit
Pflegebedarf und Mitarbeitenden
anderer Berufsgruppen auf
(WBO RP LPF S 3-ME 3).
AME setzen gezielte Anleitungen unter CmLED deTalsz:]sggﬁlbedarf ol
RB 2 EOUESIEEE 057 Personaleir?satz unter Einhaltung
kennen die interprofessionellen Leitlinien | Rahmenbedingungen theoriegeleitet um rechtlicher Rahmenbedinaunaen und
und Standards in ihrem (AVPfleWoqG Modul 3). AL
Versorgungsbereich IZS)E%ZIFISLCTng (I)lrlglee?
Innerhalb struktureller (vgl. KS IV.1b PAIAPTV). nehmen die Aufgaben der ( )
Rahmenbedingungen . ; S
Praxisanleitung in ihrem . .
handeln . . : . planen die Freistellung der
sind mit den Prozessen, Formularen und Versorgungsbereich und ihrer Praxisanleitung fiir Aufaaben in ihrem
digitalen Tools ihres Organisation in den unterschiedlichen Versor ungsbereic% und ihrer
Versorgungsbereichs vertraut. Teams (im Versorgungsbereich, im o isati 9 g beriicksichti hierbei
Team der Praxisanleitenden und in rganisation und berucksichtigen hieroel
Lernortkooperationen) wahr die strukturellen Rahmenbedingungen
P ) ihres Versorgungsbereichs.
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Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
AME kalkulieren den Ressourcenbedarf fir
RB 3 sind mit den 6konomischen Vorgaben in den Qualifikationsmix zur
ihrem Versorgungsbereich vertraut. kennen die Regelungen zur Gewahrleistung der rechtlichen im
Innerhalb 6konomischer Finanzierung der Ausbildung nach heterogenen Pflegeteam.
Rahmenbedingungen reflektieren das Spannungsfeld zwischen Abschnitt 3 PgﬂBG und forder% deren
handeln o6konomischen Vorgaben und Einhaltuna ein kennen die Regelungen zur
pflegefachlichen Anspriichen im Kontext g ein. Finanzierung der Ausbildung nach
eigener Praxiserfahrungen. Abschnitt 3 PfIBG und fordern deren
Einhaltung ein.
AME kennen die aktuellen kennen die aktuellen kennen die aktuellen
RB 4 gesundheitspolitischen Entwicklungen gesundheitspolitischen Entwicklungen gesundheitspolitischen Entwicklungen
und setzen sich fir die Belange der und setzen sich fur die Belange der und setzen sich fiir die Belange ihres
pflegerischen Versorgung in ihrem Auszubildenden und Praxisanleitenden Versorgunasbereichs ein
Im Versorgungsbereich ein. in ihrem Versorgungsbereich ein. gung ’
gesundheitspolitischen . . .
Kontext handeln bringen sich den gesellschaftlichen bringen sich den gesellschaftlichen Vbrlp cizn Sl cien gesellschaf!l[chen
Veranderungen und berufspolitischen Veranderungen und berufspolitischen eranc_ierungen dinte berufspollt_lschen
: 9 poitisen - 9 portisch Entwicklungen entsprechend in die
Entwicklungen entsprechend in die Entwicklungen entsprechend in die Waeiterentwickluna des Pflegeberufs ein
Weiterentwicklung des Pflegeberufs ein Weiterentwicklung des Pflegeberufs ein (KB V g Pfl APr\?)
(KB V.2g PfIAPrV). (KB V.2g PfIAPrV). <9 :

Selbstverstandnis (SV)

Ein berufliches
Selbstverstandnis als
Pflegefachperson,
Praxisanleitung oder
Bereichsleitung
entwickeln

Versorgungsbereich im intra- und
interprofessionellen Team und
entwickeln ein eigenes
Pflegeverstandnis sowie ein berufliches
Selbstverstandnis unter
Berticksichtigung berufsethischer und
eigener ethischer Uberzeugungen
(in Anlehnung an KB V.2d PflAPrV).
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Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload 20 Stunden
AME reflektieren ihre personliche Entwicklung
SV 1 als professionell Pflegende in ihrem




Berufseinsteigende

reflektieren die Veranderungen durch
den Rollenwechsel von der Ausbildung
in die Verantwortung als
Pflegefachperson in Bezug auf die
pflegerische Versorgung im
qualifikationsheterogenen Pflegeteam,
Prozesse und Ablaufe sowie die
Anleitung von Pflegeassistenzpersonen
und Auszubildenden.

AME
SV 2

Sich selbst organisieren
und weiterentwickeln

wenden Strategien und Methoden an,
um ihr eigenes Wissen zu erweitern
(DKG B M Il ME 1).

organisieren und steuern das eigene
Lernen unter Berticksichtigung ihrer
Lernstrategien. Sie greifen dabei auf
Grundlagen des wissenschaftlichen
Arbeitens zuriick (DKG B M Il ME 1).

erkennen den eigenen Lernbedarf,
entwickeln die Fahigkeit zur
Selbstreflexion, organisieren und steuern
ihr eigenes Lernen und fordern
Méoglichkeiten des Lernens ein
(in Anlehnung an
AVPfleWoqG Bayern, Modul 2).

kennen Entwicklungs- und
Karrieremdglichkeiten im Pflegeberuf,
unternehmenseigene Karriereoptionen
und Unterstitzungsmoglichkeiten.

AME
SV3

Fir sich selbst sorgen

kennen die spezifischen
Belastungsfaktoren (psychisch, physisch
und zeitlich) in ihrem Praxisfeld und
kennen adaquate Risiko- und
Schutzfaktoren. Sie reflektieren ihre
eigenen Selbstfiirsorgestrategien und
entwickeln im Bedarfsfall neue zum
Erhalt der Gesundheit und der
Berufszufriedenheit (in Anlehnung an
WBO RP B1-ME2).
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Praxisanleitende

Bereichsleitungen




Berufseinsteigende
reflektieren gemeinsam mit anderen
Berufseinsteigenden und/oder mit
Bezugspersonen Aspekte des
Rollenwechsels und besonderer
Belastungsfaktoren.

Praxisanleitende Bereichsleitungen

wenden MaRnahmen der Selbstfiirsorge
an und entwickeln ein ausgewogenes
Verhaltnis zu ihrer Berufstatigkeit.

Intervision (Int)

Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload 48 Stunden X X
AME reflektieren ihre aktuelle Arbeitssituation
Int 1 mit gelungenen und herausfordernden

Situationen und tauschen sich mit
anderen Kolleg/-innen aus.
Sich selbst organisieren

und weiterentwickeln beraten sich gegenseitig kollegial. X X

erhalten ein berufliches Coaching.

entwickelt eine berufliche Perspektive.

Lehren, Lernen und Beraten (LLB)

Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload X

AME Lernprozesse verstehen X
LLB 1
AME Lernbedarfe - potentiale X
LLB 2 erkennen
AME Lehr-. Lern- und kennen die Kompetenzbereiche der

’ Pflegeausbildung nach PfIAPrV und
LLB 3 B::atﬁggsprozesse X unterstitzen die Auszubildenden beim

9 Kompetenzerwerb.
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Berufseinsteigende

Praxisanleitende

identifizieren berufliche
Schliisselprobleme und erarbeiten
Lernaufgaben (WBO RP PA S1-ME).

nutzen unterschiedliche Methoden im
Rahmen der Praxisanleitung.

richten die geplanten Anleitungen an den
Aufgabenstellungen der
Rahmenausbildungs-plane der
Fachkommission nach § 53 PfIBG, den
internen Curricula und dem jeweiligen
Lernbedarf der Auszubildenden aus.

wirken an der Adaptation und
Implementierung eines Curriculums fiir

die praktische Ausbildung in
Zusammenarbeit mit den Pflegeschulen
und Kooperationspartnern im

Ausbildungsverbund mit.

Bereichsleitungen

AME Individualitat
LLB 4 beriicksichtigen X
(Diversity)
AME richten die Aufgabenstellungen fiir die
LLB 5 geplanten Anleitungen an den
spezifischen Pflegesituationen in ihrem treten flir Besonderheiten ihres
Versorgungsbereich aus und vermitteln Versorgungsbereichs ein und vermitteln
X den Auszubildenden die Besonderheiten den Auszubildenden und neuen
Feldspezifik vermitteln ihres Versorgungsbereichs. Mitarbeiter/-innen im
qualifikationsheterogenen Pflegeteam
vermitteln im Rahmen der Einarbeitung die Besonderheiten ihres
neuer Mitarbeiter/-innen die Versorgungsbereichs.
Besonderheiten ihres
Versorgungsbereichs.
AME . ) : ; ap vermitteln dem
UB6 | peammumgdes e e Ao | cualfationshterogenen Pegetear
: und dem interprofessionellen Team ihres
des Pflegeprozesses als X geplanten Anleitungen an den Phasen

vorbehaltene Tatigkeiten
vermitteln

des Pflegeprozesses als vorbehaltene
Tatigkeiten aus.

Verantwortungsbereichs die Bedeutung
der vorbehaltenen Tatigkeiten und treten
dafir ein.
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Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
binden die Anleitungssituation als
vollstdndige berufliche Handlung in ihren
flegefachlichen Rahmenkontext ein.
AME Fir ethisches
Konfliktpotenzial in Lehr-
LLB 7 Lern-Prozessen X X
sensibilisieren
AME Leistungsbewertung und schatzen Lernfortschritte und
LLB 8 Lernerfolgskontrollen Kompetenzen in Anleitungssituationen
kompetenzorientiert X und pflegepraktischen Priifungen ein X
gestalten und und fuhren auf dieser Grundlage eine
durchfiihren Leistungsbewertung durch.
AME Elecr:c;r;tkoo erationen kennen die Kooperationspartner im
LLB 9 d P Ausbildungsverbund und tragen zu
ZzsbildungsverbUnde X einem ger_neinsamen \_/ersténdn_is der X
einbringen praktischen Ausbildung bei.
AME Mitarbeitende entwickeln
LLB 10 und Laufbahnen X
antizipieren
AME kennen die empfehlenden Vorgaben der | kennen die empfehlenden Vorgaben der
LLB 11 Rahmenausbildungs-pléne und das Rahmenausbildungs-pléane und das
schulische Curriculum. schulische Curriculum.
arbeiten an der Erstellung der ermoglichen in ihrem
einrichtungsspezifischen Versorgungsbereich die Einhaltung der
Ausbildungsplane fir ihren einrichtungsspezifischen
Bildungsprozesse X Versorgungsbereich mit. Ausbildungsplane.
steuern
vermitteln den Auszubildenden und im vermitteln den Auszubildenden und im
multiprofessionellen Team die multiprofessionellen Team die
Bedeutung der Generalistik. Bedeutung der Generalistik.
vermitteln im qualifikationsheterogenen vermitteln im qualifikationsheterogenen
Pflegeteam die Bedeutung des Pflegeteam die Bedeutung des
lebenslangen Lernens. lebenslangen Lernens.
AME pflegen einen wertschatzenden Umgang | pflegen einen wertschatzenden Umgang
. . . . mit den Auszubildenden und Kolleg/- mit den Auszubildenden und Kolleg/-
LLB 12 | Ein lemforderiiches Kiima X innen, unterstitzen die Auszubildenden innen, unterstitzen die Auszubildenden

unterstitzen

und neuen Mitarbeiter/-innen bei der
Integration in das Team.

und neuen Mitarbeiter/-innen bei der
Integration in das Team.
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Berufseinsteigende

Praxisanleitende

Bereichsleitungen

Sie vermitteln im Team die
Notwendigkeit, die Auszubildenden als
Lernende anzuerkennen,
wertzuschéatzen und als Teammitglieder
anzuerkennen (vgl. ZAFH care4care).

Sie vermitteln im Team die
Notwendigkeit, die Auszubildenden als
Lernende anzuerkennen,
wertzuschatzen und als Teammitglieder
anzuerkennen. Sie beriicksichtigen die
Rahmenbedingungen bei der Planung
der Einsatze und Anleitungen der
Auszubildenden (vgl. ZAFH care4care).

Organisation und Organisationsentwicklung (Org)

Berufseinsteigende Praxisanleitende Bereichsleitungen
Workload X
AME In Projekten arbeiten /
Org 1 Projekte managen X
AME organisieren die Arbeit im Alltag und
Org 2 stellen diese durch begriindete
Entscheidungen Uber die Verteilung der
Aufgaben und Verantwortungsbereiche
Grade-Skill-Mix im sicher (Rechtsvorschriften im
Arbeitsalltag integrieren X X Geltungsbereich der HmbWBG).
integrieren die Kompetenzen
generalistisch und hochschulisch
ausgebildeter Pflegefachpersonen.
AME al:ng\;lsn nscgauggh(ﬁtsen stellen im qualifikationsheterogenen
Org 3 des Pfl | Pflegeteam die Ausrichtung an Schritten
vsrsbehglgzgr?;o%x;izuaei X X des Pflegeprozesses als vorbehaltene
) Tatigkeiten sicher.
sicherstellen
AME beteiligen sich an der Weiterentwicklung
Org 4 entwickeln die Qualitat der praktischen der praktischen Ausbildung nach PfIBG
Die Qualitat der Ausbildung in ihrem Versorgungsbereich | und stellen den Praxisanleitenden die
praktischen Aus-, Fort- und ihrer Einrichtung nach PfIBG und hierfir notwendigen Ressourcen bereit.
und Weiterbildung X PflIAPrV gemeinsam mit den Partnern
sichern und entwickeln der Ausbildung weiter. beteiligen sich an der Weiterentwicklung
von Fort- und Weiterbildungsmal3-
nahmen, die auf das PfIBG aufbauen.
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Bereichsleitungen

Berufseinsteigende Praxisanleitende

AME Betriebswirtschaftlich X X
Org 5 handeln
AME Auf der Grundlage von

Theorien handeln und
Org 6 den Theorie-Praxis- X

Transfer férdern
AME Sich vernetzen X
Org7
AME Die Praxis

weiterentwickeln und
Org 8 Methoden des Change X

Managements anwenden
AME Die Organisation X
Org 9 weiterentwickeln
AME Die Grundlage fiir einen

konstruktiven Umgang X
Org 10 mit Fehlern schaffen
AME Die Qualitat sichern und x
Org 11 entwickeln

Fuhren und Leiten (FL)

Bereichsleitungen

Berufseinsteigende Praxisanleitende

Workload X X
AME Mitarbeiter/-innen
FL 1 gewinnen X X
AME Personal managen X «
FL 2
AME Ethisch reflektiert fihren X x
FL 3
AME Sich als Flhrungsperson
FL 4 interprofessionell X X

positionieren

AME Personaleinsatz X
FL 5 gestalten X
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Berufseinsteigende

Praxisanleitende

AME Teams entwickeln X
FL 6

AME Die Gesundheit der

FL 7 Mitarbeitenden/ X

Auszubildenden férdern
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Anhang 2: Module/Moduleinheiten

Nachfolgend werden aus den in Anhang 1 aufgeflihrten Basis- und Aufbaumodulen
exemplarisch drei detailliert dargestellt (Abbildung 2). Aus diesen drei Modulen werden vier
Moduleinheiten exemplarisch ausgefuhrt. Die Auswahl erfolgte aufgrund der hohen Relevanz

fur die durch das PfIBG und die PfIAPrV angestol3enen Veranderungsprozesse.

Berufseinsteiger/-innen

Praxisanleiter/-innen

Bereichsleitungen

Basismodul

Fachlichkeit als
Pflegefachperson

Aufbaumodule

Fachlichkeit als
Pflegefachperson

Lehren und Lernen

Fachlichkeit als
Pflegefachperson

Organisation und
Organisationsentwicklung

Abbildung 2: Auswahl konzipierter Module - Ubersicht
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Basismodul Fachlichkeit als Pflegefachperson

Berufseinsteiger/-innen Praxisanleiter/-innen Bereichsleitungen

Basismodul

Fachlichkeit als Fachlichkeit als Fachlichkeit als
Pflegefachperson Pflegefachperson Pflegefachperson

Aufbaumodule

Abbildung 2a: Auswahl konzipierter Module — Fachlichkeit als Pflegefachperson

BME 2 Pflege an Schritten des Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten ausrichten

BME 5 Nach wissenschaftlichen Kriterien handeln
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Basismodul Fachlichkeit als Pflegefachperson

Bildungsgang

Berufseinstieg (BE), Praxisanleitung (PA), Bereichsleitung (BL)

Modulbezeichnung

Fachlichkeit als Pflegefachperson

Modultyp Modulkurzel

Basismodul BM

Beschreibung Ziel des Moduls ist es, Kompetenzen fiir das professionelle

des Moduls/ Pflegehandeln im spezifischen Arbeitsbereich und im Kontext
Didaktische der vorbehaltenen Tatigkeiten zu vermitteln. Hierflr bildet der
Kommentierung Pflegeprozess als Problemlésungs- und Beziehungsprozess die

pflegespezifische Arbeitsmethode, an der Schnittstelle von
Regelwissen und Fallverstehen sowie auf der Grundlage
wissenschaftlicher Erkenntnisse und pflegeethischer Prinzipien
situationsspezifisch zu handeln.

Das Modul unterstutzt die Pflegefachpersonen, Grundlagen
aufzufrischen, die Bedeutung der vorbehaltenen Tatigkeiten zu
verstehen und Kompetenzen zu erwerben, wie sie das
theoretische Wissen auf den eigenen Arbeitsbereich Gbertragen
kénnen.

Basismoduleinheiten
(BME)

BME 1 Fachlich begrindet pflegen (Feldspezifik)

BME 2 Pflege an Schritten des Pflegeprozesses als
vorbehaltene Tatigkeiten ausrichten

BME 3 Beziehung gestalten

BME 4 Ethisch reflektiert handeln

BME 5 Nach wissenschaftlichen Kriterien handeln

BME 6 Ein professionelles Berufsverstandnis entwickeln
BME 7 Sich interprofessionell positionieren

BME 8 Feldspezifik kennenlernen (nur BE)

Handlungskompetenzen

Die Teilnehmenden reflektieren ihre vorhandenen Kenntnisse

und

¢ entwickeln ein Verstandnis fur die pflegefachliche
Ausrichtung und pflegespezifischen Besonderheiten ihres
Arbeitsbereichs,

e entwickeln Kompetenzen, die vorbehaltenen Tatigkeiten in
ihrem Arbeitsbereich zu dbernehmen und sich intra- und
interprofessionell zu positionieren,

¢ integrieren pflegeethische Argumentationen in ihre
Entscheidungsfindung und -begriindung,
wenden evidenzbasierte Pflegepraxis an,

e nutzen prozessunterstiutzende digitale Tools,
erlautern und begriunden rechtliche Grundlagen
pflegerischen Handelns und pflegerischer
Verantwortungsibernahme,

e beschreiben aktuelle gesetzliche Reformvorhaben, die
pflegerisches Handeln beeinflussen,

e erlautern rechtliche Grundlagen der Finanzierung
pflegerischer Leistungen und ihre Auswirkungen auf die
Gestaltung des Pflegeprozesses und

¢ analysieren das Spannungsfeld pflegerischen Handelns im
Rahmen 6konomischer Vorgaben.
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Basismoduleinheit 2 Pflege an Schritten des Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten

ausrichten
Moduleinheit BME 2 Pflege an Schritten des Pflegeprozesses als
vorbehaltene Tatigkeiten ausrichten
Handlungs- Die Teilnehmenden tUbernehmen Verantwortung fir die
kompetenzen Organisation, Steuerung und Gestaltung des Pflegeprozesses bei

Menschen aller Altersstufen (KS 1.1b PfIAPrV) in ihrem
Arbeitsbereich.

Lernergebnisse

Wissen

Pflegeprozess als Arbeitsmethode

Die Teilnehmenden

e verstehen den Pflegeprozess als Problemlésungs- und
Beziehungsprozess,

¢ entwickeln ein grundlegendes Verstandnis des
Pflegeprozesses als Arbeitsmethode prinzipiengeleiteter
Pflege,

¢ kennen die feld- und organisationsspezifischen
Besonderheiten ihres Arbeitsbereichs in Bezug auf die
Pflegeprozessgestaltung,

o verstehen die Dualitdt geplanter Vorgehensweise und
situativen Handelns.

Steuerung des Pflegeprozesses

Die Teilnehmenden

e kennen die Tatigkeitsprofile und Kompetenzen zugeordneter
Berufsgruppen (bspw. 1-jahrig und 2-jahrig ausgebildeter
Pflegehilfspersonen),

o bewerten den Einsatz digitaler Tools zur Prozessteuerung und
-dokumentation.

Vorbehaltene Téatigkeiten

Die Teilnehmenden

¢ kennen die gesetzliche Grundlage zu den vorbehaltenen
Tatigkeiten (§ 4 Abs. 2 PfIBG),

e verstehen die Bedeutung und Reichweite des absoluten
Vorbehalts als autonomen Handlungsraum von
Pflegefachpersonen,

e verstehen die Begriindung (Schutz von kranken und
pflegebedurftigen Personen) der vorbehaltenen Téatigkeiten,

e verstehen die Bedeutung der vorbehaltenen Tatigkeiten in
Bezug auf die unterschiedlichen Sektoren und Settings,

e kennen die Unklarheiten/Diskussion in Bezug auf die
Konkretisierung in den einzelnen Bereichen (bspw. ambulante
Pflege/Intensivpflege).

Fertigkeiten

Pflegeprozess als Arbeitsmethode

Die Teilnehmenden

¢ wenden den Pflegeprozess als Arbeitsmethode an und
gestalten ihn mit individuellem Personenbezug unter
Berticksichtigung von Regelwissen und Fallverstandnis,

e berlcksichtigen die Besonderheiten ihres Arbeitsbereichs in
Bezug auf den Pflegeprozess,

o reflektieren die Anwendung des Pflegeprozesses in ihrem
Arbeitsbereich.

Steuerung des Pflegeprozesses
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Die Teilnehmenden

o planen die Delegation pflegerischer Tatigkeiten nach den
Tatigkeitsprofilen und Kompetenzen der zugeordneten
Berufsgruppen.

e nutzen digitale Tools zur Prozesssteuerung und
-dokumentation.

Vorbehaltene Téatigkeiten

Die Teilnehmenden

o reflektieren die Bedeutung einzelner Schritte des
Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten,

e planen, organisieren, gestalten, steuern und evaluieren den
Pflegeprozess in dem Bewusstsein vorbehaltener Tatigkeiten,

o vermitteln in ihrem Arbeitsbereich das Verstandnis fir die
vorbehaltenen Tatigkeiten.

Personale Kompetenz

Sozialkompetenz

Die Teilnehmenden

¢ sind sich ihrer Rolle im intra- und interprofessionellen Team
bewusst.

Selbstandigkeit

Die Teilnehmenden

¢ sind sich ihrer Verantwortung bewusst,

o den Pflegeprozess als Grundlage eines professionellen
Pflegeverstandnisses anzuwenden, um eine sichere
Versorgung der Menschen mit Pflegebedarf zu
gewahrleisten,

o auf Grundlage der gesetzlichen Vorgaben die
Organisation und Steuerung der vorbehaltenen
Tatigkeiten zu Ubernehmen,

0 geplant und systematisch zu handeln und das Handeln zu
begriinden sowie

o pflegerische Aufgaben entsprechend der Qualifikationen
und Kompetenzen im Team zu delegieren

und reflektieren das hieraus resultierende Handeln
regelmafig.

Inhalte

o Pflegeprozess als Problemlésungs- und Beziehungsprozess
(Auffrischung)

o Pflegeprozess als Arbeitsmethode (Auffrischung)
Pflegeprozess und situatives Handeln (Auffrischung)

e Vorbehaltene Téatigkeiten und deren Bedeutung flr die
Berufspraxis

o Tatigkeitsfelder und Kompetenzen an der Pflege beteiligter
Berufsgruppen

e Mitwirkung an der Umsetzung vorbehaltener Tatigkeiten im
Kontext des intraprofessionellen Skills-Grade-Mix

e Delegation pflegerischer Tatigkeiten

¢ Dokumentation vorbehaltener Tatigkeiten

e Theorie-Praxis-Transfer (individuelle Bearbeitung eines Falles)

Situationsmerkmale/
Schlisselsituation

Spezifischer Fall aus der eigenen beruflichen Praxis als
Grundlage einer Ist-Analyse, der Entwicklung einer beispielhaften
Pflegeprozessgestaltung und Identifikation vorbehaltener
Tatigkeiten

Handlungsanlasse

e Erstaufnahme
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RegelmaRige Uberpriifung des Pflegeprozesses
Anderungsbedarfe, die sich situativ im Prozess ergeben
Ereignisse, die mit Anderungsbedarfen einhergehen
Externe Qualitatsprifung durch Aufsichtsbehérden

Kontextbedingungen

Makroebene

e §4PfIBG

¢ Anlage 2 PfIAPrV, Kompetenzbereich | und Il

¢ Rahmenplane der Fachkommission nach § 53 PfIBG

o Pflegesektor/Feldspezifik

o Expertenstandards

Mesoebene

e Setting

e Arbeitsbereich

o |nstitutionelle Vorgaben
Ausgewanhlte Akteure |e Pflegefachpersonen

e Intra- und interprofessionelles Team

e Zu pflegende Menschen aller Altersstufen
Erleben/Deuten/ e Sicherheit bei der Ausgestaltung der eigenen Rolle entwickeln.
Verarbeiten e Sich verantwortlich fiihlen.

o Eigene Kompetenz erleben, Selbstwirksamkeit erleben.

o Die eigene Professionalitat erleben.

e Sich im intra- und interprofessionellen Team positionieren.

e Sich in Prufsituationen durch Aufsichtsbehdérden sicher fiihlen.
Handlungsmuster ¢ Die eigenen Kenntnisse und Fahigkeiten in Bezug auf den

Pflegeprozess reflektieren.

Die institutionellen Vorgaben kennen.

¢ Die Schritte des Pflegeprozesses unter Berticksichtigung der
doppelten Handlungslogik (Regelwissen und hermeneutisches
Fallverstehen) situationsbezogen durchfuhren.

e Einzelhandlungen in den Pflegeprozess integrieren.

e Sich im interprofessionellen Team fir ein Verstandnis der
vorbehaltenen Téatigkeiten einsetzen.

Methoden, Lehr- und
Lernformen

Darbietende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Vortrage

e Erarbeitende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Fragen,
Impulse, Problemstellungen, Gesprache, Diskussionen

e Selbststandige Erarbeitung in Einzel-, Partner-, Gruppenarbeit

Anregungen zur
Praxisaufbereitung
am Lernort
Weiterbildungsstatte

Die Teilnehmenden erarbeiten anhand eines Praxisbeispiels, das
sie aus ihrer Tatigkeit mitbringen, die Schritte des
Pflegeprozesses der vorbehaltenen Tatigkeiten im Kontext der
Besonderheiten des Pflegesektors und ihres Arbeitsbereichs. Sie
planen die konkrete Umsetzung im Praxisalltag unter
Berucksichtigung der férderlichen und hemmenden Bedingungen.

Curriculare
Schnittstellen/
Querverweise

Diese Moduleinheit
e bezieht sich auf § 4 Abs. 2 PfIBG,
e beinhaltet mit den vorbehaltenen Tatigkeiten im Kontext des
Pflegeprozesses eine veranderte Fokussetzung,
e ist verknupft mit den Moduleinheiten
0 AME LLB 6: Die Ausrichtung des Handelns an Schritten
des Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten
vermitteln (Praxisanleitung und Bereichsleitung),
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0 AME Org 3: Die Ausrichtung des Handelns an Schritten des
Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten sicherstellen
(Bereichsleitung).
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Basismoduleinheit 5 Nach wissenschaftlichen Kriterien handeln

Moduleinheit

BME 5 Nach wissenschaftlichen Kriterien handeln

Handlungskompetenzen

Pflegefachpersonen wenden Strategien und Methoden der
evidenzbasierten Pflegepraxis an. Sie analysieren berufliche
Situationen und leiten bei Bedarf fachlich begriindete
Anderungsprozesse ein.

Lernergebnisse

Wissen

Die Teilnehmenden

¢ verstehen die Grundprinzipien wissenschaftlichen Denkens
und Handelns,

¢ kennen die Moglichkeiten zur Recherche wissenschaftlicher
Veroffentlichungen (z. B. Bibliotheken, Datenbanken),

e kennen die Moglichkeiten zur Recherche in ihrer Institution
und beurteilen deren Chancen und Grenzen,

e schatzen wissenschaftliche Verdéffentlichungen wie
Leitlinien, Standards, Studien und Stellungnahmen
kriterienorientiert ein,

e erkennen die Bedeutung wissenschaftlicher Erkenntnisse fur
die Pflegepraxis als Kriterium flr professionelles Handeln,

e verstehen Prinzipien zur Entwicklung und Einfihrung von
Konzepten, Standards und Handlungsempfehlungen.

Fertigkeiten

Die Teilnehmenden

¢ identifizieren fachliche Problemstellungen in ihrem
spezifischen Arbeitsbereich,

¢ entwickeln Fragestellungen fir eine anwendungsorientierte
Recherche nach Literatur und Studien fur ihren spezifischen
Arbeitsbereich,

o fihren selbstandig Literaturrecherchen durch und kénnen
die Relevanz von Veroéffentlichungen fir ihre konkrete
Fragestellung bewerten,

e integrieren die Erkenntnisse in die Pflegeprozessgestaltung,

o identifizieren Potentiale, Praxisprozesse durch aktuelles
Wissen zu optimieren,

e erlautern die Bedeutung evidenzbasierten Pflegehandelns
im intra- und interprofessionellen Team.

Personale Kompetenz

Sozialkompetenz

Die Teilnehmenden

e positionieren sich wissenschaftlich begriindet auf intra- und
interprofessioneller Ebene,

e setzen sich fur Mdglichkeiten zur Recherche
wissenschaftlicher Verdffentlichungen in ihrer Einrichtung
ein,

e erkennen mdgliche Widerstande gegen wissenschaftlich
begrindetes Arbeiten und entwickeln Lésungsansatze und
Veranderungsstrategien.

Selbstandigkeit

Die Teilnehmenden

o reflektieren ihre vorhandenen Kenntnisse und prifen kritisch
die bisher genutzten Erklarungs- und Begriindungsansatze
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im Hinblick auf ihre Wirkung und Nutzlichkeit in der
Pflegepraxis,

nutzen eine pflegespezifische Fachsprache, um ihr Handeln
zu begriinden,

entwickeln Kompetenzen, um die aktuellen Erkenntnisse der
Pflegeforschung und anderer Bezugswissenschaften in
ihrem Arbeitsbereich in der Berufspraxis umzusetzen,
kénnen gewonnene Erkenntnisse mit geeigneten
Prasentationsformen im intra- und interprofessionellen Team
darstellen.

Inhalte

Kompetenzen fir das wissenschaftliche Arbeiten
Entscheidungsfindung fur pflegeprofessionelles Handeln im
spezifischen Arbeitsbereich auf wissenschaftlicher
Grundlage

Wissenschaftliches Arbeiten im Kontext von Pflegeprozess
und vorbehaltlichen Tatigkeiten

Entwickeln und Formulieren relevanter Fragestellungen
Priorisieren von Themen

Durchflhren von Literaturrecherchen inklusive Bewertung
der recherchierten Quellen

Dissemination relevanter Erkenntnisse der Pflege- und
Bezugswissenschaften in die Praxis

Integration der Ergebnisse in den Pflegeprozess inkl.
Prifung der Umsetzbarkeit und Praktikabilitat
Wissenschaftlich fundierte Auseinandersetzung im inter- und
intraprofessionellen Team

Situationsmerkmale/
Schliisselsituation

Spezifische Problemstellung aus der eigenen beruflichen Praxis
als Grundlage flr die Entwicklung einer Fragestellung, der
Durchfiihrung einer Literaturrecherche und der Dissemination
der Ergebnisse in die Pflege- oder Betriebspraxis

Handlungsanlasse

RegelmaRige fachliche Uberpriifung von PflegemaRnahmen.
Bei spezifischen pflegerischen Herausforderungen
vorhandene Kenntnisse nach wissenschaftlichen Kriterien
reflektieren.

Spezielle Ereignisse, die pflegerische Handlungen nach
neuestem wissenschaftlichem Stand erfordern.
Organisationale Prozesse an aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnissen ausrichten (wie z. B. die Aktualisierung von
Pflegestandards).

Kontextbedingungen

Makroebene

§ 5 PfIBG

Anlage 2 PfIAPrV, Kompetenzbereich V
Rahmenplane der Fachkommission nach § 53 PfIBG
Pflegesektor/Feldspezifik

Expertenstandards

Mesoebene

Setting
Arbeitsbereich
Institutionelle Vorgaben

Ausgewahlte Akteure

Pflegefachpersonen
Intra- und interprofessionelles Team
Zu pflegende Menschen aller Altersstufen
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Erleben/Deuten/
Verarbeiten

o Sicherheit bei der Ausgestaltung der eigenen Rolle
entwickeln.

Sich verantwortlich flhlen.

Eigene Kompetenz erleben, Selbstwirksamkeit erleben.
Die eigene Professionalitat erleben.

Sich im Team positionieren und als gleichberechtigtes
Mitglied im interprofessionellen Team verstehen.

Handlungsmuster

e Die eigenen Kenntnisse und Fahigkeiten in Bezug auf
wissenschaftliches Arbeiten reflektieren.
Die institutionellen Vorgaben kennen.

¢ Die institutionellen Mdglichkeiten zur Recherche nutzen.
Fragestellungen als Grundlage fir eine Recherche aus
einem konkreten Pflegephdnomen ableiten.

o Gewonnene Erkenntnisse flir das Pflegehandeln aufbereiten
und in den Pflegeprozess integrieren.

¢ Die Erkenntnisse im intra- und interprofessionellen Team
kommunizieren.

Methoden, Lehr- und
Lernformen

o Darbietende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Vortrage

e Erarbeitende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Fragen,
Impulse, Problemstellungen, Gesprache, Diskussionen

o Selbststandige Erarbeitung in Einzel-, Partner-,
Gruppenarbeit

Anregungen zur
Praxisaufbereitung am
Lernort
Weiterbildungsstatte

Die Teilnehmenden erarbeiten anhand eines Praxisbeispiels,
das sie aus ihrer Tatigkeit mitbringen, eine Fragestellung und
fuhren eine Recherche durch. Sie entwickeln eine
literaturbasierte Losung fiir ihr Praxisbeispiel und planen die
konkrete Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse im
Praxisalltag unter Berucksichtigung der férderlichen und
hemmenden Bedingungen.

Curriculare
Schnittstellen/
Querverweise

Diese Moduleinheit
e bezieht sich auf § 5 Abs. 2 PfIBG
o st verknlpft mit den Moduleinheiten
0 AME SV 2: Sich selbst organisieren und weiterentwickeln
o0 AME Org 6: Auf der Grundlage von Theorien handeln und
den Theorie-Praxis-Transfer fordern (Bereichsleitungen)

Literaturhinweise

BEHRENS, Johannes; LANGER, Gero: Evidence-based Nursing
and Caring. Methoden und Ethik der Pflegepraxis und
Versorgungsforschung. 3. Aufl. Huber, Bern 2010

BRANDENBURG, Hermann; BEKEL, Gerd; BORGER, Martina
(Hrsg.): Pflegewissenschaft 2. Lehr- und Arbeitsbuch zur
Einfuhrung in die Pflegewissenschaft. 4., vollstandig
Uberarbeitete und erweiterte Aufl. Huber, Hogrefe, Bern 2023

BRANDENBURG, Hermann; PANFIL, Eva-Maria; SCHREMS, Berta;
MAYER, Herbert (Hrsg.): Pflegewissenschaft 2. Lehr- und
Arbeitsbuch zur Einfihrung in die Methoden der
Pflegeforschung. 4. Aufl. Hogrefe, Bern 2023

BRANDENBURG, Hermann; DORSCHNER, Stephan (Hrsg.):
Pflegewissenschaft 1. Lehr- und Arbeitsbuch zur Einflhrung in
das wissenschaftliche Denken in der Pflege. 4. Aufl. Hogrefe,
Bern 2020

GRAY, Jennifer; GROVE, Susan: Burns and Grove's the Practice
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MAYER, Hanna: Pflegeforschung anwenden. Elemente und
Basiswissen fur Studium und Weiterbildung. 5. Aufl. Facultas,
Wien 2019

PANFIL, Eva-Maria; SIRSCH, Erika; BALZER, Katrin; KOPKE,
Sascha: Analyse quantitativer Studien. In: BRANDENBURG,
Hermann; BEKEL, Gerd; BOGNER Martina (Hrsg.):
Pflegewissenschaft 2. Lehr- und Arbeitsbuch zur Einflhrung in
die Pflegewissenschaft. 4., vollstandig tUberarbeitete und
erweiterte Aufl. Bern 2023, S. 327-336

PANFIL, Eva-Maria (Hrsg.): Wissenschaftliches Arbeiten in der
Pflege. Lehr- und Arbeitsbuch fur Pflegende. 4. Aufl. Hans
Huber, Hogrefe, Bern 2022
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Aufbaumodul Lehren, Lernen und Beraten

Berufseinsteiger/-innen

Praxisanleiter/-innen

Bereichsleitungen

Basismodul

Aufbaumodule

Lehren und Lernen

Abbildung 2b: Auswahl konzipierter Module — Lehren und Lernen

AME LLB 3 Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten
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Aufbaumodul Lehren, Lernen und Beraten

Bildungsgang

Praxisanleitung (PA)

Modulbezeichnung

Lehren, Lernen und Beraten

Modultyp Modulkurzel

Aufbaumodul AM LLB

Beschreibung Das Modul zielt darauf ab, die Teilnehmenden zur Gestaltung
des Moduls/ von Lehr-, Lern- und Beratungsprozessen auf Basis der
Didaktische Vorgaben aus dem PfIBG und der PfIAPrV sowie der
Kommentierung Empfehlungen des Rahmenausbildungsplans zu befahigen.

Kernbestandteile des Moduls sind die Gestaltung von
Bildungsprozessen in einem lernférderlichen Umfeld unter
Berucksichtigung individueller Potentiale und Bedarfe sowie die
Vermittlung der Ausrichtung pflegerischen Handelns an
Schritten des Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten. Die
Teilnehmenden identifizieren Schlisselsituationen, die den
Auszubildenden einen Einblick in die spezifischen Tatigkeiten
des eigenen Arbeitsbereichs geben. Die Teilnehmenden lernen
unterschiedliche Formen von Lernortkooperationen und
Ausbildungsverbiinden kennen und werden befahigt, sich
einzubringen. Die Teilnehmenden werden durch das Modul
unterstitzt, die Entwicklung von Auszubildenden und
Mitarbeitenden zu férdern und hierdurch zur Motivation,
Qualifikation und Bindung der (zukunftigen) Pflegefachpersonen
beizutragen.

Moduleinheiten

AME LLB 1 Lernprozesse verstehen

AME LLB 2 Lernbedarfe und -potentiale erkennen

AME LLB 3 Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten
AME LLB 4 Individualitat berticksichtigen (Diversity)

AME LLB 5 Feldspezifik vermitteln

AME LLB 6 Die Ausrichtung des Handelns an Schritten des
Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten vermitteln
AME LLB 7 Fur ethisches Konfliktpotenzial in Lehr-Lern-
Prozessen sensibilisieren

AME LLB 8 Leistungsbewertung und Lernerfolgskontrollen
kompetenzorientiert gestalten und durchfiihren

AME LLB 9 Sich in Lernortkooperationen und
Ausbildungsverbiinde einbringen

AME LLB 10 Mitarbeitende entwickeln und Laufbahnen
antizipieren

AME LLB 11 Bildungsprozesse steuern

AME LLB 12 Ein lernférderliches Klima unterstitzen

Handlungskompetenzen

Die Teilnehmenden

e kennen die gesetzlichen Grundlagen der Praxisanleitung,

sind befahigt Lernvorgange zu erfassen und zu analysieren,

kénnen Lehr-Lernprozesse planen, gestalten und begleiten,

integrieren digitale Tools in Organisation und Anleitung,

identifizieren den eigenen Kompetenzstand und

Wissensbedarf,

¢ identifizieren den individuellen Lernstand der
Auszubildenden und berlcksichtigen dabei deren
Individualitat und Vielfalt,

e Dbeteiligen sich aktiv an der Entwicklung des
Ausbildungsplans fir die praktische Ausbildung der eigenen
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Einrichtung und stimmen sich dabei eng mit der
Pflegeschule und den Kooperationspartnern ab,

¢ entwickeln Arbeits- und Lernaufgaben flr den eigenen
Versorgungs- und Fachbereich unter Berlicksichtigung der
vorbehaltenen Tatigkeiten mit Fokus auf die Spezifik des
Arbeitsbereichs,

e beurteilen und bewerten den Leistungsstand der
Auszubildenden anhand der beschriebenen Kompetenzen
im Rahmenausbildungsplan,

o vermitteln ethisch reflektiertes pflegerisches Handeln und

e unterstutzen Mitarbeitende bei der beruflichen Entwicklung
und férdern Karrierewege.

Aufbaumoduleinheit 3 Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten

Moduleinheit AME LLB 3 Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten
Handlungs- Die Teilnehmenden sind sich ihrer padagogischen Rolle bewusst
kompetenzen und kénnen sowohl Interaktionsstrukturen und Lernphdnomene

als auch die individuellen Lernbedarfe der Auszubildenden (und
Mitarbeitenden) erkennen. Sie gestalten individuelle Lehr-/
Lernsituationen, die den Rahmenbedingungen des
Arbeitsbereichs und dem Lernstand der Aus- und
Weiterbildenden entsprechen. Zudem sind sie in der Lage,
Beratungsprozesse zu initiieren und durchzufiihren, um
Auszubildende und Mitarbeitende in ihren Lernprozessen zu
unterstitzen und ihre Entwicklung zu férdern.

Lernergebnisse

Wissen

Die Teilnehmenden

¢ kennen die formalen, gesetzlichen und institutionellen
Vorgaben, die fir die Durchfiihrung der Praxisanleitung
relevant sind,

e bertcksichtigen inhaltliche und strukturelle Bedingungen des
Rahmenausbildungsplans,

¢ kennen allgemeine, spezifische und digitale Lernangebote der
eigenen Institution.

Fertigkeiten

Die Teilnehmenden

¢ leiten aus dem Rahmenausbildungsplan Lehr-/ Lernangebote
und Leistungsparameter fur die eigene Einrichtung ab,

o formulieren Lernziele und fuhren Beratungsprozesse durch,
um die Auszubildenden in ihrem Lernprozess zu unterstiitzen
und ihre Entwicklung zu férdern,

e identifizieren Lernanlasse fir Gruppenanleitungen und
gestalten sie unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen und Anforderungen,

¢ integrieren wissenschaftliche Erkenntnisse in die
Praxisanleitung, indem sie anwendungsorientierte Studien
recherchieren und fir die Praxisanwendung auswerten,

e fUhren Praxisanleitung nach formalen und gesetzlichen
Vorgaben durch,

e setzen sich mit komplexen Texten (z. B.
Rahmenausbildungsplan) auseinander und entwickeln
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hieraus konkrete und verstandliche Arbeitsauftrage flr die
Praxis,

o entwickeln den praktischen Ausbildungsplan der eigenen
Einrichtung unter Zuhilfenahme digitaler Tools kontinuierlich
weiter,

e unterstutzen Pflegefachpersonen bei der Gestaltung von
lernférderlichen Arbeitsbedingungen und bilden sie zur
Gestaltung von Lernprozessen im Arbeitsprozess fort.

Personale Kompetenz

Sozialkompetenz

Die Teilnehmenden

¢ sind sich ihrer Verantwortung als padagogische Fachkraft am
Lernort Praxis bewusst,

¢ sind sich der Relevanz ihrer Rolle als Praxisanleitung
bewusst.

Selbstandigkeit

¢ sind motiviert, sich im Zuge des lebenslangen Lernens
regelmalig fort- und weiterzubilden,

e setzen sich fUr die kontinuierliche Entwicklung der Aus-, Fort-
und Weiterbildung an ihrem Praxisort ein.

Inhalte

o Gesetzliche Regelwerke der generalistischen
Pflegeausbildung

e Bedeutung des Rahmenausbildungsplans und des
praktischen Ausbildungsplans der Einrichtung

o Erstellen von Arbeits- und Lernaufgaben
Methodische Umsetzung von Arbeits- und Lernaufgaben auch
im Rahmen von Online- oder Blended Learning Formaten

e Durchfuihrung von Beratungsprozessen

e Standards und Richtlinien zur Qualitatssicherung der
Praxisanleitung

Situationsmerkmale/
Schliisselsituation

Die Praxisanleitenden stellen mit Arbeits- und Lernaufgaben
pflegerische Einzelhandlungen ihres Fachbereichs in den Kontext
der Pflegeprozessgestaltung.

Handlungsanlasse

e Planung und Durchflihrung der Praxisanleitung
o Erstellen von Arbeits- und Lernaufgaben
e (Weiter-)Entwicklung des praktischen Ausbildungsplans

Kontextbedingungen

Makroebene

e §§6, 18, 27, 38 PfIBG

o §4 PfIAPrV

¢ Rahmenausbildungsplan der Fachkommission nach § 53
PfIBG

o Pflegesektor/ Feldspezifik/ 3. Lernort

[ ]

Expertenstandards
Mesoebene
e Versorgungsbereich
e Arbeitsbereich
¢ Institutionelle Vorgaben
e 3.Lernort

Ausgewahlte Akteure

Auszubildende
Lehrende der Pflegeschulen
Pflegefachpersonen
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e Zu pflegende Menschen aller Altersstufen

Erleben/Deuten/
Verarbeiten

Sicherheit bei der Ausgestaltung der eigenen Rolle
entwickeln.

Sich verantwortlich fuhlen.

Eigene Kompetenz erleben, Selbstwirksamkeit erleben.
Die eigene Professionalitat erleben.

Lebenslanges Lernen.

Handlungsmuster

Die eigenen Kenntnisse und Fahigkeiten in Bezug auf die
Praxisanleitung reflektieren.
e Die Vorgaben aus dem institutionellen praktischen
Ausbildungsplan kennen.
e Praxisanleitung nicht als Einzelhandlung, sondern als
ganzheitliche Pflegeprozessgestaltung planen.
Sich im Team fur die Belange der Auszubildenden einsetzen.
e Sich im Team fir die generalistische Pflegeausbildung
einsetzen.

Methoden, Lehr- und
Lernformen

o Darbietende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Vortrage

o Erarbeitende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Fragen,
Impulse, Problemstellungen, Gesprache, Diskussionen

o Selbstorganisiertes Lernen in Einzel-, Partner-, Gruppenarbeit

Anregungen zur

Die Teilnehmenden planen und gestalten Lehr-Lernprozesse aus

Praxisaufbereitung ihrem Fachbereich. Hierbei reflektieren sie das Spannungsfeld
am Lernort zwischen theoretischem Wissen und der Realitat im Praxisalltag.
Weiterbildungsstatte

Curriculare Diese Moduleinheit

Schnittstellen/
Querverweise

e bezieht sich auf §§ 5 Abs. 2, 6 Abs. 3, 18 PfIBG
o st verknlpft mit den Moduleinheiten:
o AME Org 4: Die Qualitat der praktischen Aus- und
Weiterbildung sichern und entwickeln
0 AME RB 1: Innerhalb rechtlicher Rahmenbedingungen
handeln
0 AME RB 2: Innerhalb struktureller Rahmenbedingungen
handeln
o AME SV 1: Ein berufliches Selbstverstandnis als
Pflegefachperson, Praxisanleitung oder Bereichsleitung
entwickeln
0 AME FL 3: Ethisch reflektiert fliihren
0 AME FL 6: Teams entwickeln
0 AME FL 7: Die Gesundheit der
Mitarbeitenden/Auszubildenden férdern
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Aufbaumodul Organisation und Organisationsentwicklung

Berufseinsteiger/-innen

Praxisanleiter/-innen

Bereichsleitungen

Basismodul

Aufbaumodule

Organisation und
Organisationsentwicklung

Abbildung 2c: Auswahl konzipierter Module — Organisation und Organisationsentwicklung

AME Org 4 Die Qualitat der praktischen Aus-, Fort- und Weiterbildung sichern und entwickeln
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Aufbaumodul Organisation und Organisationsentwicklung

Bildungsgang

Bereichsleitung (BL)

Modulbezeichnung

Organisation und Organisationsentwicklung

Modultyp Modulkurzel

Aufbaumodul AM Org

Beschreibung Ziel des Moduls ist es, den Teilnehmenden Kompetenzen zu
des Moduls/ Organisation und Organisationsentwicklung fir ihre Institution,
Didaktische ihren Fachbereich und ihre Organisationseinheit zu vermitteln.
Kommentierung Kernbestandteile des Moduls sind die Entwicklung,

Implementation und Prifung der Umsetzung von Organisations-
und Qualitatszielen fir den eigenen Arbeits- bzw.
Fuhrungsbereich. Die Teilnehmenden werden durch das Modul
unterstitzt, Handlungs- und Entscheidungsspielrdume zu
erkennen und unter Berticksichtigung
unternehmensspezifischer und gesetzlicher
Rahmenbedingungen organisatorische und fachlich begrindete
Entscheidungen und Handlungen zur Erfillung ihrer
Leitungsaufgabe wahrzunehmen. Besondere Berticksichtigung
finden Leitungsaufgaben, die sich durch die gesetzlichen
Neuerungen ergeben.

Moduleinheiten

AME Org 1 In Projekten arbeiten / Projekte managen

AME Org 2 Grade-Skill-Mix im Arbeitsalltag integrieren

AME Org 3 Die Ausrichtung des Handelns an Schritten des
Pflegeprozesses als vorbehaltene Tatigkeiten sicherstellen
AME Org 4 Die Qualitat der praktischen Aus-, Fort- und
Weiterbildung sichern und entwickeln

AME Org 5 Betriebswirtschaftlich handeln

AME Org 6 Auf der Grundlage von Theorien handeln und den
Theorie-Praxis-Transfer fordern

AME Org 7 Sich vernetzen

AME Org 8 Die Praxis weiterentwickeln und Methoden des
Change- Managements anwenden

AME Org 9 Die Organisation weiterentwickeln

AME Org 10 Die Grundlage fur einen konstruktiven Umgang mit
Fehlern schaffen

AME Org 11 Die Qualitat sichern und entwickeln

Handlungskompetenzen

Die Teilnehmenden reflektieren ihre vorhandenen Kenntnisse

und

o entwickeln Kompetenzen im Projektmanagement,

e setzen unterschiedlich qualifizierte Pflegekrafte adaquat in
ihrem Bereich ein,

¢ vermitteln dem interprofessionellen Team die Bedeutung
und Umsetzung von Schritten des Pflegeprozesses als
vorbehaltene Téatigkeiten,

¢ entwickeln Kompetenzen zur allgemeinen
Qualitatssicherung und mit spezifischem Fokus auf Aus- und
Weiterbildung,

¢ nutzen digitale Tools im Rahmen der Managementprozesse,

e gestalten betriebswirtschaftlichen Vorgaben aus,

e initiieren Veranderungsprozesse und wirken federfihrend an
deren Umsetzung mit Hilfe des Change-Managements mit,

e Dbeteiligen sich an der Weiterentwicklung der
Betriebsorganisation und
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etablieren in ihrem Arbeitsbereich eine konstruktive
Fehlerkultur.

Aufbaumoduleinheit 4 Die Qualitéat der praktischen Aus- und Weiterbildung sichern und

entwickeln
Moduleinheit AME Org 4 Die Qualitat der praktischen Aus- und
Weiterbildung sichern und entwickeln
Handlungs- Die Teilnehmenden Ubernehmen Verantwortung fir die
kompetenzen Organisation, Steuerung und Gestaltung der praktischen Aus-,

Fort- und Weiterbildung in ihrem Flhrungsbereich mit dem Ziel,
die Ausbildungs- und Weiterbildungsqualitat entlang rechtlicher
und institutioneller Vorgaben zu sichern und weiterzuentwickeln.

Lernergebnisse

Wissen
Die Teilnehmenden

kennen die gesetzlichen Vorgaben und Ordnungsmittel zu
Aus- und Weiterbildungen in ihrem Arbeitsbereich,
entwickeln ein Qualitdtsbewusstsein in Bezug auf Aus- und
Weiterbildung,

erkennen die Bedeutung der Praxisanleitung als zentralen
Faktor der praktischen Aus- und Weiterbildung,

verstehen die Relevanz gelingender Lernortkooperationen,
kennen Qualitdtsmerkmale von Aus- und
Weiterbildungsstéatten,

verstehen das Einbinden von Aus- und Weiterbildung in die
betriebliche Strategie zur Personalgewinnung und
-entwicklung,

verstehen die Grundlagen des Qualitdtsmanagements im
Bereich der betrieblichen Bildung,

kennen Fordermdglichkeiten der beruflichen Aus- und
Weiterbildung.

Fertigkeiten
Die Teilnehmenden

entwickeln Qualitatsindikatoren und Zielvorgaben fur Aus- und
Weiterbildung in ihrem Arbeitsbereich,

bewerten die Ausbildungsqualitdt anhand der Indikatoren und
Zielvorgaben,

setzen qualitatssichernde Malinahmen fiir die Aus- und
Weiterbildung in ihrem Arbeitsbereich um,

bewerten den Qualitatssicherungsprozess der betrieblichen
Bildung,

nutzen im Rahmen der Qualitatssicherung (digitale)
Instrumente,

binden die Aus- und Weiterbildung in bestehende Strukturen
und Prozesse ein,

setzen die verbindliche Planung von Praxisanleitung um,
setzen eine kooperative Zusammenarbeit der
unterschiedlichen Lernorte um,

integrieren das betriebliche Bildungspersonal in die Prozesse
der Qualitatssicherung der Aus- und Weiterbildung.

Personale Kompetenz
Sozialkompetenz
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Die Teilnehmenden

e sind sich ihrer Verantwortung und Vorbildfunktion als
Flhrungsperson in Bezug auf Aus- und Weiterbildung
bewusst,

e setzen sich fur die Belange von Praxisanleitenden,
Auszubildenden, Studierenden und
Weiterbildungsteilnehmenden ein,

e tragen ihr Bewusstsein um Aus- und Weiterbildungsqualitat im
Rahmen des PfIBG und der PfIAPrV im intra- und
interprofessionellen Team und in Fihrungsgremien weiter.

Selbstandigkeit

Die Teilnehmenden

o stolRen eigeninitiativ Qualitatsentwicklungsprozesse im
Kontext der Aus- und Weiterbildung an,

o fihlen sich als Leitungsperson flr die Aus- und
Weiterbildungsqualitat in ihrem Arbeitsbereich verantwortlich.

Inhalte

Planung betrieblicher Ausbildung
Rahmenausbildungsplan

Qualitatsmerkmale betrieblicher Aus- und Weiterbildung
Instrumente zur Qualitatssicherung betrieblicher Bildung
Qualitatsentwicklungsmaflnahmen fur Aus- und Weiterbildung
Aus- und Weiterbildung in der strategischen
Organisationsentwicklung

Die Aus- und Weiterbildung unterstitzende
Dienstplangestaltung

Aus- und Weiterbildungskonzepte

Qualitdtsmerkmale von Aus- und Weiterbildungsstatten
Kooperation mit Aus- und Weiterbildungsstatten
Forderangebote flir betriebliche Aus- und Weiterbildung

Situationsmerkmale/
Schliisselsituation

Organisation der Aus- und Weiterbildung im eigenen
Arbeitsumfeld als Grundlage einer Ist-Analyse, der Identifikation
von Handlungsbedarfen und entsprechenden
Qualitatsentwicklungsmaflinahmen.

Handlungsanlasse

e Entwicklung eines Ausbildungsleitbildes

e RegelméaBige Uberpriifung der Aus- und
Weiterbildungsqualitat

o (Weiter-)Entwicklung des betrieblichen Ausbildungsplanes

o Erweiterung des Aus- und Weiterbildungsangebotes

Kontextbedingungen

Makroebene

e §§4,6, 16, 18 Abs. 1 PfIBG
e § 3 Abs. 3 PIAPTrV
e DIN ISO 9000, 9001, 9004
e Rahmenplane der Fachkommission nach § 53 PfIBG
o Pflegesektor/Feldspezifik
e Expertenstandards
Mesoebene
e Setting
e Arbeitsbereich
o |nstitutionelle Vorgaben
Ausgewahlte Akteure |e Auszubildende und Weiterbildungsteilnehmer/-innen
e Praxisanleitende
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Lehrende an Aus- und Weiterbildungsstatten
e Stations- und Bereichsleitungen
Intra- und interprofessionelles Team

Erleben/Deuten/
Verarbeiten

e Sicherheit bei der Ausgestaltung der eigenen Rolle entwickeln.

e Sich fur die Qualitat von Aus- und Weiterbildung verantwortlich
fuhlen.

o Eigene Kompetenz erleben, Selbstwirksamkeit erleben.

o Die eigene Professionalitat in der Fuhrungsrolle erleben.

¢ Verantwortung fir Gestaltungs- und Veranderungsprozesse
Ubernehmen.

Handlungsmuster

¢ Die eigenen Kenntnisse und Fahigkeiten in Bezug auf
Qualitatssicherung in Aus- und Weiterbildung reflektieren.

e Die gesetzlichen Vorgaben kennen.
Die institutionellen Vorgaben kennen.

¢ Das eigene Qualitatsbewusstsein fur Aus- und Weiterbildung
reflektieren.

e Den Handlungsrahmen fur die Ausbildung unter Einbezug von
Qualitatsentwicklungsmaflinahmen entwickeln.

Methoden, Lehr- und
Lernformen

e Darbietende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Vortrage
Erarbeitende Lehrveranstaltungen im Plenum durch Fragen,
Impulse, Problemstellungen, Gesprache, Diskussionen

e Selbststandige Erarbeitung in Einzel-, Partner-, Gruppenarbeit

Anregungen zur
Praxisaufbereitung
am Lernort
Weiterbildungsstatte

Die Teilnehmenden analysieren die Qualitat der Aus- oder
Weiterbildung in ihrem Arbeitsbereich und identifizierenden
Veranderungserfordernisse hinsichtlich betrieblicher Aus- oder
Weiterbildungsbedingungen. Sie entwickeln eine Leitvorstellung
fur gelingende Aus- und Weiterbildung in ihrer Einrichtung.

Curriculare
Schnittstellen/
Querverweise

Diese Moduleinheit
e bezieht sich auf §§ 4, 6, 16, 18 PfIBG sowie § 3 Abs. 3
PfIAPrvV
o st verknlpft mit den Moduleinheiten
0 AME LLB 1: Lernprozesse verstehen
AME LLB 2: Lernbedarfe und -potenziale erkennen
AME LLB 3: Lehr-, Lern- und Beratungsprozesse gestalten
AME LLB 10: Mitarbeitende entwickeln und Laufbahnen
antizipieren
0 AME FL 1: Mitarbeiter/-innen gewinnen

© oo
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