Scherwin Michael Bajka Patrick Emmenegger

Scherwin Michael Bajka ist Senior
Researcher an der Eidgenossischen
Hochschule fiir Berufsbildung
(EHB).

Patrick Emmenegger ist Professor
an der Universitat St. Gallen; er
leitet das Leading House GOPVET.

Auch von Patrick Emmenegger

© 17/02/26 & Forschung & https://doi.org/10.64829/14840
(https://doi.org/10.64829/14840)

Befragung von 2'500 Jugendlichen in zwei Kantonen

Worauf Jugendliche bei ihrer ersten Berufswahl
achten

Scherwin Michael Bajka & Patrick Emmenegger

Was macht einen Beruf fiir Jugendliche attraktiv? Eine neue Umfrage der
Universitat St.Gallen zeigt: Nicht eine kurze Ausbildungsdauer oder die Grosse des
Betriebs stehen im Vordergrund, sondern das Arbeitsklima,
Entwicklungsperspektiven und die Vereinbarkeit des Berufs mit dem Privatleben.

Weniger gut erforscht ist, welche beruflichen Merkmale Jugendliche
im Alter von 13 bis 15 Jahren bei ihren Entscheidungen als attraktiv
bewerten.

Die Schweizer Berufslandschaft ist heute stark vom technologischen und
demografischen Wandel gepragt. Das vermindert die Planungssicherheit der
Lehrbetriebe, die zudem mit einem Fachkraftemangel konfrontiert sind (Bonoli &
Emmenegger 2022). In gewissen Branchen ist es schwierig geworden, passende
Lernende zu finden; zudem werden die Jugendlichen starker hinsichtlich ihrer
Passung und Zukunftsfahigkeit hinterfragt (Wilson & Bajka 2025). Das wirkt sich auf
die individuelle Berufswahl aus. Jugendliche treffen ihre erste Berufsentscheidung
zunehmend in einem Umfeld, das von Unsicherheit, héheren Erwartungen und
steigender Selektivitat gepragt ist. So berichtete die «Rundschau» (15.10.2025), dass
immer haufiger bereits fiir Schnupperlehren ein ausfiihrliches Bewerbungsdossier
verlangt wird (SRF 2025a). In einer Zeit, in der die Lebenszufriedenheit der Jugend
zuriickgeht und der Druck der Lehrstellensuche die mentale Gesundheit tangiert,



sollte ein besonderes Augenmerk auf die berufsbildende Situation der Jugendlichen
gelegt werden (NZZ 2025; Tagesanzeiger 2025; SRF 2025b).

Trotz der individuellen und gesellschaftlichen Tragweite der ersten Berufswahl hat
die Forschung verhéltnismassig spat begonnen, diese systematisch zu untersuchen.
Welche berufliche Aspirationen Jugendliche haben, ist schon langer
Forschungsgegenstand (Kriesi & Basler 2020; OECD 2025). Weniger gut erforscht
ist, welche beruflichen Merkmale Jugendliche im Alter von 13 bis 15 Jahren bei ihren
Entscheidungen als attraktiv bewerten (Bajka et al. 2025). Vor diesem Hintergrund
ist es nicht nur aus wissenschaftlicher, sondern auch aus praktischer Sicht zentral zu
verstehen, worauf Jugendliche bei ihrer ersten Berufswahl achten und was einen
Beruf fiir sie attraktiv macht.

Wie treffen heutzutage Jugendliche ihre ersten beruflichen Entscheidungen? Welche
Berufsmerkmale sind fiir sie massgebend? Um diese Fragen zu beantworten, hat ein
Team der Universitat St. Gallen eine Umfrage unter 2'500 Schiilerinnen und Schiilern
der 8. Klassen aus den Kantonen St. Gallen und Luzern durchgefiihrt (Infobox). Zur
Erfassung beruflicher Praferenzen wurden den Jugendlichen verschiedene
Eigenschaften von Berufen, welche als Entscheidungsgrundlage dienen konnten,
vorgelegt. Diese Berufsmerkmale wurden nach ihrer Wichtigkeit auf einer Skala von 1
bis 5 bewertet, wobei 1 fiir «vollig unwichtig» und 5 fiir «absolut wichtig» steht. Die
Ergebnisse der Befragung werden in den Abbildungen 1 und 2 zusammengefasst.
Ergdnzend werden in der Wortwolke (Abbildung 3) Assoziationen deskriptiv
dargestellt. Insgesamt zeigen die Resultate, dass Jugendliche ausgesprochen
differenziert iiber Berufe nachdenken und diese nicht nur als Erwerbstatigkeit
verstehen, sondern auch mit langfristiger Lebens- und Karriereplanung verbinden.

Infobox zur Umfrage

Unter der Leitung von Prof. Dr. Patrick Emmenegger und Prof. Dr. Sabine Seufert
hat ein Team der Universitat St. Gallen (Dr. des. Scherwin M. Bajka und Dr.
Michael Burkhard) rund 2’500 Schiilerinnen und Schiiler (8. Klasse) in den
Kantonen St. Gallen und Luzern von Oktober bis Dezember befragt. Die
standardisierte Online-Befragung beinhaltete offene und geschlossene Fragen
und diente unter anderem dem Zweck der Erfassung von Berufspraferenzen,
Entscheidungsfaktoren sowie beruflichen Grundeinstellungen, um die zentralsten
Kriterien fiir die Berufswahl vor Eintritt in die berufliche Grundbildung zu
ermitteln.



Welche Merkmale des Arbeitsumfelds beeinflussen die Berufswahl?

Die Ergebnisse zeigen ein deutliches Muster. Soziale Qualitat im
Betrieb ist einer der starksten attraktivitatsfordernden
Berufsmerkmale.

Die Ergebnisse zeigen ein deutliches Muster (Abbildung 1). Soziale Qualitat im Betrieb
ist einer der starksten attraktivitatsférdernden Berufsmerkmale. Fiir 88% der
Jugendlichen ist eine sympathische vorgesetzte Person «eher» oder «absolut
wichtig». Ebenso nennen 79% den Kontakt zu Mitarbeitenden als wichtig. Diese
Werte sind bemerkenswert, weil sie zeigen, dass Jugendliche den Berufsalltag nicht
primar lber formale Merkmale beurteilen, sondern iiber die erlebte Zusammenarbeit
und Beziehungskultur.

Eine weitere Prioritdt ergibt sich aus der Work-Life-Orientierung. 75% wiinschen sich
einen Beruf, der geniigend Zeit fiir die zukiinftige Familie lasst. Fragen der
Vereinbarkeit sind also bereits bei der ersten Berufsentscheidung zentral, und zwar
fiir Madchen und Jungen gleichermassen. Besonders deutlich ist zudem die
Bedeutung von Entwicklungsmoglichkeiten. 74% halten es fiir wichtig, sich spater
weiterbilden zu kénnen. Das unterstreicht eine Karrieresichtweise, die in der
Schweizer Berufsbildung zunehmend sichtbar wird. Die Lehre wird als Einstieg in eine
langere Lernbiografie verstanden und weniger als eine fixe einmalige Entscheidung.
Eine zentrale Rolle spielt dabei die Berufsmaturitat, die nicht nur Lehrstellen aus
Sicht der Jugendlichen attraktiver macht, sondern zugleich auch systemisch zur
Sicherung der Berufshildung in der Schweiz beigetragen hat (Emmeneqgger et al.
2023). Allerdings soll das Leben nicht nur aus Arbeit bestehen. Neben der Familie soll
auch genug Zeit fiir Hobbies bleiben (71%).

Neben dem Arbeitsklima fallen Stabilitat und verldssliche Rahmenbedingungen stark
ins Gewicht. 64% finden geregelte Arbeitszeiten wichtig, und 61% wiinschen sich, in
wirtschaftlichen Krisenzeiten relativ sicher vor Entlassung zu sein. 59% ist es
wichtig, gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu haben. Auch hier zeigt sich ein
realistischer langerfristiger Blick auf die Arbeitswelt. Jugendliche wollen einen Beruf,
der Perspektiven eroffnet, aber zugleich Schutz und Orientierung in unsicheren Zeiten
bietet. Ferner ist der Ruf des Unternehmens relevant fiir Jugendliche (58%).
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Abbildung 1. Praferenzen bei der Berufswahl nach Merkmalen, in % (gerundet; N = 2325).

Finanzielle Motive sind vorhanden, dominieren aber nicht. 49% sagen, dass es ihnen
wichtig sei, schnell eigenes Geld zu verdienen. Dieser Wert ist relevant, bleibt jedoch
klar hinter sozialen, entwicklungsbezogenen und arbeitsorganisatorischen Kriterien
zuriick. Fiir 43% ist eine kurze Pendeldistanz wichtig. Dies ist gegeben dem Alter der
Befragten nachvollziehbar. Weiter ist es 40% wichtig, einen ungefahrlichen Beruf
auszuiiben.

Auffallig ist auch, was weniger zahlt. Nur 10% halten eine kurze Ausbildungsdauer
fiir wichtig. Auch die Unternehmensgrdsse iiberzeugt kaum als
Attraktivitatsargument. Fiir Betriebe bedeutet dies, dass die Unternehmensstruktur
weniger entscheidend ist als die Qualitat der Ausbildung und des Arbeitsumfelds.

Welche Arbeitsweisen und Berufsinhalte bevorzugen Jugendliche?

Fragt man nach den inhaltlichen Griinden der Berufswahl, verdichtet
sich das Bild zu einer klaren Erwartung an Arbeitsweisen und -
inhalte. 80% finden abwechslungsreiche Tatigkeiten wichtig.

Fragt man nach den inhaltlichen Griinden der Berufswahl, verdichtet sich das Bild zu
einer klaren Erwartung an Arbeitsweisen und -inhalte (Abbildung 2). 80% finden
abwechslungsreiche Tatigkeiten wichtig. 79% mdochten beruflich erfolgreich sein und
76% mochten ihren Verstand im Beruf voll einsetzen kdnnen. Trotz der grossen
Bedeutung der Work-Life-Orientierung sind die Jugendlichen von heute keineswegs
unambitioniert. Auch der Wunsch nach Verantwortung ist ausgepragt. 67% finden



verantwortungsvolle Aufgaben wichtig und 63% wollen sich neuen
Herausforderungen stellen. Gleichzeitig wiinschen sich viele Autonomie. Rund die
Halfte der Befragten mochte die Arbeit selbststandig planen kénnen.

Bei den inhaltlichen Berufsmerkmalen tritt eine soziale Dimension deutlich hervor. Fiir
49% ist es relevant, anderen Menschen zu helfen. Erfolg, Zukunftsfahigkeit und Sinn
werden nicht gegeneinander ausgespielt, sondern bestehen nebeneinander. 40% der
Jugendlichen wiinschen sich einen Beruf, der es ihnen erlaubt, spater
unternehmerisch tatig zu sein. Ein stark technikorientiertes Berufsideal zeigt sich
nicht automatisch. Haufig mit Computern zu arbeiten, ist nur fiir 30% ein wichtiges
Merkmal. Neuste Erkenntnisse aus der Forschung zeigen, dass der Informatikbezug
eines Berufs einen signifikanten Teil der geschlechtstypischen Berufswahl erklart
(Bajka et al. 2025). In der Tat bezeichnen in der Umfrage nur 19% der weiblichen
Befragten es als wichtig, hdaufig mit dem Computer zu arbeiten, wahrend der Anteil
bei den mannlichen Befragten bei 41% liegt. Des Weiteren ist es fiir einen dhnlich
grossen Anteil der Jugendlichen (27%) wichtig, sich kreativ verwirklichen zu kénnen.
Insgesamt deutet dies darauf hin, dass die Jugendlichen nicht besonders einseitig
sozial- oder technikorientiert sind. Weiteren 26% ist es wichtig, einen Beruf ohne
korperliche Anstrengungen auszuiiben, wahrend 59% beim Arbeiten sauber bleiben
wollen. Hier bestehen womdglich Erwartungen, die nicht immer mit der realen
Arbeitswelt in Einklang zu bringen sind.

Die Orientierung an familialen Vorbildern spielt nach Selbstangaben kaum eine Rolle.
Fiir lediglich 13% ist der Berufswunsch der Eltern wichtig, und nur 7% mochten den
gleichen Beruf wie ihre Eltern ausiiben. Eltern spielen zwar eine zentrale Rolle im
Berufswahlprozess ihrer Kinder. Aber es zeigt sich, dass Jugendliche nicht zwingend
die Berufe ihrer Eltern iibernehmen wollen. Damit liegt die Funktion der Eltern in der
Beratung eher in einer interessenbezogenen Unterstiitzung als in einer auf ihren
Erfahrungen basierenden Festlegung des Berufs.
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Abbildung 2. Praferenzen bei der Berufswahl, nach Inhalten, in % (gerundet, N = 2330).

Ein Beruf soll nicht isolieren, sondern Zugehdérigkeit, gute
Zusammenarbeit und positive Beziehungen ermdglichen.

Erganzend zu Abbildungen 1 und 2 zeigt die Wortwolke in Abbildung 3 sehr deutlich,
welche spontanen Assoziationen Jugendliche mit attraktiven Berufen verbinden. Sie
wurden hierzu offen gefragt: «Was macht deiner Meinung nach einen Beruf
attraktiv?» Im Zentrum dieser Assoziationen stehen «abwechslungsreiche
Tatigkeiten» und «Spass» an der Arbeit. Zwei Begriffe, die auf ein starkes Bediirfnis
nach intrinsischer Motivation, Sinn und Alltagserlebnis hinweisen. Gleichzeitig ist der
Lohn sehr prominent vertreten. Dies zeigt, dass attraktive Berufe fiir Jugendliche
auch eine gewisse materielle Anerkennung beinhalten. Auffallig ist zudem die starke
Prasenz sozialer Aspekte wie Team, Teamarbeit und Kontakt. Ein Beruf soll nicht
isolieren, sondern Zugehdrigkeit, gute Zusammenarbeit und positive Beziehungen
ermdglichen. Das Durchdringen dieser sozialen Komponente deckt sich mit den zuvor
geschilderten Umfrageergebnissen zu den Berufsinhalten. Erganzt wird dieses Bild
durch Hinweise auf gute Arbeitszeiten, was die Bedeutung von Planbarkeit und
Vereinbarkeit nochmals unterstreicht. Insgesamt spiegelt die Wortwolke damit
wider, dass Jugendliche Attraktivitat primar mit Abwechslung, gutem sozialen Klima,
fairer Entlohnung und alltagstauglichen Arbeitsbedingungen und weniger mit Status
oder Familientradition verbinden.



helfenS p dSS
teamarbeit

Abbildung 3. Wortwolke zu Berufsassoziationen.

Implikationen fiir Lehrbetriebe

Die Ergebnisse legen nahe, dass Berufe dann attraktiv sind, wenn der Alltag stimmt.
Jugendliche reagieren stark auf erlebte Fiihrung, Teamkultur, Lernmdglichkeiten und
Planbarkeit. Wer mit glaubwiirdigen Weiterbildungsmoglichkeiten, guter Betreuung,
realistischen Einblicken und einer wertschatzenden Arbeitsatmosphare wirbt,
adressiert genau die Kriterien, die fiir die Mehrheit entscheidend sind. Umgekehrt
sollten Unternehmen vorsichtig sein, wenn sie ihre Attraktivitat primar tiber kurze
Ausbildungszeiten, Firmengrdsse oder rein finanzielle Argumente kommunizieren. Die
Daten legen nahe, dass solche Faktoren fiir Jugendliche heute nicht zentral sind.

Insgesamt zeigt die Befragung ein differenziertes Bild einer
Jugendgeneration, die Berufe gleichzeitig als Sicherheitsanker,
sozialen Raum und Moglichkeit personlicher Entfaltung begreift.

Insgesamt zeigt die Befragung ein differenziertes Bild einer Jugendgeneration, die
Berufe gleichzeitig als Sicherheitsanker, sozialen Raum und Mdglichkeit persdnlicher
Entfaltung begreift. Die Ergebnisse verdeutlichen die Notwendigkeit, dass Betriebe
ihre Arbeitskultur, die Qualitat der Betreuung, die sozialen Strukturen und die realen
Arbeitsbedingungen sichtbar machen. Jugendliche reagieren auf Wertschatzung,
klare Strukturen und ein respektvolles Umfeld. Damit sind nicht mehr nur Lohn oder
Karriereperspektiven ausschlaggebend, sondern auch die soziale Erfahrung, die ein
Beruf verspricht. Fiir die Berufsbhildungspraxis bedeutet dies, dass Einblicke in reale
Arbeitswelten, authentische Begegnungen mit Lernenden und transparente
Kommunikation {iber Arbeitshedingungen zentrale Elemente der



Nachwuchsgewinnung sind. Das ist eine gute Nachricht fiir die Schweizer
Berufsbildung, denn viele dieser Erwartungen lassen sich im Rahmen der beruflichen
Grundbildung verwirklichen. Dies ist inshesondere der Fall, wenn Betriebe die eigene
Lehre nicht nur als Gegenmittel gegen den hausinternen Fachkraftemangel, sondern
auch als personlichen Entwicklungsraum verstehen.

Fazit

Die Umfrageergebnisse zeichnen ein konsistentes Bild davon, wie Jugendliche in der
Schweiz Attraktivitat und Passung eines ersten Berufs verstehen. Statt sich primar
von formalen Merkmalen wie Ausbildungsdauer, Unternehmensgrosse oder rein
monetdren Anreizen leiten zu lassen, orientieren sie sich an einer breiteren
Qualitatslogik. Entscheidend sind ein positives Arbeitsumfeld, verlassliche
Rahmenbedingungen, Entwicklungsperspektiven und ein Beruf, der sich mit dem
eigenen Lebensentwurf vereinbaren lasst. Diese Praferenzen lassen darauf schliessen,
dass Jugendliche die Lehre nicht nur als Einstieg in die Arbeitswelt sehen, sondern als
sozialen und personlichen Erfahrungsraum, in dem Anerkennung, Lernchancen und
Freizeitgestaltung zusammenkommen miissen.

Aus gesellschaftlicher Perspektive weisen die Ergebnisse darauf hin, dass ein
funktionierender Ubergang von der Volksschule in die berufliche Grundbildung nicht
allein von individuellen Interessen und Fahigkeiten abhangt, sondern auch von
wahrgenommenen Bedingungen des Berufsumfelds und -inhalts. Das sind
Erwartungen, die im Rahmen der Schweizer Berufshildung grundsatzlich erfiillt
werden konnen. Somit hat das duale Schweizer Aushildungsmodell das Potenzial, fiir
Jugendliche auch in Zukunft attraktiv zu bleiben.
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