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Der Berufsorientierungsindex (BOX)

Theoretische und empirische Fundierung von Befragungsitems
zur beruflichen Entwicklung

The Career Development Index (BOX)
Theoretical and Empirical Foundation of Survey Items on Career Development

KURZFASSUNG: Den Ubergang von der Schule in nachschulische Bildungswege zu bewilti-
gen, ist eine bedeutsame Entwicklungsaufgabe im Jugendalter. Diese zu unterstiitzen ist u.a.
Aufgabe von Schule. In diesem Zuge kommen zahlreiche Interventionen zum Einsatz, deren
Nutzen jedoch kritisch beleuchtet werden muss. Studien deuten darauf hin, dass Angebote zur
Beruflichen Orientierung aufgrund der mangelnden Individualisierung nur fiir einen kleinen
Teil der Jugendlichen wirksam werden. Ausgangspunkt fiir eine notwendige Individualisie-
rung entsprechend des berufswahlbezogenen Entwicklungsstandes der Jugendlichen und da-
mit verbundener Unterstiitzungsbedarfe bilden diagnostische Instrumente. Diese sind hiufig
an Schulen kaum etabliert, da sie entweder zu umfangreich sind oder die Durchfithrung und
Auswertung von Testverfahren im Hinblick auf notwendige Férderangebote Schwierigkeiten
bereitet. Vor diesem Hintergrund wurde der Berufsorientierungsindex (BOX) entwickelt, um
perspektivisch als diagnostisches Werkzeug den Stand der Entwicklung auf ausgewihlten, fir
den erfolgreichen Ubergang bedeutsamen, Dimensionen abzubilden. Der Beitrag zeigt die
theoretischen Uberlegungen und empirische Vorgehensweise bei der Entwicklung, Erprobung
und Modifikation des Instruments. Neben der Diskussion der Limitationen werden auch kiinf-
tige Einsatzmoglichkeiten des BOX aufgezeigt.

Schlagworte: Berufliche Orientierung, berufliche Entwicklung, berufswahlbezogene Diagnos-
tik

ABSTRACT: Managing the transition from school to post-school education is an important
developmental task in adolescence. One of the tasks of schools is to support this transition.
Numerous interventions are used in this process, but their benefits must be critically exam-
ined. Studies indicate that offers for career guidance are only effective for a small proportion of
young people due to the lack of individualization. Diagnostic instruments are the starting point
for the necessary individualization according to the young people’s stage of career developmen-
tal and the associated support needs. These are often hardly established at schools because they
are either too extensive or the implementation and evaluation of test procedures causes difficul-
ties regarding necessary support offers. Against this background, the Berufsorientierungsindex

(BOX) was developed as a diagnostic tool to provide information on the state of development
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in selected dimensions that are important for a successful career development. The article
shows the theoretical considerations and empirical procedure in the development, testing and
modification of the instrument. In addition to a discussion of the limitations, possible applica-
tions of the BOX are shown.

Keywords: career guidance, career development, career self-assessment tool

1. Einleitung

Der Ubergang von der Schule in nachschulische Bildungswege ist eine zentrale Auf-
gabe im Jugendalter, die mit dem Ende der Schulzeit dringlich wird (HECKHAUSEN/
WROSCH/SCHULZ 2010). Ist dieser Ubergang im Kontext der Realisierung einer be-
griindeten beruflichen Entscheidung erfolgreich, sind auch langfristig positive Lauf-
bahnentwicklungen wahrscheinlicher (SCHINDLER 2012). Die Berufswahl, verstanden
als lebenslanger beruflicher Entwicklungsprozess, ist insbesondere fiir junge Menschen,
die mit fiir sie neuen, berufswahlbezogenen Entscheidungen erstmalig konfrontiert sind,
eine enorme Herausforderung (MCDONALD’S DEUTSCHLAND 2019). Der berufliche
Entwicklungsprozess verlduft jedoch weder linear noch bei allen Heranwachsenden in
der gleichen Weise (OHLEMANN/DRIESEL-LANGE 2019). Auch benétigen Jugendliche
mitunter fir die Erarbeitung einer nachschulischen Perspektive mehr Zeit, als padago-
gische Programme dies hiufig vorsehen. So entwickeln sie wie erwartet passende beruf-
liche Alternativen, verwerfen diese aber und starten den Suchprozess erneut (RAHN/
BRUGGEMANN/HARTKOPF 2014). Die damit verbundenen Bedarfe korrespondieren
dann inhaltlich nicht mehr mit dem schulischen Interventionsangebot. Auch wenn die
Mehrheit der Jugendlichen den Ubergang erfolgreich bewiltigt, ist er fiir einen Teil
der Heranwachsenden mit Risiken behaftet (HERR/CRAMER/NILES 2004 ). Zudem
entscheiden sich manche Jugendliche moglicherweise im Sinne eines ,Foreclosure®
(SILBEREISEN/VONDRACEK/BERG 1997) unter Druck oder aus einem unreflektierten
Bauchgefiihl fiir einen Bildungs- und Berufsweg, den sie kurze Zeit spater wieder verlas-
sen. Trotz aller Bemithungen, durch berufsorientierende Angebote tragfihige Entschei-
dungen fiir den nachschulischen Bildungsweg zu férdern, brechen im Durchschnitt ca.
30 % ihr Studium ab (BECKMANN/PIEPENBURG/FERVERS/JACOB 2021). Etwas mehr
als ein Viertel der Jugendlichen 16st den Ausbildungsvertrag (B1BB 2021). Die Griin-
de dafiir sind vielfiltig (HEUBLEIN/EBERT/HUTZSCH/ISLEIB/KONIG/RICHTER/
WOISCH 2017; BMBF 2020; BIBB 2021). Einigen Jugendlichen gelingt der Ubergang gar
nicht: Sie finden keine Anschlussperspektive. Dies trifft Jugendliche, die einen Haupt-
schul- bzw. mittleren Abschluss absolviert haben, ebenso Jugendliche mit Hochschul-
Zugangsberechtigung (SCHNEIDER/FRANKE/WOISCH/SPANGENBERG 2017; KOHL-
RAUSCH 2020; CLEMENT 2012).

Sowohl die theoretischen Modelle der Berufswahl als auch Ergebnisse empirischer
Studien deuten auf typische Konstellationen hin, unter denen berufliche Entwicklung
in individuumszentrierter Perspektive entweder erfolgreich verlduft, d.h. dass indivi-
duelle Zufriedenheit mit der gewihlten Laufbahn besteht und diese weiter aktiv gestal-
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tet wird. Oder es sind Konstellationen sichtbar, unter denen das nicht der Fall ist. Dies
driickt sich u. a. in fehlender Motivation und genereller Unzufriedenheit mit der berufli-
chen Situation aus, da diese als nicht passend zu den eigenen Bediirfnissen, beruflichen
Vorstellungen und personlichen Zielen erlebt wird (SCHREIBER 2020).

Im Kontext der pidagogischen Begleitung von Jugendlichen kénnen vor allem die
Aspekte der individuellen beruflichen Entwicklung adressiert werden, die fiir einen er-
folgreichen Ubergang maflgeblich sind. Das heifit, es geht vor allem um die Faktoren
und Prozesse, die zu Klarheit und Entschiedenheit tiber nachschulische Bildungswege
und ein entsprechendes Commitment, diese auch umzusetzen, beitragen. Klarheit und
Entschiedenheit basieren auf einem differenzierten beruflichen Selbstkonzept und sind
Ergebnis engagierten Handelns im Berufswahlprozess, d. h. der aktiven Auseinanderset-
zung mit der eigenen Person und den beruflichen Perspektiven. Die Erarbeitung einer
beruflichen Perspektive im Kontext individueller Interessen, Fihigkeiten, Werte und
Ziele, sollte zudem mit einem gewissen Maf3 an Flexibilitit in Bezug auf berufsbezogene
Alternativen verbunden sein, um nicht vorschnell Anschlussmoglichkeiten einzuengen.
Den Ubergang in eine berufliche Perspektive auf der Basis von Klarheit und Entschie-
denheit praktisch, auch im Falle moglicher Hindernisse, meistern zu konnen, erfordert
zuversichtliches und angstfreies Handeln. Somit ergeben sich mehrere Dimensionen,
die fir padagogische Interventionen zur Forderung erfolgreicher berufswahlbezogener
Uberginge salient sind. Hier setzt der Berufsorientierungsindex BOX als Instrument
tir Diagnostik und Beratung Jugendlicher an, mit dessen Hilfe finf relevante Dimen-
sionen erfolgreicher Uberginge erfasst und fiir weitere notwendige Lern- und Entwick-
lungsprozesse sichtbar gemacht werden kénnen.

Zwar liegen einige Befragungsinstrumente zur Erhebung des individuellen Standes
in der beruflichen Entwicklung bzw. der individuellen Berufswahlkompetenz vor (z.B.
KAAK/DRIESEL-LANGE/KRACKE/HANY 2013), doch sind diese in zweierlei Hinsicht
mit Problemen verbunden. Zum einen sind viele Instrumente zu lang und erfordern in
der konkreten Situation viel Ethebungszeit. Zum anderen sind die durch die Instrumen-
te erhaltenen Ergebnisse meist zu komplex, um sie, gerade im schulischen Kontext, fir
eine begleitende Beratung kurzfristig oder fiir die Konzeption von individuellen Lern-
angeboten sehr fokussiert fruchtbar machen zu kénnen. Daraus ergeben sich spezielle
Anforderungen, die der BOX erfiillen muss. Zunichst muss die Anzahl der erhobenen
Items moglichst klein sein. Das heifit, dass nicht alle Einflussfaktoren bzw. Prozesse er-
hoben werden sollen, die in der beruflichen Entwicklung eine Rolle spielen. Es sind
folglich nur Dimensionen diagnostisch zu erfassen, die in der individuellen Begleitung
einer gut begriindeten, nachschulischen Anschlussperspektive und damit erfolgrei-
cher Uberginge zentral sind. Die Auswahl dieser Dimensionen muss auf theoretischer
und empirischer Basis getroffen werden. Diese sind dann mit méglichst wenigen, ver-
stindlichen und zeitgemiflen Items zu erheben. Die Items sollen sich trennscharf den
relevanten Dimensionen zuordnen und diese inhaltlich treffend und umfassend abbil-
den. Nicht zuletzt muss sichergestellt sein, dass sich mit dem BOX Kennwerte zu den
Faktoren errechnen lassen, die gleichermaflen lebensnah sind und sich im Kontext von
Beratung und Konzeption von Unterstiitzungsmafinahmen verwenden lassen. Zudem
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missen sie den wissenschaftlichen Anforderungen geniigen, um den beruflichen Ent-
wicklungsprozess wissenschaftlich analysieren und verstehen zu konnen.

Ziel des Artikels ist es daher, die Entwicklung eines diagnostischen Instruments zur
beruflichen Entwicklung zu prasentieren, die wissenschaftliche Giite dieses Verfahrens
zu diskutieren und die methodischen Chancen und Grenzen zu reflektieren.

Vor diesem Hintergrund werden im ersten Teil des Beitrags die theoretischen und
empirischen Beziige der Foérderung beruflicher Entwicklung skizziert und im Folgen-
den schlussfolgernd die Grundlagen und Hintergrinde der Entwicklung des BOX ex-
pliziert. Darauffolgend sind die Dimensionen des BOX definiert, die Grundanforderun-
gen an den BOX konkretisiert und seine empirische Operationalisierung vorgestellt.
Der zweite Teil des Beitrags umfasst eine empirische Studie, die untersucht, wie gut der
BOX den Anforderungen und Erwartungen entspricht. Erkenntnisse zu Zusammen-
hiangen mit weiteren Einflussfaktoren werden prisentiert. AbschlieSend werden die Li-
mitationen der Studie diskutiert und Implikationen fiir weitere empirische Forschung
und die Praxis der Beruflichen Orientierung' abgeleitet.

2. Forderung beruflicher Entwicklung: theoretische und empirische Beziige

Im Folgenden sollen wesentliche, fiir die Férderung beruflicher Entwicklung bedeut-
same, Beziige der Berufswahlforschung skizziert werden. Ziel ist es, zentrale Aspekte
des aktuellen Diskurses zur Erklarung beruflicher Entwicklungsprozesse und zur For-
derung dieser zu reflektieren. Dabei sind sowohl ausgewihlte empirisch begriindbare
Einflussgrofien als auch theoretische Konzepte und damit verbundene diagnostische
Ansitze salient, um den Mehrwert des vorliegenden Instruments zu verdeutlichen.

2.1 Berufliche Orientierung im Spiegel berufswahltheoretischer Beziige

Das Konzept, wie Heranwachsende bestméoglich gefordert werden konnen, um einen er-
folgreichen Ubergang von der Schule in nachschulische Bildungswege zu meistern, soll-
te im Sinne einer evidenzbasierten Beruflichen Orientierung theoretisch fundiert und
empirisch begriindet sein (BRUGGEMANN 2015; DRIESEL-LANGE/KRACKE/HANY/
KUNZ 2020). Zahlreiche Berufswahltheorien, die im Laufe der vergangenen 100 Jahre
entwickelt worden sind, bieten unterschiedliche Ankniipfungspunkte fiir Interventio-
nen und liegen bisher besonders im Kontext der Laufbahnberatung unterschiedlichen
Beratungskonzepten zugrunde (vgl. ausfithrlich SCHREIBER 2020). Berufswahltheo-
rien zeichnen sich durch spezifische Perspektiven auf Berufswahl aus, die sich ihrerseits

1 Folglich werden alle pidagogisch motivierten Angebote zur Forderung der beruflichen Entwicklung unter
dem von der KMK (2017) gesetzten Begriff der Beruflichen Orientierung gefiihrt. Berufliche Orientierung
meint also Interventionen, die eine Unterstiitzung und Begleitung des Berufswahlprozesses, d.h. der be-
ruflichen Entwicklung, erméglichen.
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in Konzepten der Beruflichen Orientierung, verstanden als pidagogische Begleitung
beruflicher Entwicklung, wiederfinden. Zu nennen sind beispielsweise der theoretische
Ansatz der Berufswahl als Zuordnung oder auch das Konzept von Berufswahl als Ent-
wicklung (RUBNER/HOFT 2019). Diese sind in schulische Angebote der Beruflichen
Orientierung eingeflossen, indem z.B. mit beruflichen Interessentests gearbeitet wird
oder der Prozesscharakter durch eine Reihe von aufeinanderfolgenden Interventionen
zur Beruflichen Orientierung aufgenommen wird.

In den letzten zwei Dekaden wurde im berufswahltheoretischen Diskurs vor allem
die Dependenz individueller Entwicklung von Umweltbedingungen betont (PATTON/
MCMAHON 2017). Hierzu zihlen auch die dynamischen Verinderungen in der Arbeits-
und Berufswelt, die insbesondere durch die Globalisierung seit der Jahrtausendwende
noch weiter verstirkt worden sind (HARTUNG 2019). In der Konsequenz sind sichere,
langfristige Karrieren nicht planbar. Vielmehr sind Menschen durch sowohl arbeits-
weltbezogene Dynamiken als auch durch personlich motivierte Verinderungsanlisse
lebenslang aufgefordert, ihre Laufbahn zu gestalten (SCHREIBER 2020), ihre individu-
elle berufliche ,Geschichte“ zu konstruieren (SAvickas 2011). Auch solche Fokussie-
rungen finden Eingang in Uberlegungen zu Konzepten der Beruflichen Orientierung
(z.B. DREER 2020).

Der Forderung beruflicher Entwicklung liegt vor allem im Schulkontext nach wie
vor ein Konzept zugrunde, das hauptsichlich an das Paradigma des ,rational choice®
anschlieft. Demnach lief3e sich davon ausgehen, dass ausreichend gut informierte Ju-
gendliche in der Lage sind, das Fiir und Wider bestimmter beruflicher Perspektiven
abzuwigen und zu einem optimalen Ergebnis zu kommen. Unterstiitzend werden dann
berufsbezogene Informationen und Beratung bereitgestellt, damit rationale Entschei-
dungen getroffen werden kénnen (SRDC 2020). Dieses Verstindnis ldsst jedoch aufler
Acht, dass der Berufswahlprozess als Ganzes und damit auch die Informationssuche an
sich verschiedenen endogenen und exogenen Einfliissen unterliegt. Und auch die Infor-
mationsverarbeitung ist nicht frei von Einfliissen. Diese Zusammenhange und damit die
Individuum-Umwelt-Interaktion werden in entscheidungsorientierten Ansitzen und
auf dieser Grundlage konzipierten Beratungsinterventionen aufgenommen (vgl. hierzu
GATI/LEVIN/LANDMAN-TAL 2019).

2.2 Zentrale Einflussfaktoren beruflicher Entwicklung
im Kontext Beruflicher Orientierung

Seit langem wird im Kontext der genannten Dependenz individueller Entwicklung von
verschiedenen Umweltfaktoren (PATTON/MCMAHON 2017) der Einfluss des Geschlechts
als zentraler endogener Einflussfaktor der Berufswahl in Theorie und Praxis diskutiert
(MAKAROVA/HERZOG 2020; BEAUFAYS 2016; FAULSTICH-WIELAND 2019). Das
Geschlecht hat einen entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung von individuellen
Interessen und Werten, die fiir die Berufswahl konstituierend sind (BERGMANN 2004;
WEINHARDT 2016). Eine zentrale Rolle spielt dabei die Selbstwirksamkeitserwar-
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tung. Diese Zusammenhinge sind in der sozialkognitiven Laufbahntheorie modelliert
(LENT/BROWN 2019). Zudem kann das Geschlecht als die zentrale Variable bei der Be-
wertung von beruflichen Optionen im Hinblick auf Prestige gelten (STEINRITZ-LEH-
MANN-GRUBE/ZIEGLER 2016). Im Kontext von Interventionen zur geschlechtssensi-
blen Beruflichen Orientierung wird dieser wirkméchtige Kontextfaktor von beruflicher
Entwicklung in den Mittelpunkt gestellt (z. B. FAULSTICH-WIELAND 2019).

Mit Blick auf exogene Einflussfaktoren ist die soziale Herkunft hervorzuheben,
deren Bedeutung fiir die Berufswahl wiederholt belegt ist (BEICHT/WALDEN 2019).
Dieser Kontextfaktor wurde vor allem in auflerschulischen Initiativen adressiert, um
hier mogliche Benachteiligungen, z. B. beim Hochschulzugang von Kindern aus nicht-
akademischen Familien, auszugleichen (z. B. HINZ 2017). Als weitere exogene Einfliisse
sind vor allem Eltern zu nennen, die einerseits iiber ihre Erziehungsstile Einfluss auf
das Explorationsverhalten ihrer Kinder nehmen (KRACKE/NOACK 2005). Andererseits
beeinflusst eine hohe elterliche Unterstiitzung die berufsbezogene Selbstwirksamkeits-
erwartung Jugendlicher positiv (DIETRICH/KRACKE 2009). Der Einfluss der Eltern,
z.B. in Bezug auf die Bildungsaspirationen ihrer Kinder, ist wiederum abhingig vom
sozialen Status (ULRICH/FREY/ERTELT/RUPPERT 2019 ). Auch im Kontext elterlicher
Einflisse setzen Interventionen zur Férderung der beruflichen Entwicklung gezielt an
(MAYHACK 2011).

Deutlich wird, dass eine Reihe verschiedener Faktoren die berufliche Entwicklung
determiniert. Dariiber hinaus sind die einzelnen Einflussfaktoren in ihrer Verbindung
wirksam: Es sind insgesamt nicht nur die gegenseitigen Einfliisse der Faktoren von Be-
deutung, sondern auch ihre zeitliche Verschrinktheit (PATTON/MCMAHON 2017).
D.h,, z.B. Lernerfahrungen der Vergangenheit bestimmen Optionen in der Gegenwart.
Diese wiederum determinieren die Laufbahn der Zukunft. Die Sensibilisierung fiir die-
se faktorbezogenen und auch zeitlichen Interdependenzen ist ebenfalls Zielperspektive
von Interventionen der Beruflichen Orientierung (KUNZ/SCHREIBER 2017).

2.3 Berufswahlkompetenz als Ziel Beruflicher Orientierung

Mit Fokus auf die lebenslange Notwendigkeit berufliche Laufbahnen zu gestalten, wird
die Diskussion um Zielperspektiven von Interventionen der Beruflichen Orientierung
virulent. Wenn wiederholt iiber die gesamte Lautbahn hinweg berufsbezogene Orien-
tierungs- und Entscheidungssituationen gemeistert werden miissen, sind fiir Heran-
wachsende Lerngelegenheiten bereitzustellen, die den Erwerb von Berufswahlkompe-
tenz ermoglichen. Eine so entsprechend theoriegeleitete Perspektive auf die Forderung
beruflicher Entwicklung im Jugendalter nimmt das Berufswahlkompetenzmodell von
DRIESEL-LANGE und anderen auf (DRIESEL-LANGE et al. 2020). Dieses postuliert,
dass sich Berufswahlkompetenz mehrphasig entwickelt. Berufswahlkompetenz ist zu
verstehen als ,Biindel spezifischer kognitiver Fahigkeiten, motivationaler Orientie-
rungen und Handlungsfihigkeiten“ (DRIESEL-LANGE et al. 2020, S. 61). Im Ubergang
Schule — Beruf zeigt sich diese Kompetenz im Treffen einer gut begriindeten Entschei-
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dung fiir einen nachschulischen Bildungsweg. Die Initiierung und das Durchschreiten
der Phasen miissen durch entsprechende Lerngelegenheiten angebahnt und geférdert
werden (DRIESEL-LANGE etal. 2020). Auf der Basis des Modells wurde ein umfangrei-
ches Messinstrument entwickelt, das den Stand der beruflichen Entwicklung im Kon-
text kognitiver, motivationaler und aktionaler Facetten von Berufswahlkompetenz er-
hebt (kAAK etal. 2013). Ergebnisse darauf aufbauender empirischer Studien zeigen den
hohen Grad an Individualitit beruflicher Entwicklungsprozesse (OHLEMANN 2021)
und die hohe Bedeutung des sozialen Kontextes, insbesondere die Unterstiitzung durch
Lehrpersonen (DRIESEL-LANGE/KLEIN/WEYLAND/OHLEMANN, im Druck). Deut-
lich wird im Kontext der Berufswahlkompetenzentwicklung auch der Stellenwert des
Berufswunsches. Dieser gilt als Indikator fiir erfolgreiche Uberginge (BRUGGEMANN
2015). In einer Liangsschnittstudie konnten DRIESEL-LANGE und Kolleginnen zeigen,
dass Jugendliche mit Berufswunsch in ihrer Entwicklung weiter vorangeschritten sind.
Sie verfiigen iiber mehr berufsbezogenes und umsetzungsrelevantes Wissen und sie ex-
plorieren mehr (D RIESEL-LANGE/MORGENSTERN/KLEIN/WEYLAND 2022).

Karrierekompetenzen stehen im Mittelpunkt des Konzepts von AKKERMANS und
anderen (AKKERMANS/BRENNINKMEIJER/HUIBERS/BLONK 2013 ). Mit ihrem ,Con-
cept of Career Competencies” betrachten sie Personalentwicklungsansitze zur Forde-
rung beruflicher Entwicklung von Arbeitnehmenden aus der theoretischen Perspek-
tive der grenzenlosen Laufbahnen (ARTHUR 1994), der proteischen Laufbahn (HALL
1996), des eigenverantwortlichen Karrieremanagements (KING 2004 ) und des Human-
kapitals (AKKERMANS et al. 2013). Sie adressieren drei Dimensionen: eine reflexive,
eine kommunikative und eine verhaltensbezogene. Erstens beziehen sie sich auf die
Reflexionsfihigkeit von Menschen in Bezug auf die eigenen Motivationen, Werte und
Interessen sowie die kritische Einschitzung der eigenen Stirken und Fihigkeiten. Mit
der zweiten Dimension werden die Fihigkeiten abgebildet, die kommunikativer Natur
sind: das Kniipfen von Netzwerken und das Prisentieren der eigenen Person. Die dritte
Dimension ist aktional angelegt und beinhaltet karrierebezogene Exploration und Pla-
nung (zsf. OHLEMANN 2021).

Dem Gedanken des eigenverantwortlichen Karrieremanagements weiter folgend,
soll auch das von HIRSCHI (2012) erarbeitete Karriereressourcen-Modell erwihnt wer-
den. Dieses ist vor allem auf die Perspektive von Laufbahnberatung fokussiert. Hierfiir
wurden in Abhingigkeit der Zielgruppe von Berufstitigen und Studierenden 13 bzw.
12 spezifische Karriereressourcen in vier Bereichen herangezogen: Wissen und Kom-
petenzen, Motivation, Umfeld sowie Aktivititen. Ein entsprechendes Messinstrument
liegt vor (HIRSCHI/HANGGLI/NAGY/BAUMELER/JOHNSTON/SPURK 2019).

Sowohl im deutschsprachigen Raum als auch im internationalen Diskurs ist das
Konstrukt der Berufswahlkompetenz, als Voraussetzung, die eigene Laufbahn dauer-
haft gestalten zu konnen, weder begrifflich noch konzeptionell einheitlich. In der Fol-
ge fithrte dies zu variablen Modellierungen, vor allem auch im Kontext unterschied-
licher Zielgruppen (Jugendliche, Studierende, Arbeitnehmende). Neben dem Begriff
der Berufswahlkompetenz werden auch die Konzepte der Berufswahlreife und der
Berufswahlbereitschaft diskutiert (zsf. HARTKOPF 2020). OHLEMANN (2021) stellt
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zusammenfassend zentrale Unterschiede zwischen den Konzepten der Berufswahl-
kompetenz, der Karrierekompetenzen und -ressourcen im Hinblick auf die inhaltlichen
Beziige der Modelle heraus, z. B. Berufswahl im Jugendalter oder beruflicher Erfolg im
Erwachsenenalter. Sie sieht jedoch die Gemeinsamkeit in der Annahme der bestandi-
gen, eigenverantwortlichen und selbstgesteuerten Laufbahngestaltung.

2.4 Implikationen fiir die Diagnostik und Férderung beruflicher Entwicklung

Vor dem Hintergrund, dass die Berufswahl ein komplexes und kontextuelles Phino-
men darstellt, das weder in einer einzigen Theorie noch in einem pidagogischen Be-
gleitkonzept vollumfinglich abbildbar ist, bedarf es fiir Interventionen im Ubergang in
nachschulische Bildungswege einer Fokussierung auf ausgewihlte Aspekte der beruf-
lichen Entwicklung. Das Jugendalter ist aus laufbahntheoretischer Sicht besonders mit
der ersten im Leben zu treffenden Berufswahlentscheidung verbunden, deren Gelingen
entscheidend fiir die weitere Entwicklung ist (SCHINDLER 2012).

Angebote zur Forderung beruflicher Entwicklung konnen die skizzierten endoge-
nen und exogenen Einflussfaktoren dieser ersten Entscheidung sowie deren Wechsel-
beziehungen nicht vollstindig abbilden, d. h. eine die berufliche Entwicklung fordernde
Begleitung, die allen Interdependenzen und Dynamiken Rechnung trigt, wire utopisch.
Vor diesem Hintergrund ist eine Konzentration auf die Anregung der endogenen Fakto-
ren denkbar, die, wie im folgenden Abschnitt dargestellt ist, die Laufbahnentwicklung
positiv beeinflussen konnen und gleichzeitig als Risikofaktoren gelten miissen, wenn sie
ungeniigend ausgeprigt sind. Angebote, die auf die Férderung der beruflichen Entwick-
lung mit Blick auf diese Faktoren abzielen, bediirfen eines Instruments, das geeignet ist,
den individuellen Status quo zu bestimmen. Damit wird der Stand der individuellen
Entwicklung fokussiert sichtbar, der konkrete Forderbedarf lisst sich ableiten und kann
gezielt in Interventionen angesprochen werden. Diese grundlegende Uberzeugung auf-
nehmend, wurde der BOX als diagnostisches Instrument konzipiert, das weiterfithrend
als Impulsgeber oder Reflexionstool eingesetzt werden kann.

3. Konzept und Entwicklung des BOX

Die Bedeutung diagnostischen Vorgehens im Zusammenhang der Forderung individu-
eller beruflicher Entwicklung, vor allem im Schulkontext, ist unbestritten (BRUGGE-
MANN/DRIESEL-LANGE/WEYER 2017). Es kommen jedoch selten diagnostische Ver-
fahren zum Einsatz, die den Stand der beruflichen Entwicklung wiederholt erfassen und
in der Folge fiir ein individualisiertes Vorgehen nutzbar gemacht werden. Die empirische
Klarung der Wirkung von berufsorientierenden Angeboten bleibt dariiber hinaus offen.
Dies gilt um so mehr, als dass die Ziele der Interventionen nicht in jedem Fall expli-
zit bestimmbar sind, da sie haufig globalen, tibergeordneten Zielstellungen folgen, wie
z.B. dem Kennenlernen der Arbeitswelt. Pidagogische Konzeptionen zur Beruflichen
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Orientierung sind auflerdem nicht zwangsliufig mit den Erkenntnissen der Berufswahl-
forschung verbunden (DRIESEL-LANGE 2017). Wenn Berufliche Orientierung jedoch
das Ziel verfolgt, sichere und entschiedene berufliche Perspektiven anzubahnen, die fiir
erfolgreiche Uberginge eine wesentliche Voraussetzung darstellen, miissen erstens Pra-
diktoren fiir gelingende Uberginge adressiert werden. Die Pridiktoren erfolgreicher be-
ruflicher Entwicklung, die besonders im Ubergang durch Interventionen angeregt wer-
den konnen, sind Wissen iiber das Selbst und die Arbeitswelt, Prozesskenntnisse und
-fihigkeiten wie Planung, Exploration und Entschiedenheit sowie Metakognitionen,
d.h. Selbstvertrauen und ein positives Selbstkonzept (HERR/CRAMER/NILES 2004 ).
Zweitens und im Sinne eines praventiven Ansatzes zu adressieren sind dann auch Fak-
toren fiir ungtinstige Laufbahnentwicklungen. Hierbei handelt es sich um ein negatives
Selbstkonzept, mangelndes Vertrauen in Planungsfihigkeit, ein unrealistisches Bild der
Arbeitswelt, mangelnde Kenntnisse der Schritte zu einem beruflichen Ziel, mangelnde
Erfahrungen und berufsbezogenes Wissen (HERR/CRAMER/NILES 2004 ). Vor diesem
Hintergrund ist drittens die Entwicklung von Laufbahncommitment, verstanden als
Motivation, in einem bestimmten Beruf zu arbeiten, fiir den Kontext des Ubergangs in
nachschulische Bildungswege konzeptionell aufzunehmen. Im Anschluss an das Kon-
zept von CARSON und BEDEIAN (1994 ) ist Laufbahncommitment verbunden mit der
Entwicklung beruflicher Identitit, Karriereplanung und beruflicher Resilienz. Viertens
soll der Prozess der Erarbeitung personlicher Karriereziele, mit denen sich Menschen
identifizieren und sich an diese gebunden fithlen (HOFER/SPURK 2019), als weiterer
Aspekt berticksichtigt werden. Denn wenn Karrierezielen bereits im Jugendalter eine
hohe Bedeutung beigemessen wird und junge Menschen tiber Selbstwirksamkeit ver-
fugen, diese auch zu erreichen, ist die Wahrscheinlichkeit, nach zwei Dekaden die ge-
setzten Ziele erreicht zu haben, hoher (LEE/VONDRACEK 2014).

Die Entwicklung des BOX folgt vor diesem Hintergrund weniger der Idee einer
Operationalisierung komplexer theoretischer Modelle, sondern greift die Faktoren auf,
die als Erfolgsindikatoren bzw. Risikokonstellationen bekannt sind und durch gezielte
Diagnostik in ihrer Ausprigung erfasst werden konnen. Nachfolgend werden diese Be-
ziige herausgestellt.

3.1 Inhaltliche Dimensionierung des BOX

Im Anschluss an die o.g. Faktoren erfolgreicher beruflicher Entwicklung und langfris-
tig erfolgreicher Laufbahnen lassen sich Dimensionen ableiten, die diese Faktoren auf-
nehmen. Diese konnen in pidagogischen Konzepten abgebildet und gezielt unterstiitzt
werden. Ziel ist es also nicht, ein umfangreiches Konzept zur Berufswahlkompetenz zu
modellieren, sondern die fiir die Laufbahnentwicklung kritischen Faktoren in fiinf Di-
mensionen aufzunehmen, die situations- und personeniibergreifend Probleme im Pro-
zess der Berufswahl indizieren.
1. Das berufliche Selbstkonzept, das sich aus den eigenen Fihigkeiten und Interessen
sowie der Wahrnehmung beruflicher Anforderungen speist, fordert den Berufs-
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wahlprozess. Die Kenntnis des Selbst und der Arbeitswelt gilt als zentraler Faktor
fir einen erfolgreichen Ubergang (HERR/CRAMER/NILES 2004). D.h., die Jugend-
lichen missen ihre Interessen, Stirken und Schwichen einschiatzen konnen. Zudem
sollen sie wissen, welche variablen Anforderungen unterschiedliche Berufe mit sich
bringen, und einschitzen kénnen, wie gut sie den Anforderungen entsprechen. Aus-
schlaggebend ist hier also die Passung von Person und Beruf, die entscheidend ist
fiir das Laufbahncommitment (HOFER/SPURK 2019). Je stirker das Selbstkonzept
ausgeprigt ist, umso zielgerichteter kann der Berufswahlprozess gestaltet und damit
die Chance des gelingenden Ubergangs erhoht werden.

2. Selbstwirksamkeit ist entscheidend fiir die Inangriffnahme berufswahlbezogener
Aufgaben und unterstiitzt die berufliche Entwicklung (CHOI1/PARK/YANG/LEE/
LEE/LEE 2012). Sie beschreibt die individuelle Erwartung, den Anforderungen im
Prozess der Berufswahl zu geniigen und den Prozess zu einem guten Abschluss zu
bringen. Selbstwirksamkeit grindet auf der Zuversicht, dass der Prozess der Berufs-
wahl sowohl grundsitzlich als auch individuell gut zu bewiltigen ist. Sie gilt als einer
der zentralen personenbezogenen Schutzfaktoren fiir Resilienz (FROHLICH-GILD-
HOFF/RONNAU-BOSE 2019), die wiederum einen Teil des Laufbahncommitments
darstellt (CARSON/BEDEIAN 1994 ). Selbstwirksamkeit hat z. B. einen entscheiden-
den Einfluss auf die Dauer von Arbeitslosigkeit, von der kiinftig alle Beschiftigten
im Verlauf ihres Erwerbslebens betroffen sein kénnen (PAUL/MOSER 2019).

3. Im Berufswahlprozess ist Engagement wichtig, denn der Berufswahlprozess muss
in Gang gesetzt und aufrechterhalten werden. Engagement bedeutet aktiv zu wer-
den. Die Bereitschaft, sich auf den Prozess und die dabei nétigen Anforderungen
einzulassen, unterstiitzt die berufliche Entwicklung. Oft ist sie eine notwendige
Voraussetzung, sodass fehlendes Engagement Untitigkeit bedeutet, was vielfach zu
Problemen, manchmal sogar zum Scheitern fithrt. Engagement bedeutet, berufliche
Perspektiven und die eigene Person zu explorieren und dabei Wissen zu generieren
(HERR/CRAMER/NILES 2004) sowie die eigene Laufbahn zu planen. Hierin liegt
wieder ein zentraler Punkt des Laufbahncommitments (CARSON/BEDEIAN 1994;
HOFER/SPURK 2019).

4. Sicherheit, im Sinne der Klarheit der nachschulischen Entscheidung, ist fiir den Pro-
zess der Berufswahl von auflerordentlicher Bedeutung, da sie die Basis fiir die erfolg-
reiche Gestaltung des Ubergangs bildet. Im Umkehrschluss — und vielleicht noch
entscheidender — behindert Unsicherheit eine Bewiltigung des Berufswahlprozes-
ses. Angst davor, Fehler zu machen und diese nicht mehr korrigieren zu konnen,
fithrt zu Unentschiedenheit, einem der zentralen Probleme in Ubergingen (L1ps-
HITS-BRAZILER/GATI 2019). Einfacher erscheint es dann, Entscheidungssituatio-
nen zu meiden. So kommt es jedoch zu einer Stagnation des Prozesses der beruf-
lichen Entwicklung. Sicherheit resultiert aus einer als passend wahrgenommenen
Entscheidung. Sie ist das Ergebnis eines Problemloseprozesses und kann daher auch
als forderlich fiir Resilienz gelten (FROHLICH-GILDHOFF/RONNAU-BOSE 2019;
HOFER/SPURK 2019).
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5. Flexibilitdt ist in der beruflichen Entwicklung wichtig, um Anschlussperspektiven
nicht zu eng zu fithren und alternative Pline entwickeln zu kénnen. Mangelnde Fle-
xibilitat ist einerseits risikoreich, weil fehlende Flexibilitait immer dann, wenn Pro-
bleme auftreten, kaum Raum fiir Lésungen bietet. Flexibilitit, auch im Sinne von
Kompromissfahigkeit, gilt als ein wesentlicher Aspekt von berufsbezogenen Pro-
blemlosestrategien (LIPSHITS-BRAZILER/GATI 2019). Andererseits ist zu grofle
Flexibilitat auch nicht hilfreich, weil sie zu Beliebigkeit fithren konnte und so kaum
Vorgaben bietet, an denen der Berufswahlprozess ausgerichtet werden kann. Sie
ist dann méglicherweise auch Ausdruck von Unentschiedenheit (LIPSHITS-BRA-
ZILER/GATI 2019) und mangelndem Commitment. Entscheidungen werden dann
mit der Idee ,Mir stehen alle Tiiren offen” vertagt. Flexibilitit ist eine Dimension,
die die Verkniipfung individueller Entscheidungen mit Bedingungen der Arbeits-
und Berufswelt reprisentiert. Ein dynamischer Arbeitsmarkt (LENT 2018) erfordert
Flexibilitat. Karriereplanung, die diesen Aspekt berticksichtigt und gleichzeitig per-
sonliche Ziele und Wiinsche integriert (SAVICKAS 2011), ist ohne Flexibilitit nicht
denkbar.

3.2 Entwicklung des Befragungsinstruments

Bei der Konzeption wurde neben den Entscheidungen zu relevanten Dimensionen, die
auch zur Auswahl und Optimierung der dazugehoérigen Items getroffen, die im Weite-
ren offengelegt und begriindet werden.

Die Operationalisierung der Befragungsitems des BOX fand iiber einen Zeitraum
von mehreren Jahren statt. Sie begann mit einer Sammlung und Ubersetzung von Items
aus nationalen und internationalen Studien zur beruflichen Entwicklung.* Zunachst
wurden Skalen adaptiert, die inhaltlich gut zu den fiinf oben dargestellten Dimensionen
passten.’ Diese wurden in ersten Pretests in einzelnen Schulen eingesetzt (DRIESEL-
LANGE/KINAST/WEYLAND/TO 2018; RAHN et al. 2014 ). Dabei wurden mehrere von-
einander unabhingige Stichproben von Jugendlichen mit unterschiedlichen Varianten
von Befragungsitems untersucht. Ziel war es, Items zu finden, die die entsprechenden
Dimensionen méglichst konsistent messen. So wurde ein Pool von jeweils gut einem
halben Dutzend Items gefunden, die geeignet erschienen, die fiinf BOX-Dimensionen
zu messen. Deren genauere Analyse zwang zu einer weiteren grundlegenden Uberarbei-
tung der BOX-Items. Zwar ergab sich bei der separaten Analyse der Items einer BOX-
Dimension eine akzeptable Reliabilitit, zwei Aspekte erwiesen sich aber als problema-
tisch: Bei unterschiedlichen Hauptkomponenten- und Hauptachsenanalysen, mit oder

2 Hervorzuheben sind hier vor allem Zusammenfithrungen und Weiterentwicklungen von Skalen in der
Operationalisierung des Thiiringer Berufswahlkompetenzmodells (zsf. OHLEMANN 2021).

3 Hier ergibt sich in der Operationalisierung aufgrund der theoretischen Grundlegung eine Schnittmenge
von Selbstkonzept und Engagement zu den Facetten Selbstwissen und Eigenverantwortung im Berufs-
wahlkompetenzmodell (DRIESEL-LANGE ET AL. 2020; KAAK et al.. 2013).
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ohne Rotation, liefen sich die finf vorgesehenen Dimensionen nicht eindeutig aus den
Items replizieren. Insbesondere die Items zu Sicherheit und Selbstwirksamkeit zeigten
nicht die erhoffte Struktur. Insofern bedurften die Items noch einer inhaltlich klareren
Prizisierung. Dariiber hinaus deuteten die Mittelwerte und Standardabweichungen so-
wohl der einzelnen Items, die zunichst mit fiinfstufigen Skalen erhoben wurden, De-
ckeneffekte an. Die Mehrzahl der Untersuchten machte Angaben am oberen Skalen-
ende, sodass die Angaben zwischen den Untersuchten kaum variierten.

Dem Problem der Deckeneffekte und der daraus resultierenden mangelnden Va-
rianz wurde mit zwei Mafinahmen begegnet. Zum einen wurde die fiinfstufige in eine
siebenstufige Skala der Zustimmung zu den Items verdndert. Zum anderen wurden die
Items umformuliert. Oft enthielten die Items adaptierter Skalen einschrankende For-
mulierungen. Das mag daran gelegen haben, dass spezielle Zielgruppen untersucht wur-
den, wie z.B. Heranwachsende, die am Beginn ihrer beruflichen Entwicklung stehen.
Um bei dieser Zielgruppe Varianz zu erheben, ist es sinnvoll, die Items niedrigschwellig
zu formulieren. Bezogen auf weitere Zielgruppen fithrte eine solche Formulierung der
Items aber zu Deckeneffekten. Deshalb wurden alle Items klar und uneingeschrinkt neu
formuliert, sodass Abstufungen nicht durch die Formulierungen der Items, sondern
rein durch die Einstufung auf der siebenstufigen Skala stattfanden.

Die Probleme der mangelnden Trennschirfe der Dimensionen waren schwerer zu
beheben. Zunichst wurden die Faktoren- und die Reliabilititsanalysen genutzt, um die
geeignetsten Items zu identifizieren. Das erbrachte aber nur geringe Fortschritte. Dann
wurden unterschiedliche Personen aus dem Umfeld des Forschungsteams gebeten, die
Items den fiinf BOX-Dimensionen zuzuordnen und die Zuordnung zu begriinden. Auf
diese Weise lielen sich viele Items optimieren und ein weiterer Pretest erbrachte gute
Ergebnisse fir die Dimensionen Flexibilitit, Engagement und Selbstkonzept. Bestehen
blieben aber die Probleme der Trennschirfe zwischen Selbstwirksamkeit und Sicherheit.

Die Probleme konnten durch Ubernahme von Ideen aus dem Technik-Akzeptanz-
Modell (TAM) gelst werden. Das TAM beschreibt Griinde dafiir, dass Personen neue
Techniken (z.B. neue Computersysteme) adaptieren oder nicht. Ein entscheidendes
Hemmnis ist die Angst davor, Fehler zu machen (z.B. versehentlich etwas zu 16schen)
und zu befiirchten, diese nicht riickgingig machen zu kénnen (z. B. das Gelschte nicht
wieder herstellen zu kénnen), die im Modell als Anxiety bezeichnet werden (VENKA-
TESH/BALA 2008). Daran anschliefend wurde erhoben, ob die Befragten Angst ha-
ben, im Prozess der Berufswahl Fehler zu machen und diese spiter nicht korrigieren zu
konnen. Diese Perspektive korrespondiert auch mit einer der drei berufswahlbezoge-
nen Problemlésestile, dem unproduktiven Problemlésen (LIPSHITS-BRAZILER/GATI
2019). Die Selbstwirksamkeit wurde auf die Einschitzung bezogen, den Berufswahlpro-
zess erfolgreich meistern zu konnen.

25 revidierte Items wurden einem abschlieflenden Pretest mit gut 300 Schiilerinnen
und Schiilern unterschiedlicher Klassen eines Berufskollegs unterzogen (DRIESEL-
LANGE et al. 2018). Dabei ergab sich eine gute Trennschirfe zwischen den Dimensio-
nen sowie eine gute Reliabilitit.
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Im Hinblick auf den Verwendungskontext des BOX spielte in der Entwicklung die
praktische Anwendbarkeit eine zentrale Rolle. Hierbei ist die Anzahl der dazugehérigen
Items wichtig. Bislang basiert der BOX auf fiinf Items pro Dimension, also insgesamt
25 Items. In einer typischen Befragungssituation wiirden diese einige Minuten Bearbei-
tungszeit benotigen. Da Befragungen fiir Studienteilnehmende grofle Belastungen mit
sich bringen, sollte die Befragungszeit, insbesondere bei Jugendlichen, deren Aufmerk-
samkeitsspanne begrenzt ist, maximal 15 bis 20 Minuten betragen. Um in Erhebungen
moglichst viel Raum fiir weitere Fragen zu lassen, entstand die Idee, ob sich die BOX-
Dimensionen mit je drei Items valide und reliabel erheben lassen. Eine Sekundiranalyse
der letzten Pretestdaten ergab zwar auch mit nur 15 BOX-Items zufriedenstellende Er-
gebnisse bei der Hauptkomponenten- und Reliabilititsanalyse. Aufgrund mangelnder
Qualitit der Stichprobe erscheint dieser Test aber nicht als ausreichend belastbar.

3.3 Handhabung des Instruments: methodische Herausforderungen

Neben der Messung des Entwicklungsstandes der o.g. finf Dimensionen sollte der
BOX eine verstindliche und inhaltlich nutzbare Riickmeldung bieten, z. B. fiir eine Pri-
orisierung nichster Schritte. Dazu miissen die fiinf BOX-Dimensionen und deren Rele-
vanz fiir den Berufswahlprozess den Beteiligten erklirt werden. Hierfiir wurden sowohl
kurze Erklarungstexte als auch einprigsame Visualisierungen erstellt. Zudem miissen
die individuellen Befragungsangaben zu den BOX-Items zu Kennwerten der fiinf BOX-
Dimensionen berechnet werden. Diese sollten an die in der Befragung genutzte Skala
angelehnt sein. Sinnvoll erscheint eine Darstellung tiber Mittelwerte. Bei der Darstel-
lung ist aber zu berticksichtigen, dass hohere Werte nicht grundsitzlich besser sind als
niedrige, denn z. B. bei der Flexibilitit sind wahrscheinlich mittlere Werte am besten, da
weder sehr viel Flexibilitit noch keine Flexibilitit im Berufswahlprozess optimal sind.

Die Prasentation der BOX-Werte muss auf der Basis von Evaluation weiterfithrend
konzipiert werden. Diskutiert werden aktuell zwei Bezugsnormen im Umgang mit
Befragungsergebnissen: die interindividuelle und die intraindividuelle (SCHREIBER
2020). Die intraindividuelle Perspektive kniipft am Selbstbild einer Person an. Eine
Einschitzung, ob diese eine unterdurchschnittliche, durchschnittliche oder iiberdurch-
schnittliche Ausprigung eines Merkmals im Vergleich zu anderen aufweist, ist nicht
relevant (SCHREIBER 2020). Die interindividuelle Perspektive orientiert sich an einer
Normstichprobe und zielt darauf ab, die sogenannten Rohwerte des Tests einer Person
mit einer bestimmten Referenzgruppe vergleichen zu konnen, also eine Objektivierung
herbeizufithren (SCHMIDT-ATZERT/AMELANG 2012). SCHREIBER (2020) weist dar-
authin, dass die unterstellte gleiche Erfassung der Merkmale bei allen Personen kritisch
infrage zu stellen oder zumindest zu relativieren ist. Antworttendenzen und Antwort-
stile spielen beim Ausfiillen von Fragebdgen eine Rolle (ZIEGLER 2015). SCHREIBER
(2020) plddiert im Kontext der eingesetzten Tests der Berufs-, Studien- und Laufbahn-
beratung dafiir, beide Perspektiven einzubringen.
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Die Mittelwertbildung in den fiinf BOX-Dimensionen bringt methodische Proble-
me mit sich. Um die jeweilige Selbsteinschitzung der Befragten darzustellen oder um
Kennwerte fiir Aggregate wie Klassen, Schulen, Regionen etc. zu vergleichen, erschei-
nen die Mittelwerte ebenso methodisch und praktisch sinnvoll. Allerdings korrelieren
die Mittelwerte der BOX-Dimensionen zum Teil stark. So ist es beispielsweise hoch
plausibel, dass Personen mit hoherem Engagement ein besseres Selbstkonzept haben oder
Personen mit einer hoheren Einschitzung der Selbstwirksamkeit auch mehr Engagement
zeigen. Fiir die Darstellung der BOX-Werte sind diese Zusammenhinge nicht hinder-
lich, da sie reale Sachverhalte richtig abbilden. Um aber wissenschaftlich genau zu ana-
lysieren, welchen grundlegenden Effekt Flexibilitit, Selbstkonzept, Engagement, Selbst-
wirksamkeit und Sicherheit im Prozess der Berufswahl haben, sind die Zusammenhinge
zwischen den Dimensionen problematisch. Denn methodisch ist so nicht zu entschei-
den, ob ein gefundener Effekt der einen oder der anderen BOX-Dimension zuzuschrei-
ben ist. Noch problematischer sind die Zusammenhinge, wenn die BOX-Dimensionen
gemeinsam in multivariaten Analyseverfahren, die unkorrelierte unabhingige Variablen
voraussetzen, als Erklirungsfaktoren verwendet werden sollen.

Hauptkomponentenanalysen bieten hier einen Ausweg. Wenn die Analyse das er-
wartete Ergebnis bringt, dann lasst sich individuell pro BOX-Dimension ein Wert ab-
speichern, der Score genannt wird. Bei den Scores handelt es sich um z-standardisier-
te Werte, mit denen sich dann die typischen statistischen Parameter berechnen lassen
(SCHMIDT-ATZERT/AMELANG 2012). Fiir praktische Beratungskontexte eignen sich
diese Werte nicht, da sie ein fiir Laien kaum interpretierbares Verhiltnis des individuel-
len Wertes in Relation zum Mittelwert sowie dessen Standardabweichung ausdriicken.
Der eigentliche Vorteil der Scores besteht aber darin, nicht die eigentlichen Angaben
der Befragten wiederzugeben, sondern die Gemeinsamkeiten zwischen den Items einer
BOX-Dimension zu fokussieren, reduziert um deren Zusammenhinge mit den anderen
BOX-Dimensionen. So wird zwar nicht die gesamte Information der jeweiligen Anga-
ben genutzt, sondern nur ein Teil. Dieser Teil lasst sich aber als der inhaltliche Kern der
Dimension interpretieren, der im Idealfall nicht nur um die Korrelation mit den ande-
ren Dimensionen, sondern auch um systematische Messfehler korrigiert wurde. Wenn
in multivariaten Analyseverfahren statt der Mittelwerte die Scores verwendet werden,
dann entsprechen diese nicht nur den methodischen Voraussetzungen der Mehrzahl
dieser Verfahren. Sie miissten dariiber hinaus besser geeignet sein, die Erklarungsantei-
le der einzelnen BOX-Dimensionen zu differenzieren. Ein solches Vorgehen setzt aber
voraus, dass die Hauptkomponentenanalysen in jeder einzelnen Studie die fiinf ange-
legten BOX-Dimensionen akkurat reproduzieren. Wire das nicht der Fall, wiirde jede
Einzelne der Hauptkomponentenanalysen unterschiedliche Scores erzeugen, die weder
eindeutig den BOX-Dimensionen zuzuordnen noch zwischen den Studien zu verglei-
chen wire. Auch hier gilt es, empirisch zu priifen, ob die BOX-Items den Anforderun-
gen gentigen.
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4. Validierung des Messinstruments
4.1 Ziel und Anlage der Studie

Gemif den Vortiberlegungen soll die empirische Studie priifen, wie gut die BOX-Items

den tiblichen wissenschaftlichen Qualititskriterien entsprechen und wie gut sie in der

Lage sind, inhaltlich sinnvolle Ergebnisse oder Prognosen zu liefern. Folgende Kriterien

werden dazu gepriift:

- Bestitigen konfirmatorische Faktorenanalysen die fiinf BOX-Dimensionen mit den
jeweils vorgesehenen Items?

- Lassen sich die finf erwarteten BOX-Dimensionen mittels Hauptkomponenten mit
Varimax-Rotation reproduzieren?

— Lassen sich aus den Items sinnvoll mittelwertbasierte Indices bilden, die ausreichend
reliabel sind und genug Varianz mitbringen?

— Zeigen sich grundlegende Differenzen zwischen den Varianten mit 25 versus mit
15 Items?

— Sind die BOX-Werte in der Lage, sinnvolle Prognosen zu erstellen und sind insofern
valide?

— Zeigen sich dabei grundlegende Unterschiede zwischen den Mittelwertindices und
den entsprechenden Scores aus der Hauptkomponentenanalyse?

Um die Kriterien zu untersuchen, wurde eine Sekundéranalyse von Daten aus dem Pro-
jekt ,Step-Up“* durchgefiihrt, in dem die BOX-Items abgefragt wurden. Es handelt sich
hier um eine von der Stiftung Mercator geforderte Studie, die aus mehreren Teilstudien
besteht. In der quantitativen Langsschnittstudie wurde iiber zwei Schuljahre (2018/2019
und 2019/2020) an elf Schulen in zwei Bundeslindern u.a. die berufliche Entwicklung
Jugendlicher, die Angebote der schulischen Berufsorientierung und die soziale Unter-
stiitzung durch Lehrpersonen erhoben. Die Studie greift auf Daten des zweiten von vier
Messzeitpunkten zuriick, die mittels Tablets im Klassenverband im Februar und Mirz
2019 erhoben wurden. Befragt wurden Jugendliche der siebten bis zwolften Jahrginge
an Hauptschulen, Gesamtschulen und Gymnasien in Nordrhein-Westfalen und Berlin
(OHLEMANN/DRIESEL-LANGE/WEYLAND/ITTEL 2020).

In der Analyse wurden nur Personen beriicksichtigt, die Angaben zu allen 25 BOX-
Items machten. Das sind 3277 befragte Jugendliche. 48 % von ihnen bezeichnen sich als
weiblich, 36 % als minnlich und bei 15 % fehlt diese Angabe. Der Median des Alters liegt
bei 14 Jahren, der Mittelwert bei 14,9 bei einer Standardabweichung von 1,87 Jahren.
Von den Befragten besuchten 54,7 % ein Gymnasium und 45,3 % eine Sekundar- oder
Gesamtschule.

4 www.projekt-stepup.de (letzter Zugriff: 26.01.2023).
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Wie bereits dargestellt, besteht der BOX aus 25 Items, die ohne einschrinkende For-
mulierungen oder Negationen formuliert sind. Die Befragten miissen zu jedem Item
angeben, wie gut die Aussage auf sie zutriftt, und zwar auf einer siebenstufigen Skala von
1 trifft gar nicht zu bis 7 trifft voll und ganz zu (vgl. Tab. 1)

Tabelle 1: BOX-Items

BOX-Dimension ENGAGEMENT M SD

en_1  InBezugauf meine Berufs- und Studienwahl bin ich sehr engagiert. 4,02 1,78

en 2 Ich tuejetzt schon alles dafiir, damit spiter beruflich etwas aus mir wird. 4,51 1,76

en_3 Ich bereite mich méglichst gut fiir die Zeit nach der Schule vor. 432 1,72

en_4 Ichnutze alle Angebote, die mir bei meiner Berufs- und Studienwahl helfen 3,73 1,79
konnten.

en_s Ichinformiere mich haufig dariiber, was ich nach dem Schulabschluss machen 4,12 1,87
kénnte.

BOX-Dimension FLEXIBILITAT

fx 1 InBezugauf meine Berufs- und Studienwahl bin ich flexibel fiir Alternativen. 4,05 1,67

fx_2  Eskonnte sein, dass ich mich spiter fiir einen anderen Beruf entscheide, alsich 4,41 1,82
jetzt denke.

fx_3  Ich will mich beruflich nicht festlegen, solange ich die anderen Optionen nicht 4,23 1,88
kenne.

fx_4  Auch wenn mir ein Beruf gefillt, denke ich immer tiber alle anderen Méglich- 4,53 1,78
keiten nach.

fx s  Ichbin immer offen fiir neue Vorschlage, was ich beruflich machen konnte. 479  1L,79

BOX-Dimension SELBSTKONZEPT

sk_1  Ich weif} sehr gut, welche Berufe zu meinen Fihigkeiten passen. 4,36 1,75

sk 2 Ichhabe eine konkrete Vorstellung davon, wie mein Berufsleben spiter einmal 4,42 1,77
aussehen soll.

sk_3  Ich weifl genau, was mir bei meinem zukiinftigen Beruf wichtig ist. 4,84 1,70

sk_4 Ichkenne meinen beruflichen Interessen genau. 4,51 1,73

sk_s  Ichhabe schon eine genaue Vorstellung von dem idealen Beruf fiir mich. 435 1,85

BOX-Dimension SELBSTWIRKSAMKEIT

sw_1  Ich werde alle Anforderungen der Berufs- und Studienwahl bewaltigen. 4,78 1,66

sw_2  Ich bin iberzeugt davon, die Berufs- und Studienwahl gut zu meistern. 482 1,62

sw_3  Wenn Probleme in der Berufs- und Studienwahl auftreten, werde ich diese aus 4,75 1,56
eigener Kraft 1osen.

sw_4  Ich werde mich bei der Berufs- und Studienwahl auch gegen maégliche Konkur- 4,06 1,60
renz durchsetzen.

sw_s  Ich fiihle mich den Anforderungen der Berufs- und Studienwahl vollstindig 4,48 1,67
gewachsen.

BOX-Dimension (UN-)SICHERHEIT

si_1  Ichbefiirchte oft, bei der Berufs- und Studienwahl falsche Entscheidungen zu 3,73 1,87

treffen.
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si_2  Ich denke hiufig, bei der Vorbereitung auf die Berufs- und Studienwahl nicht 3,60 1,78

das Richtige zu tun.
si_3  Ichbin unsicher, was der beste Weg der Berufsvorbereitung fiir mich wire. 387 1,79
si_4  Ichhabe oft das Gefiihl, nicht so gut auf meine Berufs- und Studienwahl vor- 3,82 1,83

bereitet zu sein, wie es notig wire.
si_s  Ichhabe oft Angst, Entscheidungen bei der Berufs- und Studienwahl nicht 3,75 1,90
mehr verindern zu kénnen.

Bei der vorliegenden heterogenen Stichprobe liegen die Mittelwerte aller Items in der
Nihe der Skalenmitte von 4. Der niedrigste Mittelwert liegt bei 3,60 (si_1), der hochste
bei 4,96 (sw_4). Die Standardabweichung aller Items zeigt zudem, dass mit den Items
geniigend individuelle Unterschiede erfasst werden. Das belegen die Standardabwei-
chungen, deren niedrigster Wert bei 1,60 und der hochste bei 1,90 Skalenpunkten liegt
(vgl. Tab.1).

Zudem wurde gefragt, ob die Befragten Berufswiinsche haben. Befragte ohne Be-
rufswunsch sind mit o und diejenigen mit mindestens einem Berufswunsch mit 1 im
Datensatz vertreten.

4.3 Ergebnisse
4.3.1 Priifung der BOX-Dimensionen der dazugehérigen Items

Den ersten analytischen Schritt bildet eine konfirmatorische Faktorenanalyse (CFA).
Damit soll gepriift werden, ob die 25 BOX-Items die fiinf erwarteten BOX-Dimensionen
abbilden und wie gut sich die einzelnen Items dazu eignen. Dazu wurden Strukturglei-
chungsmodelle mit fiinf latenten Variablen berechnet, die die Beantwortung der jeweils
dazugehorigen Indikatoren erkldren sollen. Um zu beurteilen, wie gut das Modell zu
den Indikatoren passt, wurden sowohl die iiblichen Parameter der Modellgiite nach Hu
und BENTLER (1999) betrachtet als auch die GroBe der Ladung zwischen dem latenten
Faktor und den Items.

Die Resultate der CFA sind in der zweiten und der fiinften Spalte von Tabelle 2 auf-
gefithrt. Demnach bildet die beiden Modelle die erwartete Struktur gut ab. Da die Mo-
delle komplex sind und an einer grofen Stichprobe getestet wurden, finden sich sowohl
nach Chi’ signifikante Abweichungen von diesem in den Daten als auch eine ungiinstige
Relation zwischen Chi*-Wert und Freiheitsgraden. Das ist aber nicht uniiblich. Deshalb
konzentrieren wir uns in Anlehnung an HU und BENTLER (1999) auf die Fit-Indizes fiir
die Giite der Anpassung CFI und TLI sowie die Abweichungen RMSEA und SRMR.
Ublich sind Cut-off-Grenzen fiir eine akzeptable Anpassung von 0,9 bei CFI und TLI.
HU und BENTLER (1999) schlagen dariiber hinaus eine Grenze von 0,95 als Kriterium
fiir eine gute Anpassung vor. FCI- und TLI-Werte werden besser, je naher sie an 1,0 kom-
men. Demgegeniiber gehen bessere RMSEA- und SRMR-Werte gegen o,0. Hier schla-
gen HU und BENTLER (1999) eine Grenze von 0,08 fiir akzeptable und von 0,06 fiir gute
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Modelle vor. Mit einem CFI von 0,95 und einem TLI von 0,94 sowie einem RMSEA
von 0,06 und einem SRMR von 0,07 ist das Modell mit den 25 BOX-Items ein voll ak-
zeptables Modell, nahe an einem guten Modell. Mit einem CFI von 0,98 und einem TLI
von 0,97 sowie einem RMSEA von 0,05 und einem SRMR von 0,04 weist das Modell
mit den 15 BOX-Items sogar eine gute Anpassung zwischen Modell und Daten auf.

Zudem liegen mit einer Ausnahme alle standardisierten Faktorladungen im Modell
mit den 25 BOX-Items zwischen 0,71 und 0,87 und sind damit als hoch einzuschitzen.
Selbst der eine niedrige Wert von 0,6 liegt noch deutlich tiber der tiblichen Grenze von
mindestens 0,5. Noch besser fallen die Werte im Modell mit 15-BOX-Items aus. Sie lie-
gen alle zwischen 0,74 und 0,89. Damit bestitigt die konfirmatorische Faktorenanalyse
ebenso das erwartete Grundmodell mit den finf latenten BOX-Dimensionen als auch
den engen Zusammenhang zwischen den latenten BOX-Dimensionen und erwarteten
Items (vgl. Tab. 2).

Tabelle 2: Konfirmatorische Faktorenanalyse (CFA) und Hauptkomponentenanalyse (PCA)
der BOX-Items

25 Items 15 Items
CFA PCA Kommunalitit CFA PCA Kommunalitit

Selbstkonzept 15,5 % 16,9 %
ski 0,78 0,73 0,68

sk2 0,86 0,83 0,80 0,84 0,84 0,82
sk3 0,80 0,78 0,74

skq 0,89 0,84 0,82 0,89 0,86 0,85
sks 0,86 0,82 0,80 0,88 0,87 0,85
(Un)Sicherheit 15,4 % 15,9 %
si1 0,85 0,86 0,77

si2 0,84 0,86 0,77 0,81 0,87 0,79
si3 0,85 0,85 0,77 0,88 0,88 0,82
siq 0,80 0,84 0,73 0,80 0,87 0,78
sis 0,83 0,85 0,76

Selbstwirksamkeit 15,2 % 16,4 %
swi1 0,81 0,80 0,74

sw2 0,87 0,82 0,80 0,84 0,83 0,81
w3 0,85 0,81 0,78 0,86 0,85 0,82
swq4 0,84 0,81 0,77 0,86 0,85 0,82
sws 0,81 0,74 0,72

Engagement 14,3 % 15,1 %
eni 0,80 0,74 0,71

enz 0,83 0,74 0,70

en3 0,87 0,81 0,78 0,81 0,78 0,45
eng 0,71 0,77 0,67 0,75 0,84 0,76
ens 0,76 0,77 0,70 0,81 0,81 0,77
Flexibilitit 13,2% 15,2 %
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25 Items 15 Items

CFA PCA Kommunalitit CFA PCA Kommunalitit
fx1 0,60 0,64 0,54
fx2 0,75 0,80 0,70
fx3 0,77 0,80 0,70 0,74 0,81 0,73
Jrq 0,82 0,81 0,72 0,84 0,85 0,79
fx5 0,81 0,82 0,72 0,82 0,86 0,78
CFI 0,95 74,0 % 0,98 7955 %
TLI 0,94 0,97
RMSEA 0,06 0,05
SRMR 0,07 0,04

Da eine konfirmatorische Faktorenanalyse kaum zu replizieren und weiter zu verwerten
ist, werden zusitzlich Hauptkomponentenanalysen berechnet. Sie lassen sich einfach in
der praktischen Anwendung des BOX in wissenschaftlichen Studien erstellen. Zudem
bieten sie den Vorteil von Scores, die abgespeichert werden kénnen, wenn die Haupt-
komponenten die erwartete Struktur widerspiegeln und die Items systematisch auf den
dazugehorigen BOX-Dimensionen laden. Dann bieten die Scores die Moglichkeit, in
multivariaten Modellen gleichzeitig als unabhingige Pradiktorvariablen eingesetzt zu
werden, weil die Korrelation zwischen den Variablen durch das mathematische Vorge-
hen eliminiert wird. Das mag zwar einerseits unrealistisch erscheinen, weil tblicher-
weise ein Zusammenhang zwischen den Dimensionen bestehen wird. Fiir analytische
Zwecke ist das aber von Vorteil, wenn die singuliren Einfliisse der Dimensionen im
Fokus stehen.

Die Hauptkomponentenanalyse der 25 BOX-Items erbringt finf Hauptkomponen-
ten, auf denen nach der Varimax-Rotation jeweils nur die Items laden, die fir die ent-
sprechende Dimension konzipiert wurden. Alle Items, die mit Werten von o,5 und gro-
Berladen, werden als echte Ladung eines Items auf einer Hauptkomponenten gewertet.
Selbst die geringste Ladung erreicht einen Wert von 0,64, alle anderen liegen zwischen
0,73 und 0,86. Die Mehrzahl der Werte lisst sich bei 0,8 oder dariiber verorten. Es befin-
det sich lediglich eine nachgeordnete Ladung auf einer anderen Komponente, die aber
in der Groenordnung von 0,32 nicht weiter ins Gewicht fillt (vgl. Tab. 2).

Die mit 15,5 % erklarter Varianz knapp stirkste Hauptkomponente betrifft das Selbst-
konzept, also das Wissen der Befragten tiber die eigenen Stirken und Schwichen und
dazu passender Berufe. Drei der dazugehorigen Items korrelieren mit Werten iber 0,8
und zwei mit Werten von iiber 0,7 mit der Hauptkomponente Selbstkonzept. Mit 15,4 %
erklirter Varianz folgt die Komponente Sicherheit, die im Kern abbildet, ob die Befrag-
ten Angste haben, im Berufswahlprozess Fehler zu machen. Alle benutzten Items laden
mit Werten von mindestens 0,84 sehr stark auf der Hauptkomponente. Die Selbstwirk-
samkeit, also die Einschitzung der Befragten, den Berufswahlprozess gut meistern zu
konnen, erklart als dritte Hauptkomponente 15,2 % der Varianz. Das schwichste Item
korreliert mit 0,74 mit der Komponente, alle anderen liegen bei 0,8 oder dariiber. Die
vierte Hauptkomponente bildet das Engagement der Befragten bei der Berufswahl ab.
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Sie erklart 14,3 % der Varianz. Hier ladt nur ein Item mit einem Wert iiber 0,8, alle Weite-
ren liegen aber immerhin bei Werten iiber o,74. Die letzte Hauptkomponente beschreibt
die Flexibilitit der Befragten im Prozess der beruflichen Entwicklung. Sie erklart 13,2 %
der Varianz. Ein dazugehoriges Item lidt mit einem vergleichsweisen geringen Wert von
0,64 auf der Komponente. Alle anderen Ladungen erreichen mindestens den Wert o,8.
Insgesamt erkldren die fiinf Hauptkomponenten knapp drei Viertel der Varianz. Zudem
zeigen die Kommunalititen, dass alle Items mit mindestens der Halfte der Original-
varianz in den Hauptkomponenten vertreten sind. Die meisten Werte der Kommunali-
tit liegen deutlich iiber 0,7 (vgl. Tab. 2).

Befragungen sollten aufgrund der damit verbundenen Belastung auf das Notigste
beschrankt werden, um den Anteil unmotivierter Antworten so gering wie méglich zu
halten. Das fithrte zu der Uberlegung, die BOX-Items von 25 auf 15 zu reduzieren, ohne
dabei deren Validitit, Reliabilitdt und Interpretierbarkeit merklich einzuschranken. Auf
Basis der Kriterien (1) Ladung der Items auf der Hauptkomponente, (2) Kommunali-
tit des Items in der Hauptkomponentenanalyse sowie (3) Verinderung der Reliabilitit
der Indices beim Weglassen einzelner Items wurden drei Items pro Komponente aus-
gewihlt, die fur die jeweiligen Komponenten empirisch und inhaltlich am relevantesten
erschienen.

Der so entstandene Pool von 15 Items ist Gegenstand einer zweiten Hauptkompo-
nentenanalyse mit Varimax-Rotation. Es bilden sich die erwarteten fiinf Hauptkompo-
nenten, auf denen immer die drei dazugehoérigen Items laden. Dabei treten keinerlei
nachgeordnete Ladungen bei einer anderen Hauptkomponente auf. Die erklirte Vari-
anz steigt auf knapp 80 %, wobei die Komponenten Selbstkonzept 16,9 %, Selbstwirksam-
keit 16,4 %, Sicherheit 15,9 %, Flexibilitit 15,2 % und Engagement 15,1% Varianz erklaren.
Die Faktorladungen sind durchweg sehr hoch und liegen zwischen o,78 und 0,87. Auch
die Kommunalititen sind, abgesehen von einem Item zum Engagement mit 0,45, durch-
weg hervorragend und liegen zwischen 0,73 und 0,85. Insofern deutet die Hauptkom-
ponentenanalyse die Moglichkeit an, dass die fiinf BOX-Dimensionen konsistent und
trennscharf mit nur 15 Items erhoben werden kénnen (vgl. Tab. 2).

4.3.2 Reliabilitit der BOX-Indizes und Ahnlichkeit zu den BOX-Scores

Auf der Basis der Hauptkomponentenanalyse wurden fiir jede Hauptkomponente zwei
Werte berechnet. Zum einen wurde der Mittelwert der fiinf Items der Komponente
berechnet. Die entsprechenden Werte werden als Fiinf-Item-Index der Komponenten
Engagement, Flexibilitdt, Selbstkonzept, Selbstwirksamkeit und Sicherheit benutzt. Alle In-
dices haben eine exzellente Reliabilitit, wie die Alphawerte von 0,86 bis 0,92 belegen.
Die Mittelwerte der Indices liegen im oberen Bereich der Skala. Bei Sicherheit liegt er
mit 3,73 nahe der Skalenmitte, bei der Selbstwirksambkeit fallt der Mittelwert mit 4,76 am
grofiten aus. Die Standardabweichung liegt bei allen Indices bei grob 1,5 Skalenpunkten.
Wegen der Mittelwerte im oberen Skalenbereich drohen zwar Deckeneffekte, in der Re-
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gel liegen aber die Mittelwerte plus eine Standardabweichung bei Werten um 6, sodass
noch einen Skalenpunkt Abstand zum Skalenmaximum von 7 besteht (vgl. Tab. 3).

Die durch die Indices abgebildeten Dimensionen hingen miteinander zusammen,
wie die Korrelationen zwischen den Indices belegen. Mit Werten zwischen o,57 und
0,59 korrelieren Engagement, Selbstkonzept und Selbstwirksamkeit stark miteinander. Be-
fragte mit hohen Werten bei einem Index kommen also mit grofler Wahrscheinlichkeit
auch auf hohe Werte bei den anderen. Mittlere Korrelation zwischen 0,24 und 0,37 fin-
den sich zwischen Flexibilitit und Engagement, Flexibilitit und Selbstwirksamkeit sowie
Flexibilitdt und Sicherheit. Eine schwach negative Korrelation von -o,13 liegt zwischen
Sicherheit und Selbstwirksamkeit vor. Die Korrelationen machen allerdings eine genaue
Analyse des einzelnen Einflusses von Engagement, Flexibilitit, Selbstkonzept, Selbstwirk-
samkeit und Sicherheit im Berufswahlprozess schwierig (vgl. Tab. 3).

Um solche Probleme zu vermeiden, wurden zusitzlich die Faktorscores der Haupt-
komponentenanalyse gespeichert. Die Logik der Berechnung dieser Score bringt es mit
sich, dass alle einen Mittelwert von null und eine Standardabweichung von eins aufwei-
sen sowie untereinander nicht korrelieren. Die grofite Spannweite zeigt sich beim Score
Selbstwirksamkeit mit Werten zwischen -4,50 und 3,11. Die geringste Spannweite hat der
Score Sicherheit; er liegt zwischen -2,46 und 2,88 (vgl. Tab. 3).

Tabelle 3: Deskription der BOX-Indices und BOX-Scores mit fiinf Items

Skala Deskription Korrelationen

alpha | Min Max Mean SD | Flexi. Selbstk. Selbstw. Sich.
s-Index Engagement 0,90 | 1,00 7,00 4,14 1,50 | 0,24 0,59 0,57 0,02
s-Index Flexibilitat 0,86 | 1,00 7,00 4,40 1,44 0,07 0,28 0,37
s-Index Selbstkon- 0,92 | 1,00 7,00 4,50 1,53 0,57 -0,13
zept
s-Index Selbstwirk- 0,92 | 1,00 7,00 4,76 1,41 -0,06
samkeit
s-Index Sicherheit 0,92 | 1,00 7,00 3,73 1,59
5-Score Engagement -3,72 38 0,00 1,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
5-Score Flexibilitat -3,52 284 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
5-Score Selbstkon- -3,40 3,31 0,00 1,00 0,00 0,00
zept
5-Score Selbstwirk- -4,50 3,11 0,00 1,00 0,00
samkeit
s-Score Sicherheit -2,46 2,88 0,00 1,00

Erwartungsgemif liegen die Werte fiir die Reliabilitit der Indices mit drei Items et-
was unter denen mit finf Items. Allerdings ist auch hier selbst der niedrigste Alpha-
wert von 0,83 vollauf zufriedenstellend. Die Mittelwerte der Indices liegen zwischen 3,73
und 4,84 und entsprechen damit grob den Werten der Fiinf-Item-Indices, ebenso wie
die Standardabweichungen, die auf Werte zwischen 1,44 und 1,63 kommen. Auch die
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Korrelationen zwischen den Indices entsprechen den bereits bekannten Zusammen-
hingen: starke Korrelation zwischen Engagement, Selbstkonzept und Selbstwirksambkeit,
mittlere Korrelationen von Flexibilitit mit Engagement, Selbstwirksamkeit und Sicherheit
sowie eine schwach negative Korrelation zwischen Sicherheit und Selbstkonzept. Selbst
die Spannweiten des Scores mit drei Items differieren kaum von denen mit fiinf Items.
Zudem korrelieren sowohl die Indices als auch die Scores mit drei und mit fiinf Items
jeweils derselben BOX-Dimension sehr hoch (mit Werten iiber 0,95; vgl. Tab. 4).

Es scheint nichts grundsitzlich dagegen zu sprechen, bei begrenzter Befragungszeit
bzw. der Kombination des BOX mit anderen Befragungsinstrumenten, statt der BOX-
Variante mit 25 Items die Variante mit 15 Items zu verwenden (vgl. Tab. 4.).

Tabelle 4: Deskription von BOX-Index und BOX-Score mit drei Items

Skala Deskription Korrelationen

alpha | Min Max Mean SD | Flexi. Selbstk. Selbstw. Sich.
3-Index Engagement 0,83 1,00 7,00 4,12 1,54 0,24 0,53 0,51 0,05
3-Index Flexibilitat 084 | 1,00 7,00 4,52 1,52 0,00 0,26 0,36
3-Index Selbstkon- 0,90 | 1,00 7,00 4,43 1,63 0,51 -0,14
zept
3-Index Selbstwirk- 0,89 1,00 7,00 4,84 1,44 -0,04
samkeit
3-Index Sicherheit 0,87 1,00 7,00 3,73 1,60
3-Score Engagement =320 3,53 0,00 1,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Score Flexibilitit 334 2,62 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
3-Score Selbstkon- 313 312 0,00 1,00 0,00 0,00
zept
3-Score Selbstwirk- -4,15 2,78 0,00 1,00 0,00
samkeit
3-Score Sicherheit 232 2,81 0,00 1,00

Anhand der Ergebnisse lassen sich auch erste Aussagen iiber die Ahnlichkeit der Varian-
ten mit 2§ versus mit 15 Items ableiten. Die Mittelwerte der jeweiligen Indizes differieren
in der Regel um maximal o,12 Skalenpunkte ebenso wie die Standardabweichungen. Die
Korrelationen zwischen den Indizes differieren um maximal 0,07. Selbst die Ladungen
der einzelnen Items mit der Hauptkomponente unterscheiden sich zwischen den Va-
rianten mit 25 versus 15 Items um maximal 0,07. Das trifft auch auf die Kommunalita-
ten der Items zu. Lediglich die erklarten Varianzen in den Hauptkomponentenanalysen
variieren in etwas groflerem Ausmaf. Die erkldrte Varianz durch die BOX-Dimensio-
nen ist mit 15 Items um bis zu 2 Prozentpunkte grofer als bei 25 Items und die erklirte
Varianz des BOX insgesamt um §,5 Prozentpunkte. Insgesamt scheint plausibel, dass
beide Varianten Aspekte der individuellen beruflichen Entwicklung in dhnlicher Weise
abbilden. Wie valide und brauchbar diese Angaben sind und wie dhnlich oder unter-
schiedlich die Indizes und die Scores arbeiten, soll in einer abschlieSenden Analyse der
prognostischen Validitit untersucht werden.
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4.3.3 Prognostische Validitit der BOX-Dimensionen

Es wird gepriift, wie gut die BOX-Dimensionen bekannte Phinomene abbilden, um be-
urteilen zu konnen, wie valide der BOX misst. Hierfiir wird untersucht, ob sich aus den
BOX-Dimensionen sinnvolle Prognosen vornehmen lassen. Dabei sind auch die Unter-
schiede zwischen Indices und Scores sowie die Unterschiede zwischen den Varianten
mit drei versus fiinf Items von Interesse.

Im Prozess der Berufswahl ist es wichtig, einen Berufswunsch zu entwickeln
(BRUGGEMANN 2015). Jugendliche, die keinen Berufswunsch entwickeln, haben oft
Schwierigkeiten, den Ubergang erfolgreich zu bewiltigen (RAHN, et al. 2014). Der Be-
rufswunsch ist ein Katalysator fiir Explorations- und Planungsprozesse. Er kann als Aus-
druck fir Laufbahncommitment verstanden werden. Deshalb wird untersucht, wie gut
sich die BOX-Dimensionen eignen, um zu prognostizieren, ob die Jugendlichen einen
Berufswunsch haben oder nicht. Methodisch werden dazu logistische Regressionen ge-
rechnet, bei denen die BOX-Dimensionen die Pradiktoren darstellen, die prognostizie-
ren sollen, ob ein Berufswunsch vorhanden ist oder nicht. Zudem ist interessant, ob die
BOX-Dimensionen inhaltlich sinnvolle Resultate liefern und ob Unterschiede zwischen
den BOX-Varianten auftreten.

Alle vier Regressionen liefern gute Erklairungsmodelle. Die Anniherungen an die
erklirte Varianz liegen nach Cox und Snell bei knapp einem Viertel und nach Nagelkerke
knapp tiber einem Drittel. In allen Modellen werden gut 71 % der Falle richtig prognosti-
ziert. Der Wert liegt also um gut 20 Prozentpunkte iiber der zu erwartenden Quote von
50 % Zufallstreffern.

Auch inhaltlich sind die Modelle gut zu interpretieren. Die Frage, ob mit drei oder
funf Items gearbeitet wird, erzeugt keinen Unterschied. Die Frage, ob mit Indices oder
Scores gerechnet wird, hingegen schon. Die Modelle mit den Indices fallen einfach aus,
denn sie umfassen jeweils nur drei signifikante Dimensionen: Der stirkste Pradiktor fiir
das Vorhandensein von Berufswiinschen ist ein ausgereiftes Selbstkonzept. Das ist ver-
standlich, da das Selbstkonzept Wissen tiber sich selbst sowie iiber Berufe und die Pas-
sung zwischen beiden umfasst. Naheliegend ist auch, dass mit dem Vorhandensein von
Berufswiinschen die Flexibilitdit in gewissem Rahmen abnimmt, da der Méglichkeits-
raum beschrinkt und fokussiert wird. Insofern ist die Flexibilitit ein weiterer wichtiger,
wenngleich ein dem Selbstkonzept nachgeordneter Pradiktor. Der schwichste, aber ein-
deutig auch einflussreiche Pradiktor ist das Engagement, das mit Berufswiinschen héher
ausfillt, weil die Wiinsche zu Engagement motivieren bzw. Engagement erforderlich ist,
um Berufswiinsche zu entwickeln. Die Indices zu Selbstwirksamkeit und Sicherheit tra-
gen demgegeniiber nichts zum Vorhandensein von Berufswiinschen bei.

Werden im logistischen Regressionsmodell statt der Indices die Scores als Pradikto-
ren verwendet, so fallen die Modelle deutlich differenzierter aus. Die aus den Modellen
mit den Indices bekannten Effekte bleiben bestehen: Der starkste Pradiktor fur Berufs-
wiinsche sind hohe Werte beim Selbstkonzept. Dann folgt die Flexibilitit, die bei geringe-
ren Werten Berufswiinsche prognostiziert. Danach kommt das Engagement, wobei mit
steigendem Engagement die Chance fiir Berufswiinsche auch steigt. Im Unterschied
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zu den Modellen mit den Indices werden aber bei den Modellen mit den Scores auch
die Selbstwirksamkeit und die Sicherheit aussagekraftig. Mit steigender Selbstwirksamkeit
nimmt auch die Wahrscheinlichkeit fir Berufswiinsche zu. Das mag damit zusammen-
hangen, dass ein Berufswunsch das Gefiihl vermittelt, im Prozess der Berufswahl gut
aufgestellt zu sein und diesen gut zu meistern. Demgegeniiber ist der Berufswunsch
eher mit Unsicherheit verbunden. Das konnte mit der Frage zusammenhingen, ob der
Waunsch richtig ist, und dem Nachdenken dariiber, ob die mit ihm verbundenen Ent-
scheidungen falsch und nur schwer korrigierbar sind. Festzuhalten bleibt aber, dass die-
se Zusammenhinge nur bei den Scores feststellbar sind (vgl. Tab. 5).

Tabelle 5: Prognose fiir den Berufswunsch auf der Basis der BOX-Dimensionen und Varianten

Index s Index 3 Score 5§ Score 3
Engagement 0,18%** 0,12%%* 0,43%** 0,32%%*
Flexibilitit -0,49™** -0,41%** -0,68*** -0,65™**
Selbstkonzept 0,64™** 0,65*** 1,00%%* 1,01%**
Selbstwirksamkeit 0,02 0,02 0,27 0,26™*
Sicherheit -0,04 -0,04 -0,26™** -0,27%**
Cox & Snell R-Quadrat 0,23 0,24 0,24 0,2§
Nagelkerke R-Quadrat 0,31 0,32 0,32 0,33
richtige Klassifikationen 71,2 71,2 71,5 71,5

Fohok

* p<0,05; ** p<o,01; ¥** p<0,01; 3270 < n < 3275.

Da die Indices stark korreliert sind, werden offenbar im logistischen Regressionsmodell
die nachgeordneten Effekte von Selbstwirksamkeit und Sicherheit den groflen Einfluss-
faktoren zugeschrieben. Die Kovarianz zwischen den Indices stirkt die Erklarungskraft
der starken und schwicht die der schwachen Priadiktoren. Die Scores basieren auf den
unkorrelierten Faktoren. Sie bilden damit nicht die gemachten Angaben, sondern de-
ren grundlegenden Komponenten ab. Um herauszufinden, womit die Berufswiinsche
eigentlich verbunden sind, liefern die Scores die klareren Modelle und diese zeigen,
dass latent auch die Selbstwirksamkeit und die Sicherheit mit den Berufswiinschen zu-
sammenhingen.

5. Diskussion

Der Berufsorientierungsindex (BOX) zielt daraufab, gleichermaflen ein berufswahltheo-
retisch fundiertes und empirisch gepriiftes Instrument bereitzustellen. Dieses soll mit-
tels eines self-assessment einen Beitrag zur individualisierten Beruflichen Orientierung
leisten, indem Riickmeldungen zu relevanten Dimensionen der beruflichen Entwick-
lung gegeben werden. Uber einen mehrjihrigen Entwicklungs- und Erprobungszeit-
raum konnten Sets von Items fiir ein kurzes und ein umfangreicheres Befragungsinstru-
ment konzipiert werden, die in beiden Versionen forschungsmethodischen Standards
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geniigen, wie dies die Untersuchung der Messinstrumente an iiber 3.000 Jugendlichen
belegt.

Restimierend lasst sich konstatieren, dass sich der BOX empirisch bewéhrt hat, wie
Ergebnisse in Bezug auf die oben genannten Kriterien zeigen: Die Items lassen sich ein-
deutig mittels konfirmatorischer Faktorenanalyse und Hauptkomponentenanalyse den
finf BOX-Dimensionen zuordnen. Dabei laden die Items ohne nennenswerte Querla-
dung auf den richtigen Hauptkomponenten. Die dazugehorigen Skalen sind durchweg
hoch reliabel und bieten genug Varianz, um individuelle Unterschiede zu erfassen. Es
treten weder Decken- noch Bodeneffekte auf. Sowohl der grofle BOX mit 25 Items als
auch der kleine BOX mit 15 Items liefern zufriedenstellende Ergebnisse, die sich zwi-
schen den Varianten weder inhaltlich noch methodisch unterscheiden. Dariiber hinaus
zeigt die Prognose des Vorhandenseins von Berufswiinschen, dass Analysen mit dem
BOX Ergebnisse erbringen, die plausiblen Annahmen ebenso entsprechen wie bekann-
ten Sachverhalten aus der Literatur. Nicht zuletzt bietet der BOX die Méglichkeit, Ana-
lysen entweder mit einem Mittelwertindex oder mit den Scores der Hauptkomponen-
tenanalyse vorzunehmen.

Neben der Einfachheit der BOX-Items ist vor allem deren Verwendbarkeit als Mit-
telwertindex versus als Faktor-Score bemerkenswert. Diese Méglichkeit wurde eréffnet,
weil die Dimensionen nicht nur reliabel, sondern zudem trennscharf angelegt wurden.
Zwar messen beide Varianten prinzipiell dasselbe, sie unterscheiden sich aber im Detail.
Der Mittelwertindex ist ndher an den realen Gegebenheiten. Der Score aus der Haupt-
komponentenanalyse hat demgegeniiber seine Stirken, wenn nachgeordnete Einfliisse
der BOX-Dimensionen auf zu erklirende Phinomene analysiert werden sollen. Hier
fuhrt die mathematisch erzeugte fehlende Korrelation zwischen den Dimensionen
dazu, dass Eftekte, die sonst von den grofien Einflussfaktoren tiberdeckt werden, auch
als kleine, aber systematische und signifikante Effekte erkannt werden kénnen. Diese
Besonderheit des BOX konnte bei wissenschaftlichen Studien von entscheidendem
Vorteil sein.

Aus einer kritischen Perspektive sind Limitationen der Studie auszumachen, die ers-
tens die verwendete Stichprobe betreffen. Es handelt sich nimlich weder im strengen
Sinne um eine reprisentative Stichprobe noch um eine Zufallsstichprobe. Allerdings
ist die vorliegende Stichprobe mit tiber 3000 Fillen grofy und zudem so angelegt, dass
zumindest aus zwei Bundeslindern eine breite Abdeckung unterschiedlicher Schulfor-
men gegeben ist. Problematischer ist zweitens die Frage, wie einfach das Befragungsins-
trument zu bearbeiten ist. Weil die Items einfach und ohne einschrinkende Adjektive
formuliert wurden und die Anzahl der Items deutlich geringer ist als bei den tblichen
Instrumenten, ist das vorliegende Instrument wahrscheinlich deutlich einfacher einzu-
stufen als viele bisherige Instrumente. Damit ist aber nicht automatisch sichergestellt,
dass es z.B. auch bei Jugendlichen mit Motivationsproblemen brauchbare Resultate
liefert, denn gerade fiir diese Gruppe sind gute Diagnosen wichtig, um Unterstiitzungs-
angebote bieten zu kénnen. Wie gut sich der BOX hierfiir eignet, miissen weitere Stu-
dien belegen.
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Perspektivisch sind mit Blick auf die Riickmeldung der Testergebnisse und deren
weitere Verarbeitung zusitzliche Studien notwendig, die im Sinne einer Evaluation
unterschiedliche Szenarien des Umgangs mit den Befunden beleuchten. Die Ergebnisse
eines BOX-Tests konnen als Kennwerte ausgegeben werden, die in einer inter- und/
oder intraindividuellen Perspektive von Personen, die Jugendliche begleiten und bera-
ten, aufzunehmen und der Interpretation zugéinglich zu machen sind. Denkbar ist auch,
fur eine Dokumentation die Ergebnisse im Format von Ist-Stands-Beschreibungen in
Textform und daran anschlielenden Leitfragen zur weiteren persdnlichen Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Berufswahl bereitzustellen. Weitere Studien kénnen ebenso
die moglichen Verinderungen der BOX-Dimensionen untersuchen, die gezielt durch
spezifische berufsorientierende Mafinahmen angeregt werden. Hier wird sich zeigen,
ob die Skalen Verinderungen sensibel abbilden kénnen. Zudem lésst sich tiberpriifen,
ob die gingigen Mafinahmen der schulischen Berufsorientierung geeignet sind, Dimen-
sionen des BOX langfristig positiv zu beeinflussen.

Mit der Entwicklung des Berufsorientierungsindex konnte auch vor dem Hinter-
grund des aktuellen Diskurses in Forschung und Praxis der Beruflichen Orientierung
und vor allem in der Frage der Sicherstellung individueller Unterstiitzung Jugendlicher
ein Beitrag geleistet werden. Es konnten nicht nur berufswahlrelevante Dimensionen,
die insbesondere im Kontext der Berufswahl Jugendlicher sensible Bereiche fiir einen
gelingenden Ubergang markieren, in ein entsprechendes Messinstrument iiberfiihrt
und damit erfassbar gemacht werden. Es wurden zudem wichtige Erkenntnisse iiber
Zusammenhinge wie dem Vorhandensein eines Berufswunsches und dem Engagement
gewonnen, die eine Relevanz besonders fiir den pidagogischen Kontext besitzen.

Die aktuellen Diskussionen um die Digitalisierung der Beruflichen Orientierung wer-
den das Einsatzspektrum von Instrumenten wie dem BOX noch erweitern. Ein Beispiel
ist die Integration eines sogenannten ,Kompetenzmesser” (BRUGGEMANN etal., 2020)
in die Entwicklung von digitalen Berufswahl-Portfolioinstrumenten. Diese wurde kiirz-
lich im BMBF geforderten Projekt ,berufswahlapp® adressiert. Das Projekt weist weist
in der Leistungsbeschreibung u.a. ein Zusammenspiel der App mit Instrumenten der
Diagnostik aus, die am Konzept des BOX angelehnt sind. Ein in die Portfolio-App zur
Beruflichen Orientierung integriertes Messverfahren erméglicht den Status quo und die
Verldufe relevanter Aspekte der beruflichen Entwicklung von Jugendlichen zu ,tracken®
und durch Visualisierung und Feedback Impulse zur Beschiftigung mit dem Themenfeld
zu geben. Die in der digitalen Welt bereits etablierten ,Feature®, bestimmte Prozesse des
Lebens virtuell zu begleiten und durch ,nudging” in Form kleiner Impulse stetig anzu-
regen, wird auch bei der digitalen Transformation der Beruflichen Orientierung immer
mehr Einzug erhalten, wenn es ,technisch moglich und didaktisch sinnvoll ist“ (STADEN
2021, S. 12). Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung kann der BOX als ein Baustein
digital integrierter individueller Forderung auch vermehrt zum Einsatz kommen.

5 https://berufswahlapp.de (letzter Zugriff: 26.01.2023).
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