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Die duale Berufsbildung ist eigentlich trial: Mit den Gberbetrieblichen Kursen steht Betrieben und der Berufsfachschulen
ein dritter, ebenso wichtiger Lernort zur Seite. Eine Studie der Padagogischen Hochschule leuchtet seine Aufgaben aus
und beschreibt vier hauptsachliche padagogische Funktionen: Einfihrung, Standardisierung, Anwendung, Reflexion.
Aber wie geht man in den Kursen mit dem unterschiedlichen Kenntnisstand der Lernenden um? Wie kooperieren die drei
Lernorte? Die Studie beantwortet diese Frage pragmatisch: Fiir die Gberbetriebliche Ausbildung sei schon viel gewonnen,
wenn Bildungsinhalte auf Bundesebene zwischen den Lernorten gut abgestimmt sind, sich die GK noch starker am
jeweils individuellen Lernstand der Lernenden orientieren und sich die Lernorte effizient und wirkungsvoll Giber das
Erreichte gegenseitig informieren, nicht zuletzt durch die Nutzung der zur Verfigung stehenden digitalen Technologien.
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1 Einleitung

Die Berufsbildung in der Schweiz auf Sekundarstufe Il zeichnet sich aus durch einen hohen Anteil betrieblich organisierter
Grundbildung, die in den meisten Fallen an drei unterschiedlichen Lernorten stattfindet, im Betrieb, an der
Berufsfachschule und im Rahmen der Uberbetrieblichen Ausbildung bzw. in den Uberbetrieblichen Kursen (UK). Die
Ausbildung an den jeweiligen Lernorten soll nun aber nicht losgeldst voneinander stattfinden; vielmehr sollen die jeweiligen
Bildungsanbieter zusammenarbeiten, so das Berufsbildungsgesetz (Bundesversammlung, 2002, Art. 16). In der
einschlagigen Literatur ebenso wie in der Bildungspolitik hat sich dabei der Begriff der «Lernortkooperation» etabliert.
Diese Kooperation kann unterschiedliche Ausmasse annehmen kann, wie sie von Dieter Euler idealtypisch beschrieben
worden sind, beginnend mit der ersten Stufe des blossen Informierens, fortgefuhrt auf der zweiten Stufe des Abstimmens
der Ausbildungsbemihungen und sodann auf der dritten Stufe des eigentlichen Zusammenwirkens (Euler, 2004).

Die Kooperation zwischen den Lernorten ist nun keine

Selbstverstandlichkeit. So wird in Deutschland, dessen

System mit dem der Schweiz vergleichbar ist, seit vielen Auch in der Schweiz kritisieren die
Jahren die «Zusammenhanglosigkeit» der Ausbildung an den Verbund t . ieder di
verschiedenen Lernorten beklagt (Patzold, 1997). Auch in der erbundpartner immer wieder die

Schweiz kritisieren die Verbundpartner immer wieder die mangelnde Zusammenarbeit der

mangelnde Zusammenarbeit der Lernorte - und lancieren Lernorte.

Projekte zur Verbesserung derselben (Feller, 2011; Seufert,

2021). Auch die Reform der kaufmannischen Grundbildung

wurde nicht zuletzt in der Erwartung besserer

Lernortkooperation lanciert (SKKAB, 2021). Im Zentrum der Aufmerksamkeit steht dabei oft die Berufsfachschule (vgl. z.B.
Seufert, 2021).

Viel weniger gerat bei der Debatte zur Lernortkooperation aber die Uberbetriebliche Ausbildung in den Blick (vgl. Landolt,
2002; Landwehr, 2002), und dies obwohl sie eine besonders zentrale Rolle spielt, dient sie doch der «Erganzung der
beruflichen Praxis und der schulischen Bildung» (Bundesversammlung, 2002, Art. 16 Abs. 2 lit. c). Dieser Licke widmet sich
der folgende Beitrag. Er stitzt sich dabei auf eine Durchsicht der einschlagigen Ordnungsdokumente sowie auf die
qualitative Inhaltsanalyse von leitfadengestitzter Interviews mit 31 Vertretenden von UK-Zentren aus funf Berufen (Glaser,
2010; Kuckartz, 2018).[1]

2 Abstimmung der Bildungsinhalte auf Bundesebene
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Der Auftrag, die Ausbildung in Berufsfachschule und Betrieb zu ergénzen, macht deutlich, wie sehr die Uberbetriebliche
Ausbildung in einem inhaltlichen Bezug zur Ausbildung an den beiden anderen Lernorten stehen sollte. Dies ist ganz anders
im Fall der Berufsfachschule mit ihrem «eigenstandigen Bildungsauftrag» (Bundesversammlung, 2002, Art. 21).

Damit die Uberbetriebliche Ausbildung ihre erganzende Funktion wirkungsvoll wahrnehmen kann, braucht es zunachst eine
Abstimmung der Bildungsinhalte auf Gbergeordneter Ebene, gewissermassen eine curriculare Arbeitsteilung, wie sie in der
Regel durch Bildungsplane oder erganzende Ordnungsdokumente vorgenommen wird (z.B. den Kompetenzen-Ressourcen-
Katalogen der MEM-Berufe [Swissmem & Swissmechanic, 2015]). Dies ist eine wesentliche Grundlage fir wirkungsvolle
Lernortkooperation. Eine Durchsicht solcher Dokumente zeigt, dass der Uberbetrieblichen Ausbildung im Kontext dieser
Abstimmung der Bildungsinhalte vier paddagogische Funktionen zugeschrieben werden (vgl. auch Maurer & Hauser, 2021):

1. Einfdhrung: Einige UK vermitteln Kompetenzen, bevor sie in einem grossen Teil der Betrieb tatsachlich eingesetzt
werden. Die Betriebe erwarten dabei eine solide, systematisch aufgebaute Vermittlung der berufspraktischen
Fertigkeiten, mit deren Hilfe die Lernenden sodann im Betrieb gewisse Aufgaben eigenverantwortlich tbernehmen
kénnen.

2. Standardisierung: Viele UK vermitteln berufspraktische Kompetenzen, welche in einigen Betrieben gar nicht oder nur
selten zum Einsatz kommen, von den zustandigen Organisationen der Arbeitswelt (OdA) fir das Berufsbild jedoch als
relevant erachtet werden. Ziel ist, dass alle Lernenden eines bestimmten Berufs auch in solchen Kompetenzbereichen
einen gewissen Mindeststandard erreichen. Dabei kann es sich um traditionelle Berufstechniken handeln (z.B.
Stuckaturen bei den Gipser/innen EFZ) oder aber cutting-edge skills, welche erst in den innovativeren Unternehmen der
Branche Einzug gefunden haben.

3. Anwendung: UK kdnnen auch dazu dienen, die Anwendung von zu einem gewissen Grad bereits erworbenen Kompetenzen
zu Uben und zu vertiefen, nicht zuletzt durch die Verknipfung von Theorie und Praxis. Dies kann etwa im Rahmen von
Simulationen geschehen, in denen besonders herausfordernde Anwendungssituationen nachgeahmt werden.

4. Reflexion: In einigen UK spielt auch das systematisierte, oft gemeinsame Nachdenken Gber Anwendungssituationen im
Betrieb eine zentrale Rolle, Uber mogliche Gelingensbedingungen und Hindernisse. Dabei richtet sich der Blick haufig
jedoch nicht nur auf fachliche, sondern ebenso sehr auf Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenzen.

3 Einflussfaktoren der Lernortkooperation auf Ebene der K

Wahrend die eben dargestellte Abstimmung der
Bildungsinhalte die Lernortkooperation gewissermassen von

der Systemebene her unterstitzen kann, gibt es Wahrend in bestimmten Berufen die UK-

unterschiedliche Faktoren auf Ebene der Kurszentren, Gruppen fast vollstandig den Klassen an
welche die Lernortkooperation stark beeinflussen. Drei PP 9

dieser Faktoren méchten wir hier herausgreifen (vgl. Maurer den Berufsfachschulen entsprechen,

& Hauser, 2021, pp. 36-39). werden in anderen Féllen GK-Gruppen

1. Ein erster Faktor ist die Zusammenstellung von unabhéngig zusammengestellt, aber
Lernenden, welche gemeinsam die Uberbetriebliche konstant gehalten.

Ausbildung durchlaufen. Wahrend in bestimmten Berufen

die UK-Gruppen fast vollstandig den Klassen an den

Berufsfachschulen entsprechen, werden in anderen

Fallen GK-Gruppen unabhangig zusammengestellt, aber konstant gehalten. In anderen Fallen wiederum besteht gar keine
Konstanz, da sich die Lernenden autonom fir einzelne Kurse anmelden. Grundsatzlich ist im ersten Modell die
Heterogenitat der Lernenden sicher geringer, da sie die Berufsfachschule gemeinsam besuchen, was die Bezige zum
Berufskundeunterricht erleichtert. Sofern sie wirkungsvoll genutzt wird, kann aber auch die Erhdhung der Heterogenitat
positiv zur Entwicklung beruflicher Handlungskompetenz beitragen. Ohnehin kann auch bei GK-Gruppen, die den
Schulklassen entsprechend, die Heterogenitat im Bereich der betrieblichen Erfahrung gross sein, gerade bei sehr
breiten Berufen ohne Fachrichtungen, wie etwa der Grundbildung der Fachfrauen und Fachmanner Gesundheit EFZ.

2. Ein zweiter Faktor ist die Terminierung der Kurse. Zwar geben Bildungsplane haufig vor, welche Inhalte in welchem
Lehrjahr abzudecken sind, doch die UK-Anbieter definieren dann selbststéndig die Zeitfenster fur die einzelnen Kurse.
Dabei missen bestimmte Kurse in einem Semester meist mehrmals durchgefuhrt werden, jeweils fir andere Gruppen
von Lernenden. Dies bedeutet, dass bei jeder Lerngruppe die Voraussetzungen fir eine Abstimmung der GK-Inhalte auf
die betriebliche und die schulische Ausbildung andere sind. Besonders gross sind die Herausforderungen fir oft im
ersten Semester eigentlich als «Einfihrung» gedachte Kurse, welche nicht im August, wie von vielen Betrieben
gewlnscht, sondern erst sehr viel spater im Jahr belegt werden kdnnen.
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3. Ein dritter Faktor ist schliesslich die Zusammenstellung unterschiedlicher Kategorien von GK-Berufsbildenden, wobei
unsere Untersuchung grosse Unterschiede zwischen den einzelnen Kurszentren festgestellt hat. Wahrend sich einzelne
Kurszentren bemuhen, moglichst viele Berufsbildende im Hauptamt, mit einem Anstellungsgrad zwischen 50 und 100%,
zu beschaftigen, setzen andere auf maoglichst viele nebenamtliche Berufsbildende, welche mehr als vier Lektionen, aber
weniger als 50% unterrichten. Schliesslich gibt es einige wenige Kurszentren, die viele, fachlich oft sehr fokussierte
Berufsbildende fir jeweils nicht mehr als vier Lektionen pro Woche verpflichten. Die Fokussierung auf nebenamtlich bzw.
in Kleinstpensen angestellte Berufsbildende wird oft damit begrindet, dass diese besonders gut mit der standig sich
wandelnden Realitat der Arbeitswelt vertraut sind. Gleichzeitig liefert unsere Studie auch Hinweise darauf, dass enge
Kontakte mit der Arbeitswelt auch bei vielen jener UK-Zentren bestehen, welche vor allem auf hauptamtlich angestellte
Lehrpersonen setzen. Zudem sind Kontakte in die Arbeitswelt ohnehin keine ausreichende Grundlage fir die Abstimmung
der UK auf die Ausbildung in Schule und Betrieb. Entscheidender sind unseres Erachtens wirkungsvolle didaktische
Arrangements.

4 Wirkungsvolle didaktische Arrangements in der Uberbetrieblichen Ausbildung

Die Vielfalt der beruflichen Grundbildungen in der Schweiz ist betrachtlich - und entsprechend stark unterscheiden sich die
Lernformen in den Uberbetrieblichen Kursen. In Abhangigkeit von der auf Ebene der Bildungsplane definierten
Bildungsinhalte fokussiert eine sehr grosse Gruppe an UK-Zentren praktisch ausschliesslich auf die Vermittlung
berufspraktischer Inhalte, wahrend eine zweite Gruppe auch branchenspezifisches Fachwissen vermitteln (z.B. in der
kaufmannischen Grundbildung) und schliesslich eine dritte Gruppe ein grosses Gewicht vor allem auf Methoden-, Selbst-
und Sozialkompetenzen (Maurer & Hauser, erscheint 2022).

Berufsubergreifend und vor allem mit Blick auf die hier diskutierte Thematik der Lernortkooperation und der Abstimmung
der Lerninhalte relevant sind unseres Erachtens zwei Aspekte des Lernens, welche in der Diskussion Uber Uberbetriebliche
Ausbildung zu wenig beachtet werden.

4.1 Orientierung am Lernstand

Dass schulischer Unterricht auf dem Vorwissen von
Lernenden aufbauen und daran anknidpfen soll, ist

weitgehend unbestritten (vgl. z.B. Stadeli, Maurer, Caduff, & Um auf dem Vorwissen der Lernenden

Pfiffner, 2021) -die Orientierung am Lernstand ist aber auch méalichst qut aufbauen zu kénnen
in der Uberbetrieblichen Ausbildung entscheidend. Der g g ’

Ausgangspunkt ist die Tatsache, dass gerade mit Blick auf haben einzelne UK-Anbieter Tests
berufliche Handlungskompetenzen der Lernstand vor entwickelt, welche die Lernenden bereits

Kursbeginn oft sehr heterogen ist, und zwar weil die vor dem eigentlichen Kursbeainn
Lernenden aus unterschiedlichen Betrieben stammen und oft g g

auch nicht alle den gleichen Schulunterricht besuchen (vgl. absolvieren.
oben). Die Orientierung am Lernstand kann somit einen
wichtigen Beitrag zur Abstimmung Uberbetrieblicher
Ausbildung mit dem Lernen in Schule und Betrieb leisten. Dabei geht es weniger um eine ad-hoch Anpassung der Kursplane,
sondern um eine Grundlage fur informiertes Unterrichtshandeln.

Um auf dem Vorwissen der Lernenden moglichst gut aufbauen zu konnen, haben einzelne (K-Anbieter Tests entwickelt,
welche die Lernenden bereits vor dem eigentlichen Kursbeginn absolvieren und es den Berufsbildenden ermaglichen, vom
Lernstand der Kursteilnehmenden einen ersten Eindruck zu erhalten (vgl. z.B. Stadeli et al., 2021).

4.2 Didaktische Ansatze in Abhangigkeit der Funktion bestimmter Bildungsinhalte

Wie im Abschnitt 2 ausgeflhrt, kdnnen die in den Bildungspléanen definierten Inhalte Uberbetrieblicher Ausbildung
unterschiedliche Funktionen einnehmen, insbesondere im Hinblick auf ihr Verhaltnis zu Ausbildung in Schule und Betrieb. In
Abhangigkeit der jeweiligen Funktion gewisser Bildungsinhalte sollten unseres Erachtens nun auch die didaktischen Ansatze
gewahlt werden. Dabei handelt es sich um Ansétze, welche sich entweder stérker fir die Funktionen «Einfihrung» und
«Standardisierung» eignen oder aber starker fur die Funktionen «Anwendung/Vertiefung» und «Reflexion».

4.2.1 Ansatze zur Einfuhrung und Standardisierung

Besonders verbreitet ist in der Uberbetrieblichen Ausbildung der Ansatz des Vor- und Nachmachens, vor allem bei Kursen,
in welchen die Vermittlung berufspraktischer, oft manueller Fertigkeiten im Zentrum steht. Diesem Ansatz wird in der
Literatur kaum Aufmerksamkeit geschenkt, doch legen unsere Interviews nach, dass auch dieser Ansatz in der Umsetzung
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sehr anspruchsvoll ist, setzt er doch eine hohe Fachkompetenz und eine sehr gezielte Vorbereitung voraus, nicht zuletzt
mit Blick auf die oft die manuellen Handlungsablaufe begleitenden mindlichen Ausfiihrungen (Maurer & Hauser, 2021, p. 48).

Wenn es einen weiteren didaktischen Ansatz gibt, welcher sich, trotz der grossen Unterschiede zwischen den Berufen,
ebenfalls sehr gut fir die Einfihrung und Standardisierung anbietet, ist es jener der Cognitive Apprenticeship, welcher den
Erwerb beruflicher Kompetenzen durch gezieltes, gefihrtes Beobachten, begleitetes Nachahmen bis hin zur eigenstandigen
Weiterentwicklung (Exploration) unterstitzt (Maurer & Hauser, 2021, p. 43ff; Tenberg, Bach, & Pittich, 2020, p. 80).

Mit Blick auf die Abstimmung der Bildungsinhalte ist es nun entscheidend, dass die (K-Berufsbildenden, wenn sie die
Lernenden in gewisse berufliche Handlungskompetenzen einfihren bzw. auf Standardisierung abzielen, sehr gute Kenntnis
haben von den Erwartungen der Arbeitswelt, insbesondere von den Qualitatsansprichen, aber auch von allfalligen
Herausforderungen, welche sich bei einem Transfer in die betriebliche Praxis ergeben (z.B. wenn dort eine andere Software
verwendet wird). Damit sich insbesondere Betriebe zudem vom Kompetenzstand der Lernenden am Ende der jeweiligen
Kurseinheit ein gutes Bild machen kénnen, sind transparente, auf nachvollziehbaren Kriterien beruhende Beurteilungen
wichtig, die auf einfache Art und Weise zuganglich sind (z.B. Uber entsprechende online-Plattformen).

4.2.2 Ansatze zur Anwendung/ Vertiefung sowie fur die Reflexion

Unsere Interviews legen nahe, dass insbesondere Simulationen haufig zum Einsatz kommen, wenn in spezifische berufliche
Handlungskompetenzen bereits eingefuhrt wurde, diese jedoch angewendet oder aber reflektiert werden sollen. Oft geht es
dabei um die Nachstellung sozialer Situationen, wobei Rollen sowohl von Lernenden, Berufsbildenden aber auch von
Schauspielerinnen und -spielern Gbernommen werden kdnnen. In Zukunft dirften fortgeschrittenere technische Losungen
fUr die Simulation wichtig werden, so etwa Hightech-Puppen oder auch Virtual Reality (Maurer & Hauser, 2021, p. 49).

Ein noch wenig stark verbreiteter Ansatz ist jener der
Fallarbeit. Dieser setzt ebenfalls voraus, dass Lernende

bereits in die entsprechenden Kompetenzen eingefiihrt Ein noch wenig stark verbreiteter Ansatz

wurden, bietet so dann aber die Moglichkeit, diese C L . .
e . o ist jener der Fallarbeit. Dieser setzt
realitdtsnah anzuwenden. Ein gutes Beispiel hierflr ist die

Arbeit mit cases am CYP, einem Ausbildungszentrum der ebenfalls voraus, dass Lernende bereits

Banken. Dieses ist auch insofern instruktiv, als die Arbeit an in die entsprechenden Kompetenzen
konkreten Fallen aus der Berufspraxis anschliesst an die . ..
eingefuhrt wurden.

online-basierte Vermittlung grundlegender Wissensbestande
vor dem eigentlichen Kursbeginn (CYP, 2021; Stadeli et al.,
2021, p. 73).

Bei Ansatzen zur praktischen Anwendung und Vertiefung von in der Berufsfachschule behandelter Inhalte ist es natirlich
wichtig, dass die UK-Berufsbildenden die Lehrmittel der Schule kennen und idealerweise auch wissen, wie die Inhalte
bereits gepruft wurden. Bei fallorientierten didaktischen Ansétzen ist demgegenuber entscheidend, dass die UK-
Berufsbildenden eine grosse Breite an betrieblichen Praktiken, aber auch die noétigen Coaching-Techniken kennen, um die
Lernenden bei der Ausarbeitung adaquater Losungen fur die jeweilige Handlungssituation zu unterstitzen.

5 Fazit

Die Ausbildung an den drei Lernorten soll sich auf sinnvolle Weise so erganzen, dass die Lernenden bei der Entwicklung ihrer
beruflichen Handlungskompetenz unterstitzt werden. Die Kooperation auf Ebene der Bildungsanbieter soll daher nicht
uniform verordnet werden, insbesondere auch deshalb, weil die Voraussetzungen fir die Lernortkooperation je nach
Berufsfeld sehr verschieden sind. Die Vorstellung des gemeinsamen Zusammenwirkens der Lernorte erscheint eher fur
kleinrdumige, Ubersichtliche regionale Zusammenhéange denkbar, in welchen sich die Berufsbildungsverantwortlichen
grossmehrheitlich tatsachlich personlich kennen.

Entsprechend ist flr die Uberbetriebliche Ausbildung schon viel gewonnen, wenn Bildungsinhalte auf Bundesebene zwischen
den Lernorten gut abgestimmt sind, sich die UK noch starker am jeweils individuellen Lernstand der Lernenden orientieren
und sich die Lernorte effizient und wirkungsvoll Uber das Erreichte gegenseitig informieren, nicht zuletzt durch die Nutzung
der zur Verfugung stehenden digitalen Technologien.

Schliesslich gilt auch anzumerken, dass die Akteure in einem dual organisierten, im Allgemeinen als sehr wirkungsvoll
wahrgenommenen Berufsbildungssystem damit leben sollten, dass die Lernortkooperation niemals ganz perfekt sein kann.
Andernfalls brauchte es «all-in-one» Ldsungen, wie sie etwa in starker schulisch organisierten Berufsbildungssystemen
existieren, welche aber ihre eigenen, anders gelagerten Herausforderungen kennen.
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[1] Der Fokus richtete sich auf die Berufe der Fachpersonen Gesundheit, Fachpersonen Betreuung, Informatiker/innen,
Elektroinstallateur/innen, Polymechaniker/innen, wobei pro Beruf drei UK-Zentren in der Deutschschweiz befragt wurden. Co-
Autorin des vorliegenden Beitrags ist lic. iur. Karin Hauser. Sie ist ABU-Lehrperson, Schulleiterin (EDK) und Dozentin fir
Fachdidaktik Berufskunde und fir Privatrecht an der PH Zirich und Qualitatsbeauftragte der Abteilung Sekll/Berufsbildung der
PH Zdrich.
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